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UNIVERSITE PARIS

PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
PAR VISIOCONFERENCE DU 13 DECEMBRE 2021

LISTE DE PRESENCE

Collége - A - Professeurs et personnels assimilés
Présents : M™* LEMAIRE, GUILLARD, CARRE-TALLON
MM. MOUHOUD, AGRIKOLIANSKY, BLANCHOT
Absente et représentée : M™ MERAD

Absent et représenté : M. CARDALIAGUET

Collége - B - Autres enseignants et assimilés
Présents : MM ABDELNOUR, CHANTIRI, SZTULMAN

MM. SWEENEY, ABONNEAU, AIRIAU
Absent et représenté : M. OXIBAR

Collége des Personnels BIATSS
Présents : M™ LEHINGUE, BOUABIB

M. DAGISTE
Absent et représenté : M. TOMIC

Collége des Etudiants

Présents : M™ GOLDSTEIN

MM. PERSONNAZ, BEN DOUA, PARESHKUMAR POPAT, CASSEMICHE, COSTES
Absente et représentée : M™ PETIT

Absent et représenté : M. LAPAZ

College des Personnalités extérieures

Présentes : M™* ORAIN, ZIGNAGO, GARRIGOS
Absente et représentée : M™ DE GRENIER

Absents et représentés : MM. BRICE, CHENUT, REDLER
Absent : M. DUVAL

Représentante du Recteur
Présente : M™¢ BELLAMY

Membres de droit
Présents : M™* GELIN, GALLOIS-COCHET, OKRET-MANVILLE
MM. PELTRAULT, DUIZABO, GUENEE, FEJOZ, SALASC

Invités permanents
Présents : M™* AMZALAG, DESARBRES, SEBERT, MENDES, MERITET, RENAUDIN, NASSOM-TISSANDIER
MM. ARIBI, DAMART, BOUCHARD-DENIZE, BERLAND

Procurations :

- Christophe CHENUT donne procuration a El Mouhoub MOUHOUD
- Jérémy REDLER donne procuration a El Mouhoub MOUHOUD

- Myriam MERAD donne procuration a Valérie GUILLARD

- Pierre CARDALIAGUET donne procuration a Valérie GUILLARD
- Bruno OXIBAR donne procuration a Rouba CHANTIRI

- Noémie DE GRENIER donne procuration a Sarah ABDELNOUR

- Yves TOMIC donne procuration a Sarah ABDELNOUR

- Eudes LAPAZ donne procuration a Paul-Louis COSTES

- Agathe PETIT donne procuration a Smit PARESHKUMAR POPAT
- Pascal BRICE donne procuration a Héléne ORAIN

Le quorum étant atteint, le Président ouvre la séance par visioconférence a 16H0O.



Le Président indigque que le présent Consell se tient en distanciel, compte tenu de la situation sanitaire et des
recammandations du Minlstére. Il aborde quelgues polnts d'information :

- Pilar MENDES (Esprit Daughine] a été élue au CFVE du 7 dicembre demier en qualité de Vice-présidente
Etudiante, ¢n remplacement de Colomban BEDMAREE,

- la cérémonie de pose de la premiére pierre a été organisée mardi dernler. Le Président salue I'effort de tous
pour I"obtention des financements manguants et de pouvoir démarrer les travaux de transformation du camgpus
de la Porte Dauphine. A la lecture des réactions sur les réseaus soclaus, cet dwénement a suscité un trés grand
engouement de la part des Alumni, des étudiants, des personnels administratifs et des collégues.

La Directrice Générale des Services Indigue que les décisions prises par la geuvernance et bes recommandations
regues de 1a tutelle convergent vers quelgues grands principes de précaution qui sont des transpositions des
consignes faites au niveau national @ favoriser le télétravall & hautews de 3 jours makimum par semaing, en
respectant la continuité des missions ; la mise & distance des réunions en grands groupes ; la suspension des
maoments de convivialité et festifs. 1| est important, par ailleurs, de continuer a respecter scrupulessement les
gestes barriéres avec le port du masque et I'aération des espaces, si possible en continu ou o minima toutes les
dix minutes. A ces conditions et pour ke moment, les examens, ainsl que les enseignements, restent envisages
dans les mémes conditions quiactuellement. |l y @ une vrake nécessité de poursuivre ces efforts pour pouvoir
maintenir ke fonctionnement en présence le plus longlemps possible, 5 des modifications devaient intervenir, ¥
compris pendant bes vacances de Nodl, le foncticnnement serait adapté en conségquence.

L Modalités des votes

Le Président indique qu'il s"agit i d'une demande, faite par courriel du 26 novembre 2021, par la liste Agir
ensembie pour une université de service public, afin &'organiser différemment les votes. Pour linstant, il est
demandé & chague vote les voix & contre », les « abstentions » et les « ne prend pas part au vote = | le comptage
des vaix & pour » s'effectuant de maniére résiduelle. La proposition qui a @& faite est de faire exprimer chacun
des votes de manigne visible, Werification falte auprés du Rectorat, la maniére opérée au sein de Dauphing est
tout 3 fait confarme & oo que font l plupart des unidersités, Cela nfinterdit pas de le faire & lNoccasion de voles
importants, mais la procédure actuelle est parfaitement satisfaisante.

La Représentante du Rectorat confirme les propos du Président. Elle ajoute qu'il n'y a pas de réglementation a
ee sujel. La manidre de procéder du sein de Dauphine est tout 3 fait comecte. Néanmaodins, la demande qui a é1é
faite est awssi Mgitime, Il revient au Président de décider du fonctipnnement & adogpter.

Le Président préconise de poursuivre |a procédure actuelle, Néanmoins, a I"occasion d'un vote sur leguel un
aspect solennel pewt s'exprimer, il pourra étee fait é1at des volx e pour =

Une &ue enseipnante indique qu'il ne s'agit pas d'une contestation én légalité, mas plutdt de discuter du
foncticnnement le phus démocratique. Les mandats actuels ont démarré en visioconférence avec des voles
eaplicites o clairs, L fait de revenir en présentiel a amené le vote résiduel 3 une assimilation d'un vate positif,
Qr, efle trowve oo systéme trid dommageable, Cela ne prend pas plus de temps de compter des voix « pour =,
sachant que le vote résidue] devrait plutdt éire « ne prend pas part au vote ». Elle ne comprend pas comment
une absence de prise de position éguivaut & un vole o pour » ; cela entbve de L légitimité aux décisions. prises.
Elle pense que c'est une régression par rapgort a ce qui se fait en ligne,

PFour le Président toul est comptabilisé, que ce solent les présents, les votants ou les procurations ; le complage
faisant fol. De toute fagon, cela intéressera be retour en présentied et, le moment échdant, un vole extrémement
solennel pourra susciter une expression directe des votes « pour », S'agissant de l'arbitrage, Il choksit la
procdédure actuelle gui lul parait la plus pragmatigue et raisonnable.

Un &lu enseignant indigue que dans la mandature précédente, des boitiers permettaient de voter sans auoun
soucl, ce qul est peut-ére la sclution au probiéeme.

A un élu enseignant qui indigue que ces boitiers paraissent &tre une solution tout 2 fait acceptable, le Prasident
répand que cette possibilité sera bien évidemnment examinge,

i SEAncd & sdministration du & no e £hha ]
Le Président propose le vote du procés-verbal du Consetl dadministration du & novembre 2021

al* 1 Cl

Le Consedl d'administration approwve & 25 voix pour et 1 woix ne prend pas part o vote, e proces-verbal de la
séagnce du Conseil d'administration du 8 novembre 2021,
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lll. Présentation de la Vice-présidente Etudiante
Le Président invite Pilar MENDES, #lue au CFVE du 7 dicermbre 2021, en qualité de Vice-grésidente Eludiante, en

remplacement de Calomban BEDMAREK, 3 s¢ présenier,

La Vice-présidente Etudiante indique #tre en deuxiéme année LS0. Depuils deux ans, elle falt partie de la liste
Esprit Dauphine et, a été dlue I'année derniére sur liste CFVE. Elle est ravie d'assister 3 ce Consell en tant que
Vice-présidente Etudiante et présente en quelques lignes les deux grands projets de son mandal ; accompagner
les étudiants de Dauphing au sein des services proposés, notammient auprés de a psychologue et travailler sur
Faccueil des étudiants étrangers a Dauphine & partir de l'année prochaine, afin qu'ils pussent avolr un accés au
rmiéme niveau que les etudiants Frangass,

Lt Président remercie vivement la Viee-Présidente Etudiante pour ces projets, axés sur la mobilité internationale
des étudiants, I'accueil, le partage et la diversité et lui souhaite un tris bon mandat.

Iv. Finances
1. Budget initial 2022

Le Directeur Financier indique que ce projet de budget a été éaboré dans un contexte contraint et prudentied,
Contraint, car en 2022 les resscurces propres n'augmentent pas afors que |3 masse salariale augmente
considérablernent. Predentiel, car c'est un budget de sortie de crise sanitaire, Uannée 2020 a ¢ extrémement
compliquée au niveau financier. En 2021, il a fallu &tre prodents et la méme dynamique s'opére sur ce projet de
budget initial 2022. 11 5°agit de la troisiéme annde consécutive durant laguelle le fonds de roulement est mobilisé
pour Mopération de travaus qui va démarrer. Il présente la démarche adoptée pour la construction du budget,
qul s'inscrit dans la prudence sur la prévision de |a ressource propre, la maitrise de la masse salariale et le
maintien d'un résultat net comptable équilibré posktif, abjectif dairement relayé lors des différents dialogues de
gestion aw cours de automne avec les différentes composantes. Enfin, en 2022, une révision de oo projet de
budget initial pourra étre envisagée, comme cela 3 été fait cette annde avec I'élaboration dun budget rectificatif,
Une présentation compléte est jointe au présent procés-verbal,

Une personnalité extérieure f8licite les équipes de Dauphine pour cette bonne gestion et souligne quelgues
points

-la crise n'a pas dégradé la situation financiére et ka soutenabilitd budgdtaire de 'Université. Malheureusement,
cela ne se constate pas dans tous les établissements publics de I'Etat,

- gette présentation permet de souligner Poriginalité du modéle dauphingis, notamment du peint de vue des
recettes, Il est possible ainsi de mesurer 'ampleur du travail réalisé par les équipes de PUniversitd pour dégager
chEs ressources, qui senvent mieus les missions de cette belle malson,

- goncernant l'apprentissage, il v a des problémes de recouvrement et d'encaissement de fa part des OPCD, alors
que la réforme avait diminué les recettes,

-concernant la recherche, cela permet de mieux réaliser la diversité des sources de financement de la recherche
et la complexité du travall des laboratoires et des éguipes, qui s'en trouse décuplée,

« g g dipentes, [ vision est trés claire, en crolsant destination et nature : cest le but du GBCP et de la Lall.
Concernant bes dépenses immabiliéres, elle demande si le calcul a &6 fait selon e « batiment en ordre de
marche =, qul correspond aux dépenses de fanctionnement immoebilidnes hors imestissements, Cela permet de
se rendre compte du codt du batiment sans y faire cours, sans la présence des ¢ollégues dans les bureaux, mails
simplement en mainienant Pentretien courant. Additionné & la masse salariale, cela contribue 3 aveir une idée
des diépenses incompressibles de I'Université, et donc éventuellement de ses marges budgétaires. Elle souligne
le travail effectué sur la masse salariale, avee un Selairage plus précs sur les deolutions, largement lides 3 des
décisions qul ne sont pas prises par I'établissement, mais gui sont dues 3 Papplication de mesures générales
décidéas par le Gouvernement pour l'ensemble des agents publics.

Concernant I"apprentissage, le Directeur Financier répond i n'y a pas eu de constat de balsse, mais simplement
un décalage dans le temps comple tenu des retards administratifs, Dailleurs, ces retards seront résorbés en
2022, Blen qu'il v ait un tarif de base, celui affiché par France Compétences, il y a du reste b charge, cest-a-dire
des entreprises gui vont au-del de ce tarlf. Il n'y a pas de désaffection sur cette partie-la, ce qui permet de dire
quiil n'y a pas de baisse sur cette recette provenant de 'apprentissage. Sur bes dépenses immaobiliéres, cest plus
ou moins le schéma présenté, En revanche, aves e démarrage des travaux, bes estimations seront sdrement a
revoir pulsque, in fine, ce qui est attendu ce sont des économies d'énergie et donc des économaes Fnancidnes.

Un élu enseignant rejoint les féficitations sur la clarté et [a pédagogie de la présentation et de la note de
I'ordonnateur. Il aborde quelques questions de compréhansion :

- la subvention d'Etat augmente de 1,39 %, alors gu'en novembre, linflation est de 2.8 %, |l demande pourgual
n'est-ce pas indexé sur 'inflation et les raisons de la baisse du crédit de fonctionnemeant,

- il constate dgalement une baisse de résultat patrimonial en 2020/2021,
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- enfin, dans les 16 ME {12 %) de ressources « autres », PSL représente 10 % de ces 12 % 1 demande si les 10%
représentent blen 'ensemble des financements PSL, en matitére de recherche, de services mutualisés, ainsi que
sa contribution pour la formation.

Le Directeur Financier répond que concernant la subvention d'Etat, il s'agit d"une augmentation par rapport 3 la
notification intermédiaire du minkstére. L'Université va blentdt recevoir la notification définitive pour I'exerdice
2021. v, de couturme, la notification définitive est plus importante que la notification intermiédiaire. Ce
pourcentage va donc augmenter. Concernant la baisse du résultat, en 2020 celle-ci a évé importante, car lide 3
la erise sanitaire ; pour 2021 et 2022, FUniversité sera sur le méme périmétre. || y a trés peu de variations et 1a
chute est wraiment lite 4 la crise Covid de 2020, Concernant P5L, cela regroupe bien 'ensemble : la recherche,
rmaks aussi les services mutualisés ou le financement des contrats doctomus,

La Directrice Générale des Services pense que cela ninclut pas les financements d'établissements de PSL, car il y
a aussi des conventions de reversement d'établissement, notamment avec Fécole interne, pour lequel ce sont
Fensemble des établissements composantes de PSL qui financent. D'autres conwentions de reversement existent
également qui n'impactent pas of pourcentage

La Représentante du Rectorat précise gue les notifications définitives tombent en principe cette semaine.

Le Consell d'administration approuve & 26 volx pour et 5 abstentions, e budget [nitial 2022,

La I:Hreutrlr.:e Admlnhtraﬂu'e et Financiére .adi-nlnte p{ésente Ie hllan de cette année, avec des carographies de
risgues 1 plans d'action sur les processus formation continue, recherche, ressources humaines el projet
Mowveau Campus. Le contréle interne, comptable e budgétaire est une démarche partenariale qui integre toukes
les parties prenantes au sein de Pétablissement et couvre Pensemble des dispositifs formalisés et permaneants
pour garantir e bon fonctionnement des activités comptables et financiéres, toul en donnant une assurance
ralsonnable quant & I'atteinte de Fobjectif de qualité des comptes. Son déplosement reléve dune application
réglamentaire depuis Pentrée envigueur du décret du GRCP, comme le stipule Marticle 215, Au-dels de et enjeu
réglementaine, || s'agit d'un enjeu pour Pétablissement lul-méme dang e sens ol une meilleure couverture des
risques comptables et finandiers va permettre de répondre aux préoctupations opérationnelles et stratégigues.
Cette démarche se décline en guatre phases !

- objectifs et risques

- Bwaluation en fenction de la probabilité de survenance et du degré de gravité

- mise ¢n place d'un plan d'action, qui regroupe les actions correctives pour contrecarrer les différents risguaes
identifiés

- phase de reporting et de pilotage, lidée étant de faire le point sur Pexécution du plan d'action, d'alfiner, de
ravolr et de mettre a jowr les différents risques et e contréle interne.

Une présentation détaillée est jolnte au présent procés-verbal,

Le Consell d'odministrotion approvve @ 26 voix pour ef 4 abstentions, le bilan ennuel du contrdle interne
comptable et budgétaire [CICE).

3. Abandon de créance au profit de la filiale Dauphine Housing

Le Directeur Financier indique que Dauphine Housing est une (liale dos "Université est actionnaine unigue. (I
s'agit d'une SARL créde en 2017, prenant a ball des résidences éudiantes, cf guee I'Université nest pas habilitée
& faire. A ce jour, lunique prise & ball est la résidence de Saint-Ouen, ouverte en septembre 2019 5on wiritable
exercice en année pleine est donc Fannés 2020, année Covid, en pleine période de confinement. Cela a entraingé
une baisse de Pactivitd el une chute impartante du chiffre d'affaires, compesé uniguement des logers des
étudiants. Or, la grande majorité d'entre cux ont quitté la résidence pencdant cette périede, que ce solent les
étudiants dtrangers qui sont partis dés le 15 mars 2020 en raison de la fermeture des frontiéres, ou les étudianis
natipnaux qui sont repartis dans leurs familles. Compte tenu de cette ddficeité de trésorerie, "Université a fait
voler au Conseil d*sdministration ung avance en compte courant d'associé & hauteur de 120 000 € remboursable
par sa filiale sur cing ans, Cela a permis de passer le cap difficile en matidre de brésorerie &1, surtout, de maintenir
I'activité de logement. Malgré cette aide, cela n'a pas empiéché sa filiale de ddturer son exercice 2020 en défict.
C'est la raison pour laquelle, un abandon de créance a hauteur de 14 000 € est soumis aujourd’hui au vote des
administrateurs, ce gui raménera 'avance & rembourser a hauteur de 106 000 £. Dans le projet de comeention,
cet abandon de créance de 14 000 € est ddossé i une dause de retour a meilleure foriune : 1a filiale remboursera
cette somme dés qu'elle en aura |a possibilite financidre,

Le Conseil d'administration approuve & 27 voix pour, 5 abstentions et I valx ne prend pas part ou vobe,
Vebandan de erdance au profit de la fillale Douphine Housing, & houteur de 14 000 euros.
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V. rirml ns, vi i Il
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Le coordinateur de la cellule de veille rappelle que cette cellule a pour objectif d'accompagner les personngs
victimes de discriminations, de violences sexuelles et sexistes o1 d'actes de bizutage. La cellule ne se spisil pas de
Fensemble des faits qul pourralent exister, notamment sur les réseaux soclau. Elle fonctionne uniguemeni pour
bes victimes individuelles d'agissements réprdhensibles. Ce n'est pas une instance disciplinaire : elle produit des
priconisations auprés du Président de PUniversité et un accompagnement des victimes. Le but premier est de
beur expaser les passibilités existantes au sein de I'Université et de leur permettre de prendree des décisions en
étant informées des moyens pour faire face 4 leur situation. A cet égard, les 17 membres de fa cellule ont eu un
ensemble de formatbons, soit par I'Assoclation eurapéenne contre les violences faltes aux femmes aw travail, soit
par le cabinet en égalité professionnelle Egad, Une prisentation compléte est annexée au présent procés-verbal,
sur I"activitd de ka cellube depuis mars 2018,

A une personnalité extérieurs gul demande guelles actions de communication ont été mendes par rappart a
Fexistence de cette cellule, le coordinateur de la cellule de veille répond que cela est relayé sur 'ensemble
des espaces numériques de Dauphine, par le bials également d'une campagne d'aflichage physique a l'intérieur
de Dauphine et au sein des amphithéatres lors de la rentrée. Malheureusement et parfois, cela ne vient pas
toujours spontanément & esprit des dtudiants de 'adresser 2 la cellule lorsgue 1a situation se présente,

Une personnalité extérieure suggere de relayer auprés des associations qui accompagnent les wictimes, en
général trés efficaces, ainsi gue le numéro national 3919, ol les écoutants sont tout 3 fait formis &1 peuvent
aflenter les victimes vers des formes de prise en charge utiles. Elle rappelle que la ministre de la Culture 3
annancé un plan de lulle contre les vielences seouelles 81 sexistes dans be spectacle vivant et a conditionné les
aides publigues au respect de ces mesures. Elle demande 'l serait possible de proposer aux assockations des
étudiants de Dauphine wne charte sur les mesures de prévention contre ces violences, Enfin, concernant bes
soirdes étudiantes, un énorme travall a été mené dans les festivals pour travailler sur des safe rones ol des
mesures de préventhon Immeédiate en cas de viplence avéréa. Elle propase de communiquer les contacts, qui ont
initids ces rmesures efficaces et wtiles.

Le coordinateur de la celiule de veille indique quil existe déja wne charte signde par les associations, A
Dauphine, certaines associations commencent a pratbquer ces sajfe 2ones dans un certain nombre d'évenements,

Le Vice-président du CFVE confirme que les associations domicilidées 3 Davphine doivent respecter un certain
nombre de valeurs défendues par "Université. A défaut, elles peuvent étre dé-domicilides. Toul cela est
questionng chague année, car une domiciliation n'est jamals acquise Indé&flniment. 5"l y a des risques en termaes
de viglence seante, sexuelle, de harcdlerment, de bizutage ou de prapos komophobes, 'Université statuera alars
@R COnsdguEEnce,

Un élu enselgnant rappelle que, kors de la discussion sur le plan Egalité des chances, le Président de Pliniversité
a affirmé qutil &tadt en favewr de Pégalitd et qu'll luttera contre les discriminations. Il lul demande donc 57l
maintient son engagement fort @1 5%l est prét a tobérer un acte discriminatoire avérd commis dans le cadre de
Fexercice de ses fonctions par un Vice-président ou une Vice-présidente débégud(e) ou pas, par un Directeur ou
une Directrice de Département ou de Service.

Le Président répond que toutes les procédures nécessaires ont ébd mises en place pour lutter contre les
discriminations. | affirme son engagement pour Mégalitd femmes-hommes dans le cadre qui était présenté. Les
problématiques de lutte contre les violences sexuedles et sexistes contement tout e monde,

U dlu dtudiant indique qu'aujourd'hud, de plus en plus &'étudiants dasphinols commencent a prendre aux-
rrdres dis mesures. Depuis dews ans, de nombreus Sudiants sont nommdés responsables pendant les soiréas,
qu'il est possible d'aller voir en cas de violences sexistes ou sexuelies. De plus, tous les élus étudiants, mais awssi
les associations communiguent sur la cellule de veille, gui commence a devenir de plus en plus connue &1
accessible,

Le Vice-président Responsabilité Sociale indigue que la celiule n'est qu'un foyer de sensibilisation, de vigilance
et d'alerte, et gue toutes les composantes de la communauké universitaire dolvent dtre actives dans cette lukte
contre les violenoes seauelles ef sexistes, Il est tout 3 falt essentiel que ce soit dans (3 vie dtudiante et dans la vie
ascociative que Lo construisent des fignes de résistance contre e type de pratiques. De mémea, quil est
extrémement important de mobiliser tous les Hlus des associations éludiantes ¢ des syndicats #udiants dans
ce combat.
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2.E SL sur les v wi

Le Président indique que PSL a soubaité orchestrer, établissement par établissement, une enquéte sur les
vialences sexuelles et sexistes de fagon a avoir dans tous les établissements de P5L concernant les Etudiants ¢1
les personnels, que ce $oit dans beurs relations Internes ou externes a I'Université. L'objectil est d'intégrer
également les campus de Londres et de Tunis, afin d'obtenir une vision complidte, Cest une grande satisfaction
gque PSL ait pris linitiative de diligenter cette enguite dans tous bes #ablissements compasantes en fenction de
feurs spécificités. Ce sont les dtablissements qui la mettent en cuvre ef qui en traltent les résultats.

an d'action de formation sur les violences sexistes et se) :
La Directrice Générale des Services indique qu'il v a une vraie valonté de la part des établissements de PSL d'avoir
une action forte autour de la prévention des violences sexuelles et sexistes, mais également de I'égalité
professionnelle, Evidemment, 'école interne st e meilleur vecteur pour cela. Céline RIVIERE, sa responsable,
est entrée en lien avec les édtablisserments afin d'établir wn plan daction powr 2032, Des actions de sensibilisation
ont déja ébé menées depuis 2019 sur ces thématiques, mais il faut &tre comscient qu'il n'y 3 pas forcément une
grande appétence des personnels vis-3-vis de ces formations. L'idée est donc de rendre ces formations
abligataoires pour un certain nombee de publics, & commencer par 'ensemble des nouveaux arrivants &1
Fensemble des personnels en situation d'encadrement, qu'ils soient académigues ou adminkstratifs. Il y a una
vrale ambition de mettre en place des actions de sensibilisation envers un grand nombre de personnels.

A une élue enseignante qui suppose gu'il ¥ avra toute une réflexion sur ces enseignements, pour que ¢85
enquittes offrent vibritablement une vision de ce qui se passe dans les éablissements, le Président répond par
Iaffirmative. Il faut avoir un diagnostic qui soit suivi de propositions. Cela a d'ailleurs &té le cas en 2018 pulsque,
a la sulte de 'engquéte difigentée, la cellule de vellle a été mise en ceuvre.

Le Vice-président Responsabilitd Sociale se réjouit de limplication de PSL dans |a lutte contre les wiolenoes
senuedles et sexistes. La premiire maniére st de connaitre et de recenser lanature des difftcultés établissement
par établissement. Chague établissement doit s'approprier le questionnaine au regard de ses spécificités et 3
I"existant, en sensibilisant toute la communauté,

Une persannalité extéricure soutient viverment cette démarche, gui ool fgalement au coeur des préoccupations
de la Ville de Paris, aved notamment 13 maison des initiatives dtudiantes, lguelle peut, par exemple, aider les
assoclations &tudiantes sk elles le souhaitent, avec énormément de formations spécifiques.

VI Ressources Humaings

L. Campagne emplols 2022

- Enselgnants-Chercheurs

Le Président indique qu’en principe, les directions se réunissent avec la gouvernance pour faice un état des leux
des postes vacants dans bes différentes disciplines. Les disciplines sont sollicitées & travers deus instances ; ¢
labarataire et la Commision consultative de recherche (CCR] qui nomme les comités de sélection pour les
recrutements. Depuis quelques années, il est demandi aux laboratoires d'anticiper be besoln 3 quatre ou cing
ans, d'anticiper bes départs 3 la retraite ow les mises en disponibilité et de preésenter leurs choix dans le cadre de
deux réunions de la C20 (conférence des deux directions), mi-octobre et mi-nowembre, pour pouvair faire les
ajustements ef avoir de wiales discussions. Cela permet d'éviter que les postes, dont les titelaires sont en
ditachements ou en disponibilitd, ne restent pas trop longtemps en jachére, Cela est trés important pour fa
consolidation du socle d'enseignants-chercheurs, professeurs ou maitres de conférences. Celte campagne
d’emplois est discutée de maniére générale, en fonction des besoins, Les besains &'enseignement sont de plus
en plus pris en compte, comme par exemple, pour le poste d’économie de la santé ou celui de gestion culturelle,

Une élee enseignante indique qu'il y a 3 postes en 46-1, un poste de maitne de conférences et deux postes de
professeur. Elle demande 3 quoi correspond précisdment ce choix d'éie en 46-1. Par ailleurs, deux postes sont
publiés en campagne synchronksée, avec comme précision qu'il s'agit de mutation. Cela sous-entend que le posie
n'est ouvert quth des personnes i mattres de conférences sl c'est un poste de maitre de conférences et méme
chose pour les professeurs, Enfin, concernant le poste d'enseignement-chercheur contractuel en économie de la
santé, elle demande comment il est possible d'dvaluer une tension qui Bgitime un recrulement aves un sugport
d'enseignant-chercheur contractuel plutdt que classigue.

Le Prosident riépond que 13 tension o5t dvalude pvee Mensemble des responsables d'équipe. L'équipe de
Féconomie de la santé, par exemple, s'est manifestée b cause des départs i la retraite imminents. Le cholx du
recrutement d’'un enseignant contractuel ou d'un enseignant fonctionnaire reléve de b politique des
laboratoires. s cholsissent de recruter en COI un professeur de trés haut niveau, afin de Fattirer vers I'économie
de ln sanlé powd pouveir favediser nan seulement le maintien, mals aussi I'évalution positive de cetta sows-
discipline de '"économie. Il rappelle que le cadre de régulation du regruternent des enseignants-chercheurs
contractuels, limitant lewr nombre 3 10 % du stock total d'enseignants-chercheurs, régelant les rémunérations
et mettant en place un comité des rdémunérations. Pour le reste, ce sont les laboratoires gui arbitrent,
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La Vice-présidente RH confirme que les Directeurs de Départernent informent ¢e leur besoln, Par exemple o1
comme indigué & la fin du tableau, ly a une création pour LSO d'un poste denseignant contractuel sans mission
de recherche, dii & un départ & la retraite, il fallait donc faire face 3 un remplacement impérieux, 1l y a bien une
souveraineté des COR et un dizlogue entre elles, Sur le 46-1 1 les mutations, les COR dégident. Il 5'agit de
disciplines dans lesguelles ils ne trouvent pas de recrutement i la mutation. Pour eux, le seul moyen de faire face
est be 46-1, méme si cela est plus risqué. Concernant bes mutations, il 5'agit d"attirer des personnes déja en poste
a Dauphine.

Le Président ajoute que e Comité technique a vold contre cette campagne d'emplos. 1 espére neanmoins avor
le plus grand wote favorable possible.

Un élu enseignant indigue quiune des raisons pour lesguelles le Comité techniquee a voté o contre o es1 qu'ily a,
dans cette campagne, plesieurs postes de statutaires affectés b des contractuels. Concernant les postes de
langue, ke Président s"¢tait engagd & mettre 2 postes. Or, cette annde i n'y en a qu'un seul ; 'engagement n'a
donc pas été respecté, [l est évoqué également une erreur matérielle, Ay sein du Comité technigque de secours,
cette politique a été accuelllie trés positivernent, pulsqu’ll s'aglssalt d’un revirement par rappoert & la politique
précédente. Dans les discussions menées, il a &té dvogqué be falt gue C&tait un poste CNU-OT, autrement dit
finguistique, Compte tenu des besoins en matiére d'enseignement soit d'espagnod, soit d'anglais, il comenait de
convertir ce poste de linguistique en langue. Or, aujourd'hal, ce qui ¢ait acquis ne Fest plus, ce qui est fort
regrettable. [l constate également que le poste de professeur, en tant que poste tranaversal, est en wérité un
poste de professeur de langue. Par définition, ce poste de professeur de langue va ftre perdu pour les langues.
Une fois encore, oela remet en cause 'engagement qui a été pris. Il demande quelles sont les sectipns CHL
concerndes, afin &' avoir une grille de lecture sur ce poste transversal et savolr qued est le financement pour le
poste L50 fiscalive.

Le Prisident répond gu'il ne s'est jamals engagé a faire de la rétroacthvité, mals 3 reproduine les postes de lingue,
c'est-d-dire numérotés « langue » section CNU. Les postes de départ 3 la retraite en langue en section 8 3 11 du
CHU seront pourvus et remplacés en tant que maitre de conférences én langue, Contrairement a ce qul est dit,
il n'y a pas du tout de revirement. $agissant du poste 0-324, cela avait éé présentd comme un poste de langue
mials, aprés Instruction, if s"avére qu'il ne Pest pas pulsquil s'agit d'un poste secticn 07 « science du langage |
linguistigue et phonétique générale =. Dans cette section, || n'en existe pas ; 1l faut prendre le temps de rélichie
el voir quels sont les besains.

La Vice-présidente RH indique qu'aucune CCR n'a été dépouillée. Le meilleur exemple st e poste de droit public
qui était affecté d une personne de drolt privé, de la fiscalité des entreprises, poste qui ¢st retourné au drolt
public, Le poste de linguistique 851 un poste qui n'appartient 3 auoune CCR. Etant donmé qu'il v a une pénurie de
postes et que he MESRI explique régulitrement qu'il n'y aura pas de création dans les années a venir, il était
urgent d'effectuer un travail sérieux dinstruction sans se précipiter, surtout sur de faux présupposés, Sur le poste
transversal, la question a &té exacternent posée dans les mémes termes au Comité technique. Il va y avioir une
instruction avec Fensemble des [aboratoires concernés, puis une création avec un passage &' abord au Comité
technigue pour &vis ¢ ensuite au Consell d'administration pour vobe. Enfin, le poste LS50 fiscalite des entreprises
est finance par Dauphine ¢t par le DEP.

Le Président Indigue que I'Université a été i la pointe de la régulation, alors méme que ¢ ministére n'avail pas
donné de consignes. S'agissant des postes de langues, bes choix faits par les gouvernances précédentes dtaient
die ne pas reproduine cps postes parce gu'il n'y avait pas de laboratolre de recherche en langue, ni de Master de
langue. Constatant cela, ses prédécesseurs Laurent BATSCH, puis lsabelle HUALULT, ont décidé de ne pas pourvoir
les postes de langue et de les remplacer par des PRAG. Pour cetle nouvelle mandature, le Prédisent a proposé
que, sl bes recrutements s"effectuaient au sein d'un laboratoire de recherche des établissements de de PSL, o
[rotios de Dauphing, alors il serait possible de les remplacer.

Un élu ensefgnant indigue pourtant que dans le procés-vierbal du Consell d"sdministration de décembre de Fan
dernler, || était clairement écrit qu'il v aurait un engagement pour le recruternent de deus postes de langue au
fil che 1'eaw, Par ailleurs, i demande guelle est 'origine du poste transwersal.

Le Président répond que la poste transversal a 616 vist pour recruter en développement durable, C'est la raison
pour laguelle, ce poste sera affecté tel que prévu initialemeant,

Une élue enseignante s"étonne de woir tous oo supports de postes, non réalfectés pour des recrutements, mais
affectés & des postes de professeurs invités, Elle demande si ces professeuns vont remplir le nombre d'heures,
effectuées normalemment par des enseignants-chercheurs titulaires, et s cela suppose des recrutemaents un peu
massifs de vacataires powr faire toutes ces heures de cours.
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La Vice-présidente BH répond qu'il y a 9 supports attribuds b des professeurs invibés, En l'état actus dies choses,
les gestionnaires ont eu beavcoup de départs et de difficultés & les remplacer, compte tenu du fait quil 5'agit ce
personnes qui risquent de reveni. 1y a ic des demandes de détachement, de disponibilités et des départs i des
fins politiques. Ils ont donc mis des postes en professeurs invités, Un état des lieux sera falt en mal prochain.
Ensuite, ils partageront avec les autres CCR bes supports restants, notamment afin ge recruter des ATER pour
Fannée prochaine ou des professeurs invitds, suivant ce que les COR moins actifs chodsiront,

Le Conseil d*administration approwve & 25 vaix pour, 5 voix contre ef 1 abstention, lo compagne emplois 2022
des Enselgnants-Chercheurs.

- Personnels BIATSS

La Directrice des Ressources Humaines indique que la campagne emplois des personnels BIATSS a été votée
défavorablement 3 deux reprises par les représentants du personnel. Pour les personnels BIATSS, il est proposé
une ouverture de 13 postes au concours, qui regroupent A la fols des postes de catdgorie A avec Pouverture
de 5 postes en ingénieurs d'élude, 1 poste de bibliothécalre, 5 postes de techniciens, 1 poste de SAENES et 1
poste ATRF enrecruterment direct, 1| 3°agit d'une campagne assez variée au niveau des filigres. Il y a également 2
postes qui ne sont pas exactement des ouvertures de concgurs, mais qui, au travers de la lof sur la transformation
de la fonction publique, donnent & des fenctionnalres en situation de handicap la possibilitéd d’accéder, par la
vole du détachement, & un grade d'emplol supérieur. Il 5'agit d'une nouvelle procédure, mise en place
avjourd’hui, Cette campagne est plus tournée sur de |'avancement gque sur de réels recrutements,

Une élue BIATSS souhaite expliquer pourquoi le SNPTES a voté « contre » et B en cours de séance la déclaration
falte en Comité technligue, gui est jodnt au présent procés-verbal.

Un élu enseignant indique que I'avis du Comité technique est fait powr &lairer les débats. Il demande si cet avis
pourra étre évoqué pour les prochaines fais, afin de faciliter la compréhension des administrateurs. Il rappelle
les deux dernandes qui ont 8té exposées au Comitéd technigue - 'ouverture au moins de deux concours pour bes
Assistants Ingénieurs (A51) et ouverture de concours en catégorie A pour les agents en siteation de handicap.

La Directrice Générale des Services confirme qu'elle pourra dosner, e cas échéant, un éclairage nécessaire sur
certains points.

La Directrice des Ressources Humaines ajoute, concernant bes deux postes d'assistant ingénieur et apris dtude
des candidatures potenticlles, que la dicision a &téd prise de ne pas bes ouvrir, sachant gue FUniersité est
contraint par le ministére d'ouvrir phus de concours en extérne qu'en interne, et de reporter Fouverture de oes
concours A 'année prochaine. Sur les personnes en situation de handicap, il ¥ a plus de candidatures sur la
catégorie B Cela n‘empéchera pas, les années sulvantes, d'ouwwir en catégorie A

Le Conseil d'administration approwve & 27 vaix pour ¢ 5 volx contre, la campagne emplols 2022 des personnels
BIATSS.

Un élu enseignant remarque que h:'.s ﬂn:umcnu.. mis en ligne, ne r.mcemenl que le pnste de L‘Sﬂ en fiscalité, [
est donc impossible de voter aujourd’hui sur bes deux postes du DEP,

Le Président confirme ce manguement et remet donc ce vote au prechain Conseil & administration.

3. Avis du comité technigue relatif au respect de Vaccord RTT

Un élu enseignant indigue que depuls plusieurs années, ladministration s'est émandpée de lapplication de
Faccord RTT, signé et adopté en Consell d'administration le 8 mars 2000, Or, || y a une mosaiguee de régimes
appliqués 3 l'ensemble des agents, particulibrement pour les confractuels qui ont des jours de congés et des
situations individuelles trés différents. A tour de réde, depuis des années, tous les syndicats ont alerté
Fadministration et demandé le respect de cet accord RTT, approwwd et entré en vigeeur depuis ce Consell
d'administration de 2010,

La Directrice Géndrale des Services répond que d'un point de vie de W soutenablfité tant financiére
qu'organisationnelle, metire en place une telle mesure rétroactive n'est toul simplement pas possible vu le
nombre de personnels contractuels au sein de I"Université, Par ailleurs, 'accord RTT pose de nombreuses
guestions de régularité, notamment vis-3-wis de la lol qui impose les 1 607 heures annuelles de travail. Or, &
Cauphine, il s"agit d'un régime ARTT qui donne un nombre d'heures hebdomadaires de 35 heures, ausguelles
5'ajoutent une dizaine de jours RTT, alors méme que le volume horaire hebdomadaire n'est pas supdrieur a 35
heures, Ces questions nécessitent donc un travail important de refonte pour pouveir mettee 3 plat l'epsemble
de ces parameénres.
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Enfin, il semble aujourd™hui difficile de mettre en place un régime différent pour les nouveaux contrats de
personnels contractuels dans la mesure ol cela créerait, de falt, une nouvelle rupture d'égalité entre bes
ROUVEaUX arrivants et ceux recrutés dans une période précédente qui seraient soumis b un régime de congls
différent.

Un élu enseignant précise que les 1 607 heures, indiguées dans le déonet, sont un plafond ; il est donc possible
de faire mains. Sur le fait d"appliquer 'accord RTT & ceux qui rentreralenta partir de maintenant, la jurispredence
administrative admet des différences de traltement en fonction de la date du recrutement. Cela peut donc 8ne
pustifié et effacer ainsi cette préoccupation sur égalité de traltement,

La Vice-présidente chargée des BIATSS, déléguée auprés de la Vice-présidente RH, indigue quil existe des
CONSignes &1 une grosse prassion aw niveaw du ministére pour respecter les 1607 heures. Or, Pétat des lieux trés
rapide qui 3 &8 falt jusgu'a présent montre gue 'Université est largement en dessous. |l est difficile de cumuler
a la fois une durde de travail en dech des 1 607 heures of le droit & des jours de RTT qui, en théorie, n'est ouvert
que si la durée du travall va au-deld du temps prévu 3 Dauphine. Il existe done un vral probléme de confarmité
de Faccord RTT avec les exigences de la réglementation, C'est la raisan pour laguelle, il est important de faire un
état des Heux pour savolr exactemant guel est la temps de travall et quelles sont bes rémundrations accolées,
afin de pouvair poser un diagnostic et de résoudre cette question.

Le Consell d'administration désopprowve & 19 volx contre, & voly powr, 2 cbstentions et 2 voix ne prend pas
part au vate, Favis du Comitd Technigue relotlf au respect de Foccord RTT.

l.me :haruée de recherches CRNS Im:lnque qu"ll et de-.le-nu nécessaire, comple tenu de la révolution numérique,
de farmer des Etudiants  éire des décideurs, avec des compétences importantes, tout en comprenant les enjeus
et les impacts, De nouveaus midtiers apparaissent, nécessitant ces doubles compétences. Un certain nombre de
cursus sont en train de se créer, Basds sur e mbdme constat i 'éuranges, En France, usqu' présent oo sont surtout
des établissements privés qui se sont emparés de cette idée. En tant qu'établissement public, Dauphine ne
pouvait pas rester & cité de cette révolution, compte tenu de son écosystbme en formation et en recherche,
extrémerment favorable i la création de diplérmes de ce type. Il y a notamment le programme Dauphine Durable,
impliquant les laboratoines et les formations de Dauphine en formation initiale et continue, qui repase sur des
reflexions relatives aux aspects les plus théasigues of technigues de Fintelligence artificialle, mais également sur
toute la partie relide aux enjeux et aux impacts sur la socidté. Dauphing est donc un excellent endroit pour
développer ces formations avec ces doubles compétences., Par aillewrs, 1ous les étudiants de cette double licence
onk vocation & poursuive dans des Masters de Dauphine PSL. L'atout est d'offrir des Masters pluridsciplinaires
dans ke prolongement de la double licence. Les doubles llcences sont des doubles dipldmes trés atiractifs pour
les meilleurs bacheliers. I a éué convenu qu'ily aurail trais anndes pluridsciplinalres communes a l'ensemble des
étudiants et gu'a la fin de ces trois années, les dews dipldmes délivrés seraient & la fols La licence Sclences des
organisations en économie appliquée et la licence Informatique des organisations, Le Département de mise en
CEUVre Serait MIDD, mais & tous les stades de réflexion et de validation par kes Conseils, les deux départements
150 et MIDD donneront un avis et serant consultés pour ce projet qui dait réellement refléter 'esprit des
formations des deux départements. Un document explicatif a 606 mis & la disposition des administrateurs.

A une élge enseignante gui demande s'il y aura un groupe de moins en premiére année de LS0 ou en premiére
année de MIDD, le Directeur du Département MIDO répond que, pour créer des formations, il est important de
considérer les contraintes matérielles ot pédagogiques. Cela a été un réel souch de ralsonner & effectif constant
pour les deux départements. La promation, privee dans ce projet de double licence, est d'environ 30 étudiants.
LSO et MIDO 58 sont engagés  réduire leurs effectifs en formation classique d'une quinzaine d'étudiants chacun.
Cette double lieence ne deveait donc pas poser trop de problémes, notlammeant en termes d'ensgignants,
accessoiremaent en lermes de salbes.

La Directrice du Département LSO ajoute que Pobjectif de LSO est de travailler 3 contrainte constante,
notamment par rapport i 565 ressources humalnes. fu regard de la nécessité de faire cet effert, L3O n'a pas
souhaitd réduire le nembeoe d'dtudiants en L1 Méanmalns, Manalyse des effectifs montre une augmentation di
48 % du nombre d'étuediants entre 1a finde L2 ¢t le début de L3 pour une formation sur trois ans. Iy a donc une
forme d'anomalie. Les efforts ont ainsi été portés sur la L3 en restreignant bes effectifs. Une analyse extrémement
fine a été faite des différentes formations de L3 pour woir cefles qui avaient des apports extérieurs, comment
elles s"analysaient pour en comprendre I'origine, les volumes et les proportions. La diminetion concerne un
certain nombre de formations avec des petits volumes ; en revanche, dans [a L3 Economie appliquée, il est
proposé de fermer un parcours spécifique, ke CPGE,
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A une élue enseignante qui soubaile avoir des précisions sur be nombre d’ECTS, |a chargée de recherches CNRS
répond que les ECTS sont grandement liés au nombre d’heures de cours de la double licence. Cela reflie la
charge de travail de cette double licentce,

Lin &y enseignant demande pourgquai I n'y a pas pour Finstant, une présentation du programme de la trolsieme
année. Il remargue qu'il n’y a rien sur Féthique, sur les défis sociaux posés par lintelligence artificielle, sur ce que
cela signifie en termes de pensée de la prise de décision qui, en sciences des organisations, est un enjey,
notamment sous I'angle organisationnel et managérial. Enfin, || demande powrgquel le chole a &té fait dun
positiennement en licence Economie appliquée, alors qu'll s"agit de sciences des organisations et intelligence
artificielle,

La chargée de recherches CMRS répond qu'll étalt préve que les étudiants en 3°™ année pulssent cholsir soit une
licence d'économies appliquées, soit une Hcence de gestion. Rien n'exclut que le succés du projet permette
d'dvaluer vers oo type dorganisation dans le futur, mais avec 30 étudiants, cela crde une complexité
supplémentaire de le concevair comme cela. La solution trouvde &5t gue ce soit plutdt une licence d'économie
miais qu'il v ait des enseignements de gestion sur les trois années, D'aleurs, les enseignemsants de gestion en
premiére gt deusséme annde sont & lidentique de 1a L1 et de la L2 en sciences des organisations. En troisiémie
annde, la discussion consiste & savolr quels enseignements doivent figurer dans la double licence, de maniére 4
permettre dintégrer tous l8s enjeux impartants, 1|y aura différents intervenants issus des métiers de la gestion
qui permettront aux étudiants de voir d quel point tous ces métiers sont transformeés par les donndes et
Iintelligence artificielle. La maquette de premiére année est fighe car les étudiants vont faire e choix dans
Parcoursup. Elle est encore en construction pour la deuxiéme et la troisiéme années. L'ohjectif est qu'au
printemps, lorsque les Etudiants feront beurs voeux définitifs, les enselgnements de ces deux aulres anndes solent
également définitifs, La discussion sur le contenu des enseignements n'est pas close. Par ailleurs, par rapport &
toute la réflexion sur les défis sociaux, cela doit dre effectivernent visible a différents niveaux, aussi bien dans
les projets tutorés des étudiants, que dans les différentes interventions. Un cours est prévu au premier samestre
de la deuxiéme année sur tous les enjeux de la régulation de la gouvernance de Fintelligence artificlelle. EX puis,
il y aura d'autres enseignements qui Intégreront toutes ces questions d'éthigue, absalement fondamentales.

Le Conseil d'administration approuve & 23 voix pour, 2 voix contre ef 4 abstentions, i créotion de lo double
lieence Intelligence ArtiffclelNe et Sctences des organisations.

Le Président indigue qu'en vertu de 'article 5.4 du Réglement Intérieur, § propose et décide d'une prolongation
de la séance d'une heure,

& un e enselgnant qui précise que la prolongation doit 8tre soumise 3 la majorité des suffrages exprimés, la
Directrice des Affaires Juridigues répond que conformément a l'article 5.4, il est ingdiqué que : « La durde des
debats ne pewt exceder 4 hewres, 50 Pardre du jour n'est pas dpuisd dons ces délals, le Frésident de séance ap M
Consell @ la maojorité des suffroges exprimés, ditcide soit une prolongation, soif ke report ».

l_e".l'Eq:e pré-mlmt t}'..rE mdnque i |I i Ial:-u :etle .anmie.r. adapter.a une ré-fufme relative aux dipldmes nationaux
de Master premiére année, Le ministére a décidé de laire de la platefarme trouvermonmaster.gouv.r, ung
plateforme de candidature unigue, se substitvant ainsi aux auires plateformes de candidature des
établissements pour les premidres anndes de dipldmes nationaux de Master, Pour gue cetle plateforme pulsse
e rendue apérationnelle, || faut gue les dtablissemeants votent dans les différents Conseils dadministration les
capacités draccueil, ks conditions d'acohs, les admissions, les préreguis, les critéres sur besquels sont faites les
admissions, et quiils envoient ensuite les donndes au Minstére afin de paramétrer |3 plateforme. Cela
fonctionnera un peu comme Parcoursup. Pour cela, il #ait impaortant de procéder au CFVE a des votes distincts
sur les dipldmes grands établissements et les diplimes nationawy de Master, puisqu'ils doivent étre ensulte votés
par be Conseil d"administration de PSL.

Le Consell d'odministration approuve & 25 voix pour ef 5 abstentions, les régles applicables ou rédgime
d'admission pour Fannée universitaire 2022/2023,

Le Présldenl |n|:||que- qu il 5 ag:t d'une dEmandE faite par Ja lisve Agir ensemble pour une sniversité de service
public, qui sinterrope sur [a liste des invités par les assodiations étudiantes, toul particulirement concernant
Iassociation Daupghine Discussion DéBat. || aurait évé plus approprié d'avoir 1a liste 3 "avance, ne Serait-ce gue
pour des ralsons de pedvention du trouble i Pordre public. Néanmoins, et s'agissant de l'invitation de Michel
Onfray par I'association DDD, ka gouwvernance n'étail pas informée. Le Président indique quelgues principes de
base qui doivent encadrer les débats et servir de base au chaix des invités 3 Funiversité,
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Il rappelle d'abord que, selon Particle L 712-2 du Code de I'éduecation, le Président o assure lo Direction de
Funiversitd el dispose de Fautorite sur Fensemble des personnels de luniversité, I est respansable du mointien de
Fordee et peut foire appel & lo force publique dans les conditions fivdes par décret ou Consed d'Etat. Il est
responsable de lo sécurité dans Vensemble de son élobissement et ossure fe suivi des recammendations du
Comité hygléne, sécarité, conditions de trovadl ». Il soubaite dorénavant avolr en amont la liste de tous les
intervenants invités par les associations dtudiantes, quelles qu'elles soient afin de s'assurer que les problémis
liés & la sécurité des personnes soient bien anticipés, Ensuite, il considére qu'il peut y avolr une apprédation, @n
discutant avec les associations étudiantes, 3 partir des principes de base of des valeurs de Funiversité. I est
impartant que la parité femmes / hommes soit présente parmi bes Invités, oe qui nest pas toujours le cas ; les
valeurs d'engagement de I'Université Paris-Dauphine, comme celle concemant la lutte contre le changement
climatigue et lutte pour la blodiversité par exemple, ayant présidé i la création toute récente d'un Conseil
emvironnemental et social, dowvent dvidemment étre affirmées. Plus généralement, lorsque des personnes
prenant diss positions contraires a ces valeurs, ou niant les résultats de la production scientifique, il est important
de prévoir des contradicteurs sériews. L'Université ne peut accepter les propos délictuews antisémites of rackstes
{I"antisémitisme et le raclsme constituent des délits pas des opinions) et socubalte donc que de tels délits saient
pris en compte dans le choix des personnes invitdes dans Fenceinte de Muniversité. Enfin, il est evident qu'il faut
wérifier que des personnes en cours de condamnation pénale, en particulier en contrevenant & ces principes ne
puissent pas faire Pobjet &invitations dans 'enceinte de I"Université,

A une personnalité addrieure gqul demands 8" existe une charte spécilique a ce type d"événaments, précisant
notamment Pégalitd entre hammes/femmes, 1 Président répond que la réghe de [a parité est respectée dans
toutes les instances et doit étre également respectée lors des invitations. S'agissant des invités par les
associations étudiantes, il beur sera réitéré un certain nombre de principes, indiqués dans les textes,

Une élue enseignante rappelie gue le texte quia circulé en réaction & linvitation de Michel Onfray récapitule un
ensemble de prises de positions de ce dernier qui sont tout autant misegynes, Blamoghobes, xénophobes,
réactionnaires et climatosceptiques, et qui vont a 'encontre des dispositifs mis en place & I'Université. Michel
Onfray a pris en photo [a salle Aron, en disant qu'il €tait regu avec les honneurs 3 Davphine, Cette invitation lui
donne un crédit universitaire. I s"agit clairerment d'un sujet de débat qull faudrait avoir avec bes etudiants de
Fassociation. 1| est néceuaire de discuter des limites de lo libertd & expression. Cest 1a ralson pour laguelle wne
charte pour les invitations semble veaiment neoessaine,

Le Président réltére le point de vue selon lequel qu'll convient de mettre en place un cadre. Il ne s"agit pas de
CEMSurer, mais au moins de mettre des contradicteurs, en fecourant aux enseignants-chercheurs ou chercheurs
die nos laboratoires par exemple. Des discussions vont dond Elre mendes avec [y Déléguée 3 la vie dudiante ou
le Vice-président en charge de la vie étudiante, afin de mieux réorienter bes choses,

Ui éfu étudiant ajoute que la wenue de Michel Onfray a également provogué beaucoup d'émol chez les wediants.
Il remercie le Président d'aveir clarifié sa position et par conséquent celle de I'Université,

Vill. Recherche
1. Informations sur "activité des chaires

Le Vice-président du Conseil Scientifique fail suite & une demande par la Hste Agiv ensembile padr une université
de service public, ¢t propose gue saient publids dans le SharePoint du prechain Consedl d administration tous les
documents donnés aux membres du Conseil scientifique, & la fois les rapports annueds des chaires résumant
toute leur activité, le bilan sur 'intéressement et les budgets. Concernant les guestions posées, notamment sur
be codit des chaires, la contributbon est de 30 % des ressources propres sur e périmétre recherche et le budget
des chaires est d'un peu phus de 1,2 ME sur le périméire de la Fondation Dasphine 3020, Les dotations données
aux laboratoires par Dauphine représentent un peu moins de 900 000 € Amsi, le budget réalisé sur Pensemble
dies chaires est d’environ 3,3 ME Cela trée beaucoup d'activitd, notamment des recrutements de doctarants &1
de post-doctorants qul viennent afimenter les laboratoires. Les chaires sont autofinancées et tous les postes
administratifs, dédiés aux chaires, sont financds par les chalres. Concermant bes postes administratifs, un
organigramme sera prépard par la DSR, Il faut compter & peu pres 7 postes de travall. Au niveau des porteurs des
chaires, il y a & peu prés ka parité : & fernmes et & hommes, Pour ce qui est de 'intéressement, la parité ¢st un
pEu moins respectée ; 14 Intéressements sont wversés par des chaires a des hommes et 5 a des femmes,
Concernant I'mtéressement versé en 2020, cela représentait 165 000 € pour les laboratoires et 112 000 € pour
be Comsell scientifique ; el sur celte enveloppe-1a, || avait &1é décldé de financer un contrat de thése coloré de
maniére pluridiscipinaire ; en Noccurrence, un doctorant en sciences sodales a ¢bé retenu.
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I, Questions administratives et financikres

1, Subventions aux assoclations généralistes et de filigre

Le Vice-président CFVE indigue qu'il £'agit de subventions accordées 3 deux types d'associations, domiciliées a
Dauphine. Un document a é1é mis & la disposition des administrateurs, regroupant toates kes subventions gui
ont &tk demanddes,

Le Consell dedministrotion approuve 6 24 voix pour ef 4 abstentions, les subventions oux assoclations
genéralistes et de filitre,

r univ ire 2021-
Le Vice-président CFVE indigque que cela concerne I"action socizle de FUniversité, La convention portant création
du service mutualisd logement de l'universitd PSL, prévoyait le versement des frais d'accompagnement logement
a hauteur de 4% € powr les eudiants frangals ou internationawa. 1l est proposé que ces frais d'accompagnement
au logement soient remboursés i tous les Atudiants boursiers dchelons 15 7, réguliérement insorits 3 I'université
au titre de Fannde universitaire 2021-2022 ¢t logks par le Service accueil logement, Cela représente un effort
pour FUniversitgé d'envicon 4 400 €. Le budget, en particulier celui de la CVEC, et teés utilisé par Dauphine pour
Faide sociale d'urgence, Dans cette action sociale, la Fondation Dauphine est & ses odtés ¢1 mobilise entreprises,
partenaires et donateurs sur ces sujets-la.

Le Consell d'odministration approuve & 27 wvoix powr et 1 abstention, ke remboursement des Frois
d*Accompagnement Logement (FAL] pour les étudionts bowrsiers loges, au titre de lannde wniversitaire 2021-
S0238.

Le Vice-président CFVE propose également, et afin de pérenniser ce dispositil, que e Conseil &' administration
puisse déléguer son pouvair au Président de I'Université, en vue de rembourser les FAL & compler de la rentrée
202272023, a charge ensuite d'en informer les adminkstrateurs,

Le Consell d'administration approuve & 24 voix pour, 1 voix contre ¢f 3 abstentions, la délégation de pouvalr
du Conseil d'odministration auw Président, en vue de rembourser les Frals d'Accompegnement Logement (FAL),
& compder de la rentrée 2022-2023,

Un professeur d’économie et de management indique gue cette école de printemps existe depuis 2002, Chaque
anmée, des intervenants trés prestigioux se réunissent @ Minstitut d'Etudes Sdentifiques de Cargése, pendant une
semaine, afin d'assister aux conférences et discuter des articles de recherche, Dans le domaine de I'économie
des Institutions et des organksations, cela est devenu un des render-vous annuels centraws, car par ce blals, les
peunes chercheurs imtdgrent des réseaux internationaus. I15°agin d'va dvinement totalement autafinancé par kes
fras d'inscription des participants ¢t par des subventions venant essentieBement de la chaing Gouvernance &t
Régulation de Dauphine, Les intervenants dans cette école de printemps sont regus tous frais payés. Clest la
raison pour laguedla, il ast demandé au Conseil d'administration d'approuver une demande de dérogation
concernant la procédure de remboursement des intervenants, conformément au document explicatif qul a été
iz & la disposition des administrateurs.

A une élue enseignante gui demande si cette autorisation a déja été demandée les années précédentes et si elle
concerne unlguement lannéde 2022, le professeur d'économie et de managerment répond pas Paffirmative.

Le Conseil dadministrotion apgrouve & 24 volx pour ef 4 volx contre, lo demande de dérogetion concernant o
procédure de remboursement des intervenants de 'OEA,

4. Liste des marchés

La Responsable du Service Achat présente deux marchés & soumettre au vote des administrateurs
fourniturefacheminement d'électricité et fourniture de périodigues francais et trangers. Ces marchés sont sans
enjeu particulier pulsguils s'inccrivent dans une démarche de renouvellemnent de dispositifs exstants, Sprouves
et donnant satisfaction, Un document explicatil a é1& mis a la disposition des administrateurs.

A un #lu enselgnant gul demande 51 la partie énergle verte a &té regardée dans le marché de fourniture
d électricité, Ia Respansable du Service Achat répond par allirmative,

A un élu enseignant qui demande guel est be montant du marché pour Fétablissement Porte Dauphing, la
Responsable du Service Achat répond qu'il 5"¢heve & 850 000 €,

Le Conseil d'administration opprouve & 24 volx pour ef ¥ abstentions, les moarchés suivants, & savoir

= Marché de fourniture/acheminement d'électricitéd et services assoclés (mise & disposition d'un outll de suivi

de consommation en Ngne, étabifssement d'un feulet récopitwlotif annuel..)
- dccord-codre de fourniture de pdriodiques frongals et étrangers.
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X. Informations dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d’'administration au Président
1. Conventions et contrats

2. Don

3. programme gradué Finance — Attribution de 3 bourses d’excellence
4. Forum recrutement

5. Voyages d’études MSO 2021/2022

6. Voyages SUAPS

A un élu enseignant qui demande ce qu’est une convention non-fléchée, la Directrice des Affaires Juridiques
répond qu’il s’agit d'une convention non affectée a un centre de recherche, mais qui demeure dans le périmétre
de la recherche.

Xl. Questions diverses

Une élue enseignante indique avoir eu connaissance d’un courrier regu par les étudiants, partant en échange au
second semestre, dans lequel était évoqué la possibilité d’un redoublement si jamais |'université partenaire
passait en distanciel. Cela lui semble quelque peu excessif et surtout elle pense que le principe de subsidiarité
doit étre absolument préservé. Il faudrait rassurer les étudiants en leur expliquant que les questions de
redoublement sont discutées par les jurys des formations qui sont non seulement souverains mais aussi les seuls
a savoir ce que l'étudiant a fait pendant son échange. Il est important également de souligner que lorsqu’un
étudiant part en échange, un learning agreement est signé par I'enseignant référent, souvent le directeur de
formation, lequel valide ou pas le contrat avec I'étudiant. En cas d’imprévu, tout est adapté afin que I'étudiant
et son directeur redéfinissent le contrat en toute confiance.

Le Président indique que la situation a été gérée de maniére extrémement flexible pour tous les étudiants. Il faut
coordonner davantage, notamment avec les responsables de formation. La préoccupation était de prendre en
compte la diversité des situations et de penser aux étudiants. La VP Affaires internationales et le VP CFVE ont
adressé une lettre aux étudiants afin de les rassurer et de clarifier la situation.

Une élue enseignante pense qu’il aurait été pertinent de mettre en copie du message les Directeurs de formation,
puisque cela les concerne au premier chef.

Le Directeur du Département MSO précise qu’un second mail a été envoyé, invitant les étudiants a prendre
contact avec leur directeur de formation, pour voir ce qui est possible de faire ou pas, le temps d’avoir des
informations plus précises sur la mobilité. Il propose de transférer le message adressé aux responsables de
formation de MSO.

Avant de clore cette réunion a 21HQO, le Président remercie les administrateurs pour leur engagement et le
temps consacré a ce conseil d’administration de fin d'année et leur souhaite de trés belles fétes et une belle
rentrée.

El Mouhoub MOUHOUD
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