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Procuralioins :

= Plerre CARDALIAGLUET donne procuration a Valtre GUILLARD

- Bruno OXIBAR donne procuration i Rouba CHANTIRI

« Gl NUNS donne procuration a Smit PARESHEUMAR POFAT

- Pal-Lowis COSTES donne procuration & Ewdes LAPAZ

- Nodmie BE GRENIER donne procuration & Sarah ABDELNOUR

- Chrigtophe CHENUT denne procuration & E Moubouh MOUHOUD

En cours de séance

- Walérie GUILLARD donne procuration 3 El Mouboub BACGUHOUD
= Sarah ABDELNOUR donne procuration a Morgan SWEENEY

- Max PERSONNAZ donne proowfation & Cassandre GOLDSTEIN

Le quorum étant atieind, E. M. MOUHOUD owere la séanoe par visbocanférenoe 3 16H10,
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E. M. MOUHDUD souhaite B bienvenue aux adrministrateuns ¢4 remercie b Président de PSL, Alain FUCHS, pour
sa présence 3 oo Conseil, Il aborde quelques palnts dinformatian

- unet réunion dinformation géndérale sur le Nouveay Campus se tiendr demain, laquelie sera animée par :
Vabérie REMAUDIN, Vice-présidente en charge des projets immobiliers du Mouveaw Campus | Flarenss GELIN,
Directrice géndrale des Serviced ; Pierr-Frangois GLIMONT, Directeur du Mowseau Campis @ Renaud TUDORET,
architecte du Cabinet GPAA et Mréme MASCLAUX, Directeur général de MEpaurif ;

= grace & un travall collectif, Flniversité a réussi & trouver le financerment du surcodt appans en novembre 2020,
En effet, I'frat a accepté d'assumer 80 % de ¢ surcodt et FUniversité a pu compléter 3 hauteur de 20%. Cecl
prouse nolre valonte de mener a ben ce projet imenobilier. || $agit ici d'une grande satisfaction et taus les
remerciements vont & I'Etat, & Mensemble des équipes, alnsi qu'd Dauphine qui, grice 3 sa bonne gestion
financiére, o eu la possibilité d'apporter sa contribution,

A, FUCHS indligue que PSL a le statut d'un Etablissement Public Expénmental, établi par 'ordennance
du 12 décembre 2018, relative b s Mexpeérimentation de nouvelles formes de ropprochements, de regroupements
ou di fusions des Etablissements denseignement supérivar et de recherche w. Grice b cette ordonnance gui a dié
ratifide par le Parlement & Poccasion de fa lol pour la recherche du M décembre 2020, ces éablissernents
disposent alnsi de dérogations au Code de Péducation, dont la principale consiste 3 pewveir malntenir, pour fes
ftablissements qui compasent I'EPE, leur perscnnalitd marale et juridique. Elle dispoze notamment du fait
gu'entre deus et dix ans suivant la publication du décret, les établissements concernds o peavent demander ou
Ministére chargé de Fenseignérment supériewr quil soil procédé & leur éwvaluation ofin de sortir du régime
expérimentol », Cette dvaluation sera effectude par le Haut Conseil de P'ivaluation de la Recheérche ot de
IEnseignement Supériewr (HCERES), lequel précisera quelle en sera la forme. Cette demande a 616 actée par le
Conseil d'administration de PSL du 7 octobre 2031, Une fois cette évaluation faite, I'établissement pourra
dermander la pérennization de son statut dans un des titres d'établiscement public & caractése scientifique,
cultured et professionnel, prévies par Farticle 711-2, dont celul de grand établissement qul st approuvé par
ditcret on consedl diétat. Dans ce cadre, les dtablissements compasantes pourrant conserver lour personnalité
maorale. [l £"agit d'wn point trbs Important car le passage d'EPE 4 grand dtablisserment est un changement de
terminologie, mais pas de statut. Cela transforme VEPE qui, au fond, ost déjd un grand établissement
expérimental, en grand établssement. Monsieur FUCHS rajoute qu'il sagit dune évolution de nom, sans
changement de statwts, ni de PSL, ni de ses établissements composantes.

E. b MOUHOUD précise gu'il est important de pérenniser les statuts de PSL, en ne restant pas dans la précanité
d'un établesement expérimental, mais en gardant la personnalité morale et juridique de ses composantes. La
spégificitd de Dauphine est d'étre b la fois une Université publique de recherche de plus en plus reconnue,
notamment grace & sa collaboration avec PAL, &b une Université ayant des performances remanquables. pour
Finsertion de ses cludiants sur le marchd professionnel. il faut le reconngilre, catte performance provient aussi
de son statut de Grand éablissement qui, au fond, est une dérogation 3 certaines dispositions du code de
Féducation, || est donc indispensable de maintenkr le statut de Grand éablaserment de Puniversité Paris
Dauphing - PSL

T. PEZ-LAVERGNE, aprés avodr regardé bes textes applicables, notarmment I'osrdonnance du 12 décembre 2018,
apporte les précisions suivantes, Il 5'agit d'aveir un établissement public, qualifié de o grand établissement », au
sedn d'un autre dtabdissersent public gualifié de grand établisserment, Aingi, PSL deviendralt un prand
établissement ot Dauphine resteralt un grand établissement au sein de PSL Ce seralt une canfiguration tris
originale mais qui n'est pas interdite par bes textes, Au contraire, elle est méme envisagée par ceus-cl, notamment
par Fordonnance du 12 décembre 2018 Larticle 20 de cette ordonnance, relatif 3 la sortie de 'expérimentation,
permet & P5L deblenir le statut de grand établissement. O, be point M de cet article 20 prévoit gque bes
Etablssements compatantes de P51, dont netamment Dauphine, peuvent conserver leur personnalité maorale.
Diis lars, il o5t raisonnablerment possible d'estirmer que cela inclut a forme de cette personnalite morale, Cest-i-
dire celbe de grand établissement. Dans le texte de Vordonnance, le légslateur a envisagé qu'un grand
établissement puisse &re membre d'un autre grand etablissement, dans catbe configuration trés particuliére
Dauphine pout donc demewrer grand Etablissement au sein de PSL, qui dedendrait grand etallissement,

M, SWEENEY indigque que le statut d°EPE est dérogotaire b certaines mesures du Code de P'éducation, touk comme
celui de grand établissement. || demande 5l g5t possible de déroger aux mimes choses dans les dews, En offet,
dans be cas de PSL en tant qu'EPE, il ¥ a peut-Gtre ou plus de dérogations que ce que permet le statut de grand
établissement. |l pense notamment & [‘architeciure de 'offre académigue, trés originale cheg PSL, et au fait quil
n'y ait pas de niveaws Masters dans les statuts de P51 mals sevlement des niveaus Programmes graduwés.
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A, FUICHS informe que la Directien des affaires juridiques du Ministére a été sollicitée afin d"avair guelques
dclaircissements sur on sujel. M est apparu asser clairement que lordonnance était rédigée, dans l& sens d'ene
pérennisation des dérogations permises par 'ordonnance de 2018. En particubar, en consultant Particle du Code
de M'éducation concernant les grands établisserments, il en ressort qu'un grand &tablissement pérmet toute wne
série de dérogations, y compris cefles qui ne seraient pas indiquées explicitement dans be Code de Méducation.
En d'autres terrmes, be statut de grand établissement permet o toutes sortes de dérogations ». |1 observe par
ailleurs, quil existe des grades de basters dans Foffre de formation de 'EPE,

T. PEX LAVERGME confirme, gu'a partic du moment ol un EFE met fin & Pexpdrimentation pour devenir un grand
établissement, les dispositions régissant les grands établissements s'appliquent. Ces dispasitions spéciales et
dérogatoires du Code de Péducation ainsi que le décret en Consell d°Etat gul sera relatif au grand établissement
o FSL » feront les régles applicables & PSL, une fois qu'il aura 616 transformé, ke cas échéant, en grand
ctablimsement, Ensuite, il lui semble que e fonctionnement envisagd de P3L dans sa nowvelle forme pourra
parfaitement &tre repris dand le statut de grand établisserment et s'adapter & celui-cl, Ce qui pourrait &tre en pau
compliqued, c'est l'articulation entre le statut de grand dtablissement de PSL ot le statut de grand éablisserment
de Dauphine ; il conviendra de veiller & éviter les redondances ou iIncempatibilités. C'est la ralson pour laguedie
ot au moment de [a mise en uvee du nouvedu statut, @ faudra velllor 5 une parfaite coordination entre cos deu
grands dtablissements, tout cela, bien sir, en bonne intelligence aves be Ministéng of b Ditecteur des alfaires
juridsgues,

A SZTULMAN demande sl, aw regard de la procédure qui vient d'étre annoncde et gui va condulre & une
dvaluation ded statuts de PSL par 'HCERES, | est possible de savolr ce qui a particuliérernent bien fonctionné au
bout de prés de tros ans de vie de ces statuts de P5SL, et i cette transformation de PSL en grand établissement
pourrait conduire a d'éventeels changements,

HA. FUCHS répond que ces statuts mériteraient d dtre retouchds mais sur un sujet comme celui-ci, les opinions
des uns et des autres sont wariables et divesgent dventuellement. En Consell d'administration de PSL, Iy a
sauvent des diébats et des discussions, notamment sur le réglement intérizur, qui peut &tre modifié facilement
par un vote du Consell d adrmintstration. Toute madification des statuts entrainera de nouvedus vates de [a part
de chacun des établissement-composantes. Pour autant, limportant est de pouvolr fenctionner convenablement
et de remplic les missions dans I cadre de ces statuts, Les établissements sont dans la construction de
PUniversité collective, une Unkversité ombrelle avec dos dlablisserments compadantes de grande valeur et une
réputation internationale tout & fait coowenable. Il rappelle que PSL est le seul drablessement codlectif
universitaire i figwrer dans le top 50 des cing grands classements internationaux, quels que saient leurs critéres,
et c'est ce qul étalt demandé par Fétat. Il n'y a pas que PSL, il y & swssi Saclay, qui est aussi un EPE, La création
des EPE a donc porté ses fruits en termes de réputation, de création internationale et de création d'universités
rrultidisciplinaines.

E. M, MOUHOLUD confirme le bon fonctionnement des statuts, Méme sl & Favenir, des modifications sont &
prévedr, elles be serent envue d*améliorer un certain nombre de choses, Les discussions sont extrémement riches
et permettent awssl d'imposer une fagon de fonctionner propre & la volontd des établissements, selon leurs
spicificités, on coordination #trodte aves PEL, Il rappelle son souhait de faire entrer une dimension non seulement
de subsidiaditd et de mutualisation, mais de consolidation des projets d'établisserment et des relations entre
etablissements de maniére horzontale comme partie constitutive de la constructson de PSL. Or, les statuls
permettent de be faire, dés lors gu'une discussion est engagée of quiil y ait une volonté politique davancer dans
ce sens. || confirme ainsi quiil n'y a pas de reison de rdousric un débat sur bes statuts de PSL,

Il. Prac 0 il d ild" i 4
E.M. MOUHOUD propose le vote du procts-verbal du Conseil dadministration diu 4 octobwe 2021.

Le Conseil d'odministration approwve @ Funenimité, soit 27 voix powr, Ie procés-verbal de fa séance du Conseil
o' edministration du § octobre 2021,

Hi, ésignation de la Wic chargée de la tigue relatihve aux conditions dexercice d’activité des
u 1 les Dibhotheg N ] i

JE 1 e LA b, 1 -] Lhy - :L'..'..'.--l"_.l.'_
auprés de la Vice-présidente Ressources Humaines

E.M, MOUHOUD indique que le réglement intésieur a été modifié, permettant ainsi de créer aujourd’bui cette
fonction de Vice-présidente délégude sur la question des personnels administratifs auprés de la Vice-présidente
en charge des ressources humalnes. Comme indiged lors de sa campagne, il soubaite une vice-présidence unilice
de Pensembde des personnels, 1 est don trés hewrevs de nommes Héléne NASOM-TISSANDER, en qualité de
Vice-présidente, afin de mener 4 bien lensemble des dispositils, des réfarmes ot évolutions lids aux conditions
o activitd des BIATSS.
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Iv. et rectificatif

K. ARIBI explique bes éléments de ce budget rectificatif en quatre grandes partses :

- la nécessite de réviser le budget initial

- le détail des mouvements budgétaires, aves un point de situation sur I"exécution du budger, & la fols des receties
et des dépenses

= I tocus sur le financement du projet de réhabilitation

- bes grands dquilibres finandiers ot la soutenabilité bedpétaire i Flssue de ce budget rectificatif

il profite pour ndiguer gu'en budger rectificatif vise & intégrer dos Gléments de gestion apparus en cours
dexercice, Cela se fait assez dassiquement dans bes établissements publics. Ce dispositif est issu d'un fondament
réglermentaire, celui du décret dit GROP (Gestion Budgétaire et Comptable Publiqua), selon lequel un organisme
doit avoir recours a un budget rectificatil pour taute madification, augmentabion ou diminution de I"enveloppe
vatée par e Condeil d'administration. Le (onsell d'administration a voté sur les trols enveloppes suivantes
personnel, investissement et fonctionnement, lesquelles ont été modifides. C'est la rabson powr laquelle, un
budget rectificatif est présenté aujourd'hul. Les mouvements modifient le solde budgdtaire mais ne remettent
pas en cause les grands dquilibres financiers de I'établissement, el surtout pas la peévision de résultat comptable,
vabée lors du budget indtial. Une pedzentation de ce budget rectificatil est annests au présent proces-werbal,

M. SWEENEY demande pourquai la CVEC ost versée on plusieurs fais, alors que les étudiants La payent en une
fods au moment de 'nscrption.

R. ARIBI conlirrme qu'il y & effectivernent deus versemaents dans lannée,

5. DAMANAT répond que cela est di 3 I'ajustement des effectifs, car au moesent o est versde |3 CVEC,
l'information ded effectifs definitids n'est pas encore fournie.

A5 DLNZABRC qui demande quelle serait |3 proportion entre PEtat et Dauphine en cas d'un swroelt, R AR
répond que le plan de financement et led marchés signds prévoient des aléas, pour une partie trés impertante,
de mémoire 10 3 12 %

F. GELIM précise que les entreprises, concerndes par le marché, ne doivent théariquement pas dépasser cette
enveloppe, Ensuite, en fin de chantber, un constat est fait entre les pénalitds du odté de Dauphine et les
réclamations du ciité de lentreprencur, Mais en théorie, le taus d"aléas permet d’anticiper cette situation, 5l cela
ne suffisait pas, il faudrait alors dermander un financement complémentaire, mais oola est Beaucoup moinsg
probable aujourd ol gue cela ne 'dtalt & Fouveriure des offres, od il y avait une yraie incertitude,

. BOUARID indigue gque Penvelogpe RIFSEEP n'est pas utilsée, puisque ¢eli et toujours en négociation, Elle
demande s cette enveloppe peut dtre utifisée pour un dventuel Fattrapape.

. ARIBI répond que cette enveloppe £1ait la prévision initiale sur le buedget 2021, qui a 606 rédvaludée depais, Sar
b bamdget 2022, 01 a été décdé de prévelr une enveloppe qul permatira be rattrapage au 1% jamvier 2021, En
drautres termaes, on 2022, il y aura a la fois Fenveloppe de 2022, maks aussi celle de 2021, LU'erwveloppe seva donc
considérablement augmentde afin de tenir campte de 'effed rétroactil au 1™ janvier 2021,

¥, TOMIC évoque la revalorisation des primes IFSE, pulsque 100 MC ont été abondés cette annde par le Minlstére.
L& RIFSEEP i’lpp:liqut dans certaing dtablgsements depuis 2007 dégh. Or, & Dauphine, il i’y 2 pas dapplication
pleine ; un réexamen triennal est déja falt et s'accompagne d'une revalodisation, B demande si Dauphine 3 requ
des crédits et S elle a été destinataire des montants supplémentaines RIFSEER allowds aum wniversités.

A, ARIBI confirme que des crédits ont bien 688 requs, en len avec cette revalorisation et non & la mise en place
du RIFSEEP, En revanche, cela a B priévu et fait.

Le Consell d'administration approwve b 23 voix powr et 5 obstentions, e budget rectiffeatif 2021,
W, Nouveau Campus

L. Informations relatives au projet Nouveau Campus

E. M. MOUHOUD précise que limpératif de ces Wravaux réside dans l'abligation de mise en conformité du
bitiment. C'est pour cetle raison que I'Etat, la Région et PUniversitd cofinandent ce projet de grande amplewr,
Lo futur hiitiment répondra aus normes de séouritd, disolation thermigue, disolation phonbque et 3 un Souch
d'accessibiling handicap. Ce sont des éléments eentrauy, be premier de tous étant simplemaent le fait d'étre un
établissement recevant du pubbic (ERP). Lorsque FEtat a accepté oo plan de inancement, cela a été un grand
soulagement, Le surcolt du financement découvert en nowemnbre 2000 s'éléve § environ 35 ME Dans la
propasiticn de négociation, Dauphine s et engagée A hnancer 20 % du sureolit, cantre 80 % pouwr I'Eeat, ce que
ce dernler 3 jugé ralsonnable. Dauphine s'engage dong 3 fmancer T4 M de ce prajet.
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Dang le eadre du plan de refance, PEtat a donnd 7,4 ME, soltle financement d’un sercolit de 274 ME, permettant
ainsi la réalisation effective du projet. Le coit total du projet s"dlbve 3 154,7 ME, 3 savair 1,2 ME pour [a Région,
29,6 M pour FUniversité et 123,9 ME pour FELaL. Il remercie triss sincérement toutes. (&5 dquipes qui ont travaillé
SUF CE projet,

F. GELIN indique que I'entreprise pressentie est LEON GROSSE, douzibme entreprise du BT francais, créée en
1881 en Savaie et qui, avjourd”hul, compte 1 900 collaborateurs et un chiffre daffaires trés honorable. Elle a des
références asser solides en termes de construction et de rénovation, et oo dans tous les sectewrs, Cotbe
antrepdise a, par aillewrs, autant a coeur la séownitd et 'évalution professionnelle de ses employds, que soa impact
environnemental. Elle rappelle que I'Université est e Maltre d'Ouvrage, cCest-3-dire le commanditaire des
travaus, avec I'implication de nombreus acteurs sur ces projets. U'Université a ensuite délégud la Maitrise
d'Quvrage a 'EPALIREF, établissement public d"aménagement universitaire de la Région lle-de-France. Il plistera
& La fois be Maitre &"Euvee, be cabinet d'architecte GPAA et les bureaus d'études nécessaires & la conception du
projet dans ses dimenskons architecturales et vechnigques. Le Maitre d'(Fuyre, en li=n avec 'EPAURIF, coordanne
enfin l'entreprise LEOM GROSSE qui a été retenue. Lensemble rend compte 3 FEPAURIF qui lui-méme rend
compte, dvidemment, & I"Universitd.

W, REMALDIN retrace le projet dans son histeire, dont la présentation e4t annesde au procés-verbal, o-point. Elle
rappelle guelgues dates impartantes

- 1994-1995 : la constructéon de aile & o permis d'oblenir des mitres carés en plus et de donner wn nouweay
souffle & Dawphine,

- 3005 - premier engagement de FEtat dans be projet de restructuration des locaux et de mise aux normes du
Campus,

- gntre 2005 et 2009 @ des travaux ponctuels ont été effectuds afin de séouriser e bitiment sur le plan de
Fincendie, de la restrueturation de 1a bibliothisgue d'études of du restaurant wiversitaine,

= 2000 : le Ministére décide de donner 75 ME pour ce projet de rénovation. Les premibires astimations du prajat
font apparaitre la nécessité de trouver des financements complémentaires. Un premier travall diaudit
patrimonial est rdalisd par I'EPALURIF sur le bitimeant,

= 2010-2011 : des travaux de rénovatien ont lliew dans be hall du rez-de-chaussée

= 2017 ; l'engagement de PEtat ost porté 3 81 ME, puis 3 56,5 MC avec be plan Campus,

- 2006-2019 ; une massion de pilotage du prajet e confite 3 VEPAURIF, Le projet architectural de GPAS st
sélectionné, aver Fidée d'une alle N qui formera un pont entre les ailes B et P. A ce moment-13, LEPAURIF, én
lien aver 'Université, dorit Mavant-projet sommaire, puis Favant-prajet ditallls,

- fin 20138 : le Conseil d”administration de Dauphine vate une participation de 21 ME via prélésement sur fomis
de roulement et emprunt,

= 2020 : enveoi de Fappel d'offres du projet, avec be cahier des charges pour les entreprises. A& 'ouverture des
offres, un surcodt trés Important apparai, qui nécessite de déclarer le marché infructueuws. Le Président actuel
soutient vivement ce projet et se bat pour sa réalisation. En décembre, le permis de construlre est ebtenu.

Une accélération a eu lieu depuis un an, avec loblention en premier licu de 74 millions € dang be cadre du plan
de relance. En paralléle de cela, Dawphine a8 rdussi & obtenir des locaws au Pile Léonard de Ving, pour le DEP,
aves un aménagement de quatorze salles de cours et onze bureauy, Une grande partie du DEP déménagera donc
ditbut 2022, Des fecauy ont également did oblenus b lssy-bes-Moulineawy pour PRAIRIE, dans ke cadre du
programme Pari Santé Campus, aves sept salles de cowrs, un auditosum et guarante-et-un postes de travail. Cela
donnera de la respiration au Campus pendant les travaux, Enfin en novembre 2021, Dauphine a ohtenu
canfirmation &'un financement complémentaire de lo tutelle de 20 millions € nécessaire pour boucler be
financemant du projet et notifier le marché, Le ¥ décembre, |3 prembire plerre sera posde. Puls de 2022 & 2027,
les travaus: auront lieu pour aboutic 3 ce beau campus, aves un surplus de 5 700 m? de surface utile. Elle ajoute
guie les travaus devant Pliniversiod avec Parrivde du trarmavany parmeltroal au campus & SLre migux intégré dans
la ville, lequed participera alnsd & Manimation du gquartier, Ela invite tows les membres a refolndre la réunion gul
L tiendea be 9 novermbes, dant la présentation sera plus appm'fan-:lie, e wn échange sur oo prajet

F. BLANCHOT note gquee le financement de la Région est a hautewr de 1,2 ME, Cest-a-dire maoins de 1'% du total.
I demande si oe saal les normes de financement par la Rd:gin:rn paur ¢ genrge de projet, car oela lui semblde trivs
farhie.

F. GELIM répond que cela est trés variable, Les demandes auprés de la Rigion ont é0¢ multiples, tout au long de
la phase de construction du financement initial, Ce mantant est le mellleur qui a pu dtre obtenu, & kb suite de
tautes les sollicitation: de ces dernidres anndes,
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E. K. MOUHOUD rappedle que la rénovation de Palle & ne Tigurait pas dans le projet initial, Des financements
supplémentaires ont é06 demandés dans be cadre du contrat plan Evat-Rigion, déposé par I'Université PSL paur
tows ses établissements composantes et que Dauphine n'a pas obtenus, Il 5" agissait d"une demands grospde de
tous les ablissements de PEL, pour laquelbe I"Université a bénéficlé de 7.5 M du plan de relance. Le Fait d"awair
i béndfickd de ce plan a peut-étre dté considérd commae une avance surle CPER. Néanmaens, il fawdra trouwer
des financements pour 3 réncvation de la noweelle aile, gui devra se faire en méme temps,

. CARRE-TALLON émet deux regrets ;

- La rigidite de la répartition des salles de cours et des bureaws : la crise Covid a appris gue si le téldtravall pouvait
avalr ded aspects poditifs b petites doses, powr autant, cela ne Fonctionne pas wraiment bien pour bes cours. Le
présentiel est vealment nécessaire, Elle pense qutil faul privilégier les salles de cours dans ces nodveaux lpcaus,
Il serait veaiment oppertun dobtenic un suppéément budgétaine, afin de donner cette deuble ventilation 3 un
maximurn d'dtages, pour permettee, par [a suite d'avoir cette flexibilitg,

- la végétalisation du vobt : || fawdrait valoriser cet aspect-ld dans lep nouvesu bitiment, avec Faide pourquoi pas
de la Fondation ou des fonds privés,

E. M, MOUHOUD indique qu'il v a deus berrasses végétalisables, mats qui ne sont pas préfinancées. L'Universite
wi mobiliser la Fandatian, afin de cibler les dons, Elle a déji commencé i rmobiliser des fands poud e Bauveay
Campus. Concernant e taux daccupation des eréneauy horaires, il est extrémament faible, de "eedre de 65 %,
car les créneauy sont tris peu utilisés a & hewres 30 et & 15 hewres 15, Uoccupation ast trés contentrde sur du
10 heures, 17 heures, sans campler e samedi. En revanche, durant la périsde des travaux, le fait de savolr ol se
concentrent les tensiens permetira d'organiser une stratégle de délestage, sans &tre contraint de recouwrir au
distanciel, Par ailleurs, cela n'empéche pas d'avoir une stratégie immobiliére par 'emprunt, cote Fondation en
partbcufier, L'essentiel est de consolider la mise en ceuvre &1 le démarrage de oo projet, pour leguel la
cammunauté est mobllisde depuis prés de dix ans,

W. REMAUDIN canfirme quiil n'y awra pas de réduction des salles. Aw contraire, il y a plutdt une medleurs
cagantsation de Nespace pédagogigue et une mellleure adaptation aux nouveaus besains des étudiants, Elle est
convaincue gue les choses ont été extrimement bien penstes, Quant aux epaces extérieurs vigatalists, une
terrasse sera créde, d'environ 300 m®, avec en plus deus espaces & aménager. Il va fallodr faire preuve de
créativité, pour trouwer de beaux projets, puls des financements. Sur le reste. |y awra énormément
diinfrastructures de ventilation. Elle ajoute que des espaces wegélalisdes senont également prévus au ree-de-
chaussée,

A M, CARRE-TALLON qui demande si le DEP part définitivernent, E, M. MOUHOUD répond par Faffirmative
concernant e départ sans préjuger de la durde de disponibiditds des locauy de La Défense. Trouver des espaces
au DEP était un projet indépendant du Péle Léonard de Vin, Néanmaoins, [l était nécessaire de dynamiser 'affre
du DEP. Méme si cela n'est pas définitif, lemplacement au Pale Leanard de Ving est tout b fait cenfortable et
permettra d'y localiser des bureaus.

5, DURZABD confirme gue le Pale Léanard die Ving est une opportunite, Ces loeaux sont estrémement bien
desservis, Hdment particulibrernent important pour |a formation continue, bes salles sont blen adaptées ot
Fargument financler est tout 3 fait attractif, La question est plutdk de savoir si cela va durer. Pour l'instant, il s%agit
de profiter de ces locaux be plus longtemps passible, car louer des locaus b Mextérieur a5t couteus. En effet, su-
deld des bureaus, des questions [es au développement de |3 formation continue se posent, car créer des
farmations nécessite plus de salkes, mdme siau DEP, les salles sont utilisées en dehors des plages classigues. Toul
ceci fait partee des arbitrages & mettre en asuvee dans bes anndes & venirn, en fonction dgalement des oppodtunités,

A A DAGISTE qui demande or que comprend la réhabdlitation d'un montant de 153 M, E. M. BMOUHOUD répond
cpu’elle inclut tout saufl Faile &, & Pexception du prember étage gul est compels dans la tranche ferme et sera don
rénovE avani.

A DAGISTE demande 51l est possible, dans le dynamisme du projet, d ajoutes en surface utile, une extension de
la salle de musculation, qui serait blenvenue tant powr bes éudiants que pour le personnel,

W RENAUDIN répond que cet emplacement doit servir de base vie aux ouvrlers pendant cing ans. A ce stade, ||
ne faut rien exclure, & condition de trouver les financoments complémentaines.

AR CHANTIRE gui demandse plus de préosions sur be réaménagement de Famphithédtee 8, W, RENAUDIN répond
qu'un plancher sera crdé sur toute la surface, avec des circulations et des salles e cours,

M. PERSOMMAZ indique gu’avec la rénovatben du CROUS express, bes capacités de restauration de FUniversité
sont asseq failles en comparaison du niveau actuel de présence fudiante et de "augmantation des effectifs I
demande si des amdnagements supplémentaires sont prévus afin d'éviter des flux importants d'@udiants
ditsireus de déjeuner,
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5. DAMART répand qu'il s agit plutdt d'effectifs constants. Il peut y awedr des variations ledes & quelgues créations
poncluelles de formations. Mais a pricrl, FUniversitd n'a pas pour objectif de faire craitre démesurédment les
effectifs. 0y a effectivernent des difficultds au niveau de fa restauration. I agit d"un point un peu critkque en
termes de gestion des Mux, notamment dans le hall gul est mal adapté & ces croisements. Il n'est donc pas
question d'avolr encore phus d"dtudiants,

V. RENAUDIN confirme que des difficultés de salles ont eu liew sur ce trimestre-1a, puisqu'il y a cu le retour des
étudiants en finance du PULY et que [ DEP ¢t FESIT ne sont pas encore partis. A cela s'est ajouté le retard des
travauy du CROUS, Powr autant, le CROUS & Go va redonner de la respiration & Poffre de restauration, aves une
amdlioration des distributeurs auvtomatiques,

M, CARRE-TALLOM indigue que beaucoup d'étudiants et de personnels chelsissent de prendre un plat chawd, des
paninis ou autres. La fermeture de cette cafétéria sera donc tragique, sachant que le nouveau CROUS & Go
propose une restauration type sandwichs i emporter, dans ded frigidaires,

F. GELIM infarme que be nouvel espace CROUS & Go guwrira dés demain. Ce n'est pas uniguement wune offre
froide, mais également de plats & réchauffer. Elle rappelle que sept micro-ondes seront mis en place dans
lespace, avec pour Finstant B% places assises, puis d'autres en janvier, En revanche, la brasserie RESTOMAT g
sora affecté par les travaus, devia fermed. Cedt by raison pour laquelle, de alternatives sorant proposdes. Ce pe
sont pas des sujets faciles a traiter, dés lors gu'il n'y a pas dinstallaticns dectrigues susceptibles d'@tre adaptées
aux préparations chaudesd. U'Université a [a volonté de pouweir répondre aux besoing des dtudiants o1 des
persennels de 'ensemble de la cormmunauté,

5 AIRLAL remercie wivement la gouvernande acheelle d'awair troued cetbe Bsue positive & e probdéme die
fimancement. || ndigee, powr avoir &0d un du de [a mandature précédente, awair S0é surpns de vowr ce chiffre de
40 M car, durant toutes les discussions, ce risgue n'avait famaks #té évoqeé par la gouvernance précédente dans
de telles proportions,

E. b, MOUHOUD répond peartant qu'un chiffre appreximatif avait été doanée aux administrateurs, sachant qu'sl
était juridigquement imposiible de communiquer § oe sujet, Ce surcolt de JOME a été découvert be 29 nevembre
H020, avant les dlections du 3 décervbre. La stratéghe de 'EPAURIF a £1€ trés bonne @ renégocier avec les mémes
offreurs ot ne pas ouvrir un nowvel appdd d'ofires, Mais be droit des marchiés publics interdit de donner le nom
des offreurs et le mentant du surcadt. Méanmoing, le wrcadit a baised de quelgees millions o1, entre lemps,
Dauphine a négocié Fobtention du différentiel avec FEtat et le Premier ministre. L'accord de PEtat est parvena la
semaing dernidre, sows e contribe du Becterat, Pour Mavenir, Putilisation du fonds de roulement est plutds
rassurante en termes de capacitd b encaisser ded chocs exogdnes qui ne pedvent pas s'anticipes. Enfin, il rappelle
que I'ésalution du prix des matibres premiéres a créd une tension sur le marché de 'immobilier. La cralnte était
que of surcadl ne soit pas suffisamement réduit, voire qu'il reste constant ou augmente, Finalement, cela n'a pas
heureusement dtd e cas grios aux effons conentis,

2, Avenant n” 1 3 la convention de financement du 10 mars 2020 gntre la Chancellerie des Universites de
Paris, I'Unive Paris Da ri= - FSL ot "EFAURIF
3, Avenant n® 4 3 la co die mandat n® 201508 pa opératien de réhabilitation du Campus aves

"EPALIRIF

P-F. GUINMONT indigue que Favenant n®l & la convention de financement concerne le compldment de
financerment sur le plan Campus, & hauteur de 20 ME, on tant que dofation de IEtat, sachant que Dauphine
vengage de san ool Y ajouler un -:.mnpll!'men't de fmancement. Il rappelle également que la rénovation
thermigque est incluse dans bes T4 ML ||y a une rdalsion du projet et des annexes qui retracent bes financements
et bes appels de fonds quadriennaus. Lavenant 04 de la convention de mandat concerne, quant a lui, le mantant
final & hauteur de 1535 MO I s"agit d'une mise § jowr en explbguant Pavgmentation du montant et des
changements de planning. I y aussi une annexe sur les codts, expliquant le mentant de 1535 ML Concernant
les codits, un montant important a été peis pour les rdvisions; & savair tout oo qui prend en charge Divalution des
colits et des marchés, au il du temps, en prévoyant sins qu'il pourrait y svoir des augmentations de colts
d'enveiron 10 ML, Le prix de toutes les matiéres premidres a augmentd de 1.5 % par an, ce qui est trés important
pour ce bype de proget.

Le Consell d'administration opprouve & Funenimité, solt 28 vols powr, PMeverant n® 1 & lo conventlon de
Jinancement du 10 mars 2020 entre la Choncellerie des Universités de Paris, MUaiversité Paris Dowphine — PSL
et FEPALIRIF,

Le Consell d'gdminlstretion epprouve d Funonimité, sait 28 volx powr, Fovenant n* 4 é la convention de mandat
n* 2015-08 pour Fopération de réhabilitation du Compus de FEPALRIF,

Awant d'aborder e point suivant, le Président spubaite passer [a parole & H. NASOM-TISSANDIER, qui n's pas pu
&tre présente, bors de la discussion de sa nomination,
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H. NASOM-TISSANDIER indique 8tre Maltre de conférences en droit privé, plutdt spéeialiste en droit du travail.
Paur led responsabilitds pédagogigioes, elle ¢t co-responsable du Programeme gradws drodt et du Master 2 droit
eurapéen et international des affaires. Lors de la mandatune précédente, elle 3 été chargée de mission auprés
du Vice-président en charge des enseignants-chercheurs, Depuis mai dernier, elle est délépude aupris de la Vice:
présidente RH, en charge des personmels administratifs, Elle remercie le Président de sa confiance, puisqu'elle
sera désormais Vice-présidente déléguie auprds de la Vice-présidente RH et plus spécialement en charge des
personnel administratids, Quant & la fewille de route de cette vice-prédidence, quelques indications rapides
peuvent &tre données. D'abard, concernant les primes de fin d'année des perscnnels administratifs, e chamtier
est acheve, mais il ¥ avra un bilan et peut-Btre des modifications a faire, Les principaus prafels en cours ou a
wenir concernent le RIESEEP, sur lequel la concertation dure depuis quelques anndes, Une négeciation collective
a été demandée sur le sujet et une réunion est prochainement préwue avec bes organisations syndicales
représentatives. Il st nécessaire aussi de mettre on place les lignes directrices de gestion, qui permetiront, 3
terme, d'avair une wiritable politigue plurianmuellE BH, notamment pour les personnels administratils, fAussl, un
groupe de travall démarre pour la question triss urgente des promaotions des personnels administratifs en fin
drannée, Est égalernent & lordre du jour, en sujel transversal aux enselgnants, enseignants-chercheurs,
chercheurs, et BIATSS, mend avec Sophie LEMAIRE, concernant plutdt la mise en place dun groupe de travail sur
Ia sortie de crise et le travail & distance, Un questionnaire a ¢té soumis 3 la communauté, qul est en cours de
finalisation et d'étude des réoultats. Lh encore, un groupe de travail permettra de metire en place des modalités
particuliéres pour be travall & distance et une cellule de médiation, Enfin, dans le pralangement, une négodiation
collective ost prévue suf le sujet du tébitravail des personnels administratifs,

VI Vie Etudiante, Pédagogie ei Formation

1. Présentation des résultats de I'Observatoire Formation et Vie étudiante Dauphine 2021

A PICARD indigue que cetle engquite 3 &td adredsde b tows les dudiants en formation initiale classique et en
apprentissage, de ka L1 au M2, du Campus de Paris, solt erviron 7 500 dtudiants. Le taus de réponse e de 14 %,
salt 1000 répondants enviren, legueel varie beaucoup par département €8 Gui, par Aiveai, décrolt asser
fartement, au fil ded and. En mdme temgs, 'enguéte a b envoyde un peu tard, les M2 n'étant plus forcément
prézents i Dauphine. Catte engubte, gul ost annexée au présent procés-verbal, est découpde en guatre parties,
A savodr

- Farmation of ofientation

- La vie dtudiante et la vie sur le Campus

- Ce qui va blen et oo qui va mains bien

= La Covid

¥, TOMIC indique que la biblsthique universitaire offre des services, méme fermée. Pendant toute B crise
sanitaire, elle a notamment proposé une offre documentaine élargle, ce qul a aldé les enseignants-chercheurs et
les dtudiants, | ne faut pas ralsonner uniquement en termes d'ouverture dlespace. La bibliothégque a été
beauccup utilisée powr travailler sur place, pas nécessairement avet de la documentation, mals elle propose
augsi ded services qui ne sont pas unlguement lés au fait d'entrer dans ses locaus, Drailleurs, pendant toute cedte
périnde, [a consultation des ressources documentaires en ligne a significativemnent augmenté,

K, BOUARID confirme gue la bibliothégue ne se résume pas du tout 3 en lleu d'accuedl, Des sorvices & distance
ont été développés. Elle ajoute qu'il v a eu énormément de distanciel en termes de formation 4 la recherche
documentaire, aingi que du distanciel pour bes services rendus sux enseignants, aux chercheurs et aux doctorants.
L'enguéte surail peut-Stre pu prendre en compte ce type de guestions,

A, PICARD répond que lenquite peul encae Sesluer, méeme 5 une grande base de guestions a été consereie,
alin de subire les tendances. Le groupe de travail pourra se rdunic & nouveay pour gjouter des questions
supplémentaires ef enrichir ainsi Pengueite.

E. BOUARID pense qu'il est important d'intégrer chague service & un groupa de travail, afin d'apparter des
propositions de guestions qui correspondent waiment i celles des Directions. Les services a distance, qui ont 806
mis 3 disposition, ne sont matheureusement pas valorisés au travers de cette engquite.

F. BLANCHOT remarque que be taux de réponse n'est pas rés dlevd, |l s'intedroge sur les Implications pratiques
ot s¢ demande quelles actions vont découler de ces constats, notamment les plus préocoupants © le stress, be
rappart avec le conps professoral et encore plus avec le personnel sdministratif,

A, SETULMAN soulipne dgalement le problime gue pose le taud de réponse, surtout 5'l faut en tirer des
conchusions quant au regard sur Finstitution et d'en définir, en conséguence, des mesures & prendre. Elle
demande s'Il serait possible diintégrer cola dans la procédure, b savosr demander aus Slediants, en fin de L3 et
en fin de M2, au moment de la déliviance des diplbmes, de répondre 3 un guestipnnaine sur Finstitution, asses
détailld, en sur bequel toutes les parties prenantes pourraient travailler. Bfe ge demande i seules fes personnes
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qui avalent connalssance des dispositify, notamment conternant le sujet de lo discrimination, devalent dtre
interrogées. En effet, il y a sdrement des victinses de descrimination sans gue celles-cl alent eu connalssance do
ees dispositifs. C'est la raison pour laquelie, elle pense qu'il faut Stre trds précis sur cos questions-|h.

A, PICARD précise que cela concerne "ensemble des répondants, mime ceux qui n'ont pas ou connaissance des
dispositifs,

5, DAMART condirme effectivement qu'un taux de réponses de 14 % n'est pas suffisant et qu'il serait totablement
dérasonnable de lancer des actions sur cette base. Le contact mail, qui a ¢t privilégid ici, avec les Eudiants s'est
avire peu efficace. Mime si cela est pratigue, Il favdrait peut-2tre envisager d'utiliser un autre midia ou wne
autre démarche. | rappelle que o questionnaire a été administré refativement tardivement dans Fannée, oo qui
a fait perdre beaucoup en efficacité, En ce qui concerne bes actions gue oela déclenche, par exemple sur e stress,
il trawverait intéressant de travalller les calendriers pédagogigues, car ils sont extrémement contraints et iln'y a
aucune marge d'erreur. 1l faudra strement modifier be gquestionnaine, compte teny des remangues et de celles
éyogquies dans d'autres instances. Lidée est d’avodr un guestisonnaine un peu oonsenvatewr, afin de pouwvoir faire
des comparaisans sur de longue périodes,

F. BLANCHOT s'interroge swr la mobilisation des responsables de mention et de parcours. Il pense qu'ils
pourraient &tre plus impliqués, vu quils sont proches des étudiants.

5. LEMAJIRE Indique qu'une enguéte BH 2 également été mende trés ricemment, destinée au personnal de
Dauphine. La personne du service RH, on charge de la partie technique de Penquite, & pﬂ!'-!'lsé fue sur 1000
personmel, il est ndeessaire d avodr au makng 270 répondes.

A, MCARD confirmie que 14 % est un taux trop faible pewer agen, | faut se ficer un objectif de nombee de répondants
&b woir & partic de combien, il est possible d'en délinic des conclusions,

E, M, MOUHOUD pense que oes premiers éléments sont intéressants, méme 30 ¥ & probablement des
améliorations & apporter. Les adresses email de Dauphine sant brés peu utilisés par Bes étudiants, lesguels
utilisent plus souvent lewrs adresses électroniques personnedles. Le taux de couverture est donc nécessairement
plus faible. || s agit i d'un premier éément d'amélioration, qui sera sans awiun doute pris €n compie paur los
prachaines enguétes.

i, PERSOMNAL ponse que, mime 58 ¢ toux de 14 % et assei faibde, il oot ndcestaing o agir, natamment pous
ceus gui onk ressenti un stress permanant ou pour bes 60 % des répondants qui ont déclaré bes modalités de
contrdbe des connaissances insuffisamment adaptées. || serait dommage de perdre un an en n'exploitant pas
cette onguiite,

5. DAMART indbque que ce consell a é1é sulv de Tagon trés pertinente, pulsque cette annde, il a été privu
plusicurs plans pour les madalités de contrile des connaisances, tout ceci grice i la capacité d'sdaptation de
toute ba communautd, Concernant le steess, il n'a pas de réponse humbbe & apporter sur la singularité de catte
situation,

E. M. MOUHOUD constate que, durant catte période, les L1 et los L2 ont 608 les plus exposds au stress. Cela ne
veut pas dire guiil n'y a rien a falre pour améliorer la situation, néanmaoing il y a des effets de structure inhérents
aun Gludes, Plus les matitres sont sélectives, plus elles sont stressantes. Ce n'est pas pour minimiser, mads il faut
relativiser et proposer des actions pour améliorer fa situation,

b, CARRE-TALLOM malspue qutil v a quand méme des informations intéressantes, gui méritent vne réelba
réflexion. L'enguéte d'insertion professionnelle, par exempie, st un point trés problématique, En BFA, 33
étudiants sur 35 intégrent le monde professionnel avant méme la remise du dipléme, les 2 restants ayant mias si
rtds @ trowver. Aujourd’hud, ellectivement, tous bes diplbmes ont && remas, Maks enquiéte d'insertion
professionnelle a été réalisée pendant cette période de & mods. 1y a eu trols répondants, dont bes deus persannes
en gueestion, car olbes ont continud & consuller beur adresse Dauphinge et pas les aires. Il en ressort
malheureusement un taux d'insertion de 30 %. 1l faut donc se poser la question de ja significativité et admettre
que publier ces chiffres peut s'avérer extrémement destrecteur pour toute la communauté,

E. B MOUHOUD répand que e taux relatif au Magistére BFA n'est pas suffisamment significatif pour influencer
ke taux global dinsertion, méme si cela ne veut pas dire gulil n'existe pas pour BRA, Cela prouve que led
discussions sont importanies. || faut réfléchic b la maniére dont il faut diligenier ces enguites.

5. LEMAIRE Indique quiil faut étre trés rigoureun sur le temps de répondge, || lui semble qu'en Foccurrence, o
questionnaire est bong el gu'il faudrait peut-étre cibler davantage, car sinen by perionnes se décoursgent.

E.b. BDUHOUD salee ce travall, qui permet @'avolr des résultats trés intéressants, méme s'il y a toujours des
anes d amdlioration. Il ne faudra pas hésiter, d Favenir, & utiliser [ raiflage ded intermdelisires
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2. Domiciliation des associations généralistes et des assaclations de filiére
3. Complément aux moadalités des contrdles de connalssance 20212022 [(ME0)
Ces deux points d'information n'ont pas suscitd de remarquees de la part des administrateurs.

4. Formation continue :

- Création d'un DU Executive Master « BMarchés Financiers ot Banques dinvestissement o [MFBI)

5 CUZARD demande aux administratewrs de se positionmer sur la eréation de o cursus et surtout sur le tarif,
d'un montant de 15000 €, Lintérét consiste a renforcer Poffre on formation conlinue, en permettant de
propaser des prograrmmes dédids & [a finance,

K. BOUABID remarque qgue beavcoup de diphienes et de certificats sont oréés, Elle demande si une éude de
rrarchd et electude pour auvrir ces diplomes ou si cela se orée en fonction des besoing,

5 DUIZABD répond qu'avant Mouverture d'une fermation, un important travail de benchmark est effectud on
amant, afin de savoir oo qui caste sur be marchd en termes de formations plus su mains Similaires, Enswite, une
aralyse de marchd est mende au supet des postes possibles & lissee d'une formation de cette pature, en
consultant notamment les principaus moteurs de recherche d'emplol et afin desavair sl des olfres correspondent
al Fdtbers vists, Puis, il v a des rencantres avet les professionnels ou des partenaires du monde bancaire, qub
font part de leurs besoms. Parfols, les formations ont du mal & trowver lewr publc et guand cela arrive, ils me
s'ouvrent pas. Lobjectif est de créer des formations qui soient, au pire, équilibrées, et au mieux, bénéficiaines
paur FUniversing,

A K. BOUABID qul s'interroge sur |3 quantité de travall que cela peut générer au niveaw des assistantes de
farmaticn ¢t des enseignants, E, . MOUHOUD répond qu'il &5t ndcessaire de trouver an équilibee entre les
surcharges de travail dventuelles et la dynamigque de ees erdations.

5 DUNZABK précise gue grace 3 'appul de |3 pouvernance, des créations de peste sont obtenves chague année
pour accompagner le développement des programmes. De méme, une attention pacticulitre est accordde &
Féquilibre du portefeuille de chaque assistante, afin gu'elles n'abent pas des rentrées au méme moment, larrive
également que la création de cursus entraine |a fermeture de certaines formations, guin’ont plus dinténdl paur
Dauphine.

Le Consell d'odministrotion approuve & 26 vals pour ef I abstentlon, lo crdation dvn OU Executive Moster o
farchds Flnenclers et Bangues dTnvestissement o [MFSI),

= Création d'un DU Executive Master o Dirigeant Courtier d Assurance »

5. DUIZABO Indique que Dauphine bEnéficie d'une excellente image dans le monde de "assurance. B 5"agit d'un
domaine particuliégrement impertant on France, notamment avec Fappariticn de nouveaus rsques 1els que la
cybercriminalité ow les problématiques climatiques, Aujourd'hul, Fassurance est en plein développement, akars
que o secteur dactivibd est encore peu abordé par les universités etfou les écoles de commarce, Dauphine jouit
donc d'une réelle position forte ef apprécide, puisgue e MBA dédié au monde de ‘assurance es
particulifrement reconnu ¢f apprécid, Les courtiers sont des intermédiaires gul commerncialisent, distribuent,
consedllent et orientent des particullers et des entreprises, permettant alnsl & des compagnies d assurance de ne
pas ghrer cette activite, Le syndicatl professionnel soubaite proposer au marché une lormation généraliste de
ban niveau alm de fosmer des spécialistes de ce secteur dactivité en développement.

& M. SWEEMNEY gui demande 5%l y @ des intervenants dauphinois, 5. DINZABD répond par |'aFfrmative avec
Fimplication de Brung OXIBAR ; Fabien ELANCHOT et Eric CAMPOY sarmblent dgatement d'accond pour interenin
ponciuellement. 5 d'autres personnes ont envie de se mobiliser, ofles sont évidemment les bienvenues, sachant
que ces programmes ne démarrent pas avant le printemps 2022, 1l y a done encore be temps dadapter et de
compléter ['dguipe pédagogigue.

E. M. MOUHOUD précise gue cette oréation a é0é approuvée au CFVE, comme toutes bes autres créations i |'ordre
du jour de oo Conseil.

A ML SWEEMNEY gui rersargue qu'il n'y a pas de budget prévisionnel pour les deuy dernléres créations évoquies,
5, DUZABD répond qu'elles oot offectivement #16 produites mais non communiquées, || e dit désolé et propoie
el los transmettre sl necessaine.

Le Consell d'vdministration opprovve & 42 voix pour, 4 valy contre of 1 abstention, fa erfation d'un OU
Exccutive Moster o« Dirigrant Cowrtier d'Assurance ».
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= Créatlon d®un DU Executive Master « Audit et Conseil des Systémes d'infarmation - Gouvernanoe, seourltd ot
maitrise des donndes »

5. DUZARD indigue que oo pragrammi 8'inspire du Master en formation initiale, le SIEE ; Systémes d'information
de PEntreprise Etendue, Audit et Consed. L'objectil et de former des spécialistes capables d'auditer et de
conseiller les organisations sur les datas. Ce programme réfléchi a éé congu en llen avec Poedre des caperts
n:ﬂmpul:les &1 la compagnie des commissalres aux comptes, LUidée est de proposer Trois programmes
complémentaines ; une formation d'une dizaéne de jours, une de trente jours et upe de guarante jours, Cela
permet aux éventuels postulants de dimensionner leur effert de formation aussi en fonction du temps el des
mayens gu'ils peuvent ¥ CoOnSAcrer.

Le Consell d'administrotion approwve & 22 volx pour, 4 voix conlre ef I abstention, fo ordation d'wn DU
Executive Master o Audit et Conseil des Systémes dinformation = Gouvernance, sécurité ef maltrise des
donndes 2,

= Modification de tarif pour le Certificat Information extra-financlére & Reporting, Audit ot Notation »
5. DUIZARD indigue que o Certifoeal 3 bk auvert il ¥ queebgues jours, avec wingl-et-un participants. La formation
a été depls augmentd d'une demi-joumée, d'od la demande de madification du tarif.

A . SWEENEY qui regrette cette modification apeis Uouverture de la formation, 5, DUIZABD répand ql.l'IE £ agi
juste &'un probléme sur le montant et qu'il faudra &tre plus vigilant & Favenir.

Le Consell d'administrotion approwve & Fononimité, sodt 20 volx powr, 5 voly contre et 2 obitentions, fao
modification de tarif pour le Certificat Information extra-financiére n Reporting, Awdit et Natation v,

Wil Questions administratives et financiéres

1. Exonération des droits d'inscription dp cartaing doctorants 2021/ 3022
B BOUCHARD-DERIZE indique qu'il 5'agit d'une reconduction de Pexonération propedde 'annde dermidre pour

les doctorants. Cette fois-cl, cela concerne bes #tuddants, arrivant en trobléme année o plus, gui scuticnnent
aprés b date limite, entre e 17 janvier et le 31 mars, Il pense que oo seva la demiéne année pour cette opération
de soutien aux doctorants.

Le Consell d'administration approuwe & Funanimité, seit 27 wolx pour, Pexondration des droits dinscription de
certeing doctorants 2021/2022,

2. Exondration des droits diinseription des étudiants extracommunautaires, inserits dans le cadre d'y

national 2021/2022

5, DAMART indigue que I'Universitd et tenue o avair un certain nomre d'exonérations pour les étudians extra-
comrvunautaires. Ces exonéfations concernent trés peu d'étudiants, & savolr 5 & & %, maximum 10 % La
diélibérathon précise, en application de article gqui évoque la mise en place d'une exonération particlle des draits,
que les etudiants extra-communautaeres peuvent bénddicier de cetle exonératon partielle uriguernent pour les
dipldmes nationaux et dans la limite de 10 % des dtudiants inscrits.

Le Consedl d'administrotion approwee & Nunanimdté, soit 27 voix pour, Fexorération des drodts dinscrighion des
dfwrdionts extrocommunaubaires, inscrits dans e codre d'un dipldme national 2021,/2022.

3. Liste des marchés

€, ROGSINI présente un marché a soumetine au vote ;

- barché de fourniture de gae et d'exploitation/maintenance des imtallations techmnigues de chauffage,
ventilation et climatisation du site principal

U Tiche diétaillée a f6é soumise aux admenistrateurns, laquelbe est jointe aw procés-verbal ci-poent.

M. PERSDNMAZ indigue gue 'Université de Louvaln 3 mis en place wn nouveau dispositif d'allumage ot
d'éteignement des climatisations et des chauffages, individualisés par salle afin d'éviter des consommations
énergétiques trop impgartantes, || <'agin d'un exemple dinnovation technigue et technologigque, permettant de
rédulre be bilan carbone de Funiversivd, || demande si la questipn de |3 transition éneqgétique et de I'économie
d'inergie sera prise en compte dani cot appel d'offres,

F. GELIM répond que le moarchd dvogqué concerne une chawditre ou gaz de plus de vingt ans, en finde vie, Limpact
enwironnemental sera drastiguement différent dés que Flniversité passera enfin au chauffage urbain parisien,
lequel est canstitue en majorite d'énergies repouvelables, motamment siuss du recyclage des dechets
mdnagers. Celte mesure permetira de fakre dvpluer de la meilleure maniée le bilan énergétique.

Le Consell d'administration epprouve & Funanimifé, seit 27 veix pour, le marché swivant, & soveir:
- Marché de fourniture de gar ef d'exploitation/maintenance des installotions techmigues de chouffoge,
ventilation et climatisetion du site principal
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VIIl. Informations dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d’administration au Président
(délibération n° 2021D08 du 18 janvier 2021)

1. Conventions et contrats

2. Voyages d’études MSO 2020/2021 et 2021/2022

Les administrateurs ont recu pour information le tableau des conventions, ainsi que celui des voyages d’études
MSO.

Avant de clore cette réunion a 19HSS, E. M. MOUHOUD remercie chaleureusement les membres de leur
présence et de leur engagement.

El Mouhoub MOUHOUD
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