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E, M. MOUHDUD se réjouit de retrouver led administrateurs pour le premier Consell d'administration en

présente. || salue Fardvee de Madame Camdlle BELLAMY, la nouvelle représentante du Rectorat, gul a remplagd
Maonsleur Samic KHERROUEBL

Il aborde guelgues points d'information -
= Sur e prajet du Mouveau Campus @ notre maitre d'arovre, 'EPAURIF 2 renégocié le financement avec les offreurs
et les nouvelles affres ant été ouvertes le 12 juillet dernier. Les prévisions concernant le montant du déficit de

financemant du proget se sont avérées. Il reste 3 trouver bes compléments de financements. Le Président lasse
ensuite la parole a F. GELIN,

F. GELIM rappelle que ces offres ont 608 proposées & la suite des deuy 1ours de négoclation ayant eu leu avant
I'éné. La surprise fut plutdt agréable, puisqu'il n'y a pas eu d'augmentation de Menveloppe. Cela aurait pu étre le
cas du fait des problématiques de pénurie et de hawsse du priz des matieres premiéres. De ce fait, bes offres et
les différentes variantes proposées vont permettre de respecter Pereloppe de dépassement, initlalement
prévue, dans ke cadre des fchanges avec le Bectoral ef les tutelles, et ce afin de finallser le financement de cette
opdration d'icl fin novembre. Le calendrier devrait donc permetire de chodsic définitvement Pentrepride en
décernbre, powr un début des travaux préliminaires en janvier, Les travaux dibuterant sutour de "amphi 8 au
printemps prochain et la construction du batiment neul dans ba eaur & partir de septembre 2022, Tout cela sous
régerve d'dventuels aléas.

E. M. MOUHOUD ajoute gue le Conseil sera informé de 'avancoment du processus, Vabérie RENAUDIN, Vice-
présidente, en charge du Nouweau Campus pour et aipects pedagogiques ot undversitaires, a déjh initié des
groupes di travail pour envisager des ajusterments de towt ce gui peut #re encore modifié dans be projet.

- Présential  FUniversité ; le Président exprime sa joie d'aveir les dtudiants, les enseignants et les parsonneks
administratifs présents au sein de Flniversité, Sarmedi dernier a eu liew b remite ded dipbimes gus Ligences. Une
trés belle cérémonle qul a rassemblé environ 3 000 Studiants et les parents. Ce fut un moment marguant de la
vim universitaire,

- Dédocakisation au FULY - les masters en finance, qui avaient &té localisés il v a bongtermps, au Pole Universitaine
Lépnard de Vincl, 4 La Défense ont &té relocalisés b lo porie dauphine par la gouvernance précédente, les locaux
n'étant plus disponibles, Toutefols, a la demande du Président de Funiversié, le nowveau Président du Consell
général a accepté pour une durde indéterminde de nowus attribuer de nouveauy locaus qui vont permettre de
ditlocaliver d'lcl jamvier prochain, les enselgnoments de formation continue. Cela va contribuer b optimiser
Fespace de Dauphine, D'autres possibilités sont déjb & I'dtude, alin de les witier en cas de besadn, lorsque bes
travaux commaencanant,

B SWEEMEY demande i le Consedl d'administration sera saisi des questions des chaires de la Fandation dans [a
mesure od efles emplolent du personnel et utilisent guelgues moyens matériels,

E. B, MOUHOUD rappelle gu'une charte des chaires a été votée Fannée derméizre par le Consell d'administration
de la mandature précédente, Le Vice-poésident en charge de la Recherche a élaboré un protocole pour faire
fonctionner les chaires de la manlére la plus transparente possible. Cette charte a contribud & réguler bes
pratiques des chaires dans I'Université. 51 des questions se posent, elles seront discutées lors du point annuel
offectué a col effet, par le Vice-président en charge de la Recherche.

. Pr d il d". i
M. SWEENEY soubaite guee e terrme « amendée » soit enlevd de la motion présentée par be Président. || demande
queelle est ka publicité qui a été faite de cette maotion.

E. M. MOUHOUD confirma gue le terme « amendde # sera mainteny, 1 s'agit bien de Famendement d"ene
proposition faite sur fa liberté académigue, avec pour rappel trois articdes du Code de M'éducation, réaffirmant
stricternent la liberté académique des enselgnanis-chercheurs et rejetant toule tentative d'immixtion dans la
liberté académique. 5'agissant de sa diffusion, elle se fera le moment venw & travers les différents canaux. Cela
e3h en cours de discussion avec [a Direction de la Commanication,

5. ABDELMOUR pende qu'd ne s"agit pas d'une motion amendée, La thématigue a 608 reprise, mais il n'y a pas ou
amendement, nl correction & la marge. Cela concerne une autre mation, quin'a pas d1é soutenue par 1ous.

E. k. MOUHOUD réitére qu'll 5'agit bien d"une motion amendée, puisgue le théme sur la question de la liberté
acadimigue était celui qui a é1é proposé. Le fait gu'elle ne soit pas formulée de la méme maniére n'empéche
pas que la motion soit amendée,



A5, ABDELNOUR qui propose de donner le pourcentage de différence entre les deux versions, E. M. MOUHOUID
répond que c'est 'esprit qui compte et non la quantité de mots ou de signes,

¥. TOMIC indigue que, depuis los dlections, plusicurs motlons ont 618 proposées au sein du Consed
d'administration, maks qu'a chague fois, il v a eu une contre-motion, En Fecourrence, dans be dernler teste, tous
les élémaents de contextualisation ont éé retirds, notamment bes propos tenus par la ministre de FEnseignement
superieur ¢t de la Rechercha sur « Fislamo-gawchisme =, 1 soutient gue cette contre-proposition n'est pas un
amendement du texte initialement proposé,

E. b, MOUHOLID rappefle que I"Undversitd ne soubaite pas donner deda publicité au terme a islamo-gauchisme o
de queelqua maniére que ce soit, Il s"agit d'une position qu'll a défendu avec Fautres collégues, Towt o5t consignd
dans le procés-verbal, Il propese de relire les trols articles du Code de 'éducation qui réaffirment la liberté
académigue indiscutable des enseignants-chercheurs et la non-immixtion de gusd que o2 soit dans leur lberté
académigue.

E. AGRIKOLIAMNSKY ne pense pas qu'il y ait des différences fondamentales sur le fond. Uimportant était de
reprendre Finitiative initiale de la motion et de la porter d'une maniére plus consensuclle devant le Consel
d'administration. Cela étant, chacun peut communiguer comme il veut autour du sens gu'll donne & cette motion
ot de la maniire dont || Pinterpréte,

E M, MOUHQUD ajoute gque explication de wote a @ annexée av procés-verbal et que le Conseil
d'administration est suffisamment informeé,

5 ABDELNOUR conteste juste be terrme o amendée o, car il autorise le (3t de ne pas avolr soumis en amont le
teate adopté, La motion, proposée & la fin du Consell d'admEnistration, n'avakt pas é0é préalablement ervoyée
aux administratewrs, oo qui empiche ka discussion,

E. M. MOUHOUD pense qu'sl st tris clair qu'une version allernative a #0é proposds, en rappelant simplement
ke Code de I'éducation,

Le Covseil d'odministration opprawve a 24 vaix pour, 3 volx contre of 2 ohstentions, e procés-verbal de Io
séance du Consell dodministration du 21 jiuin 2021,

Le Consell d'administration approwve & Funenimitd, sait 29 vaix pour, ke procds-verbal de la séonce du Consell
d'administration du 5 juillet 2021,

T. PEZ-LAVERGNE Indique gue le Réglement intérieur de FUnlversité comporte de trés nombeeuses irégularités,
dont la correction se fait au fur et & mesure avant qu'il ne soit intégralement réderit, A Iarticle IV-2, relatif aux
Wice-prédidents, apparait un probléme juridique asse: important, ) savoir que be nombee de Viee -présidents e
limité a trols, tous (ssus du Consell d'administration ; oe qul n'est pas le cas awgourd hul. Afin de veiller a la légalsté
de cat article, il est absolumaent nécessaire de le modifier, en proposant de remplacer L premigre phrase par :
u Sur propasition du Président qui précise fewrs attributions, ke Consell @adrministration &0t parmi [es enseignants-
chercheurs exergant feurs fonctions dens Férablissement un ou plusieors Wee-présidents », Cette formule est
suffisarmment précise et large powr permettre de couvrr tous les cas actuelbement recensés au seln de
IUniversité, Par ailleurs, il o5t progosd de compliter le dernier alinga de "article IV-2 par la phrase : o Lo d'ew
peul dire défégud aupres du Viee-président chargd de lo palitigue refative aux conditions d'exercice d'activitd des
enseignonts-cherchewrs, des enseignants ef des chevchewrs, mentiomné & Farticle 1Y-2 bis . Cela permettra au
Vice-pridsident chargé de ka politique relative aus conditions dlactivité des enseignants-chencheurs, des
enseignants et des chercheurs ddtre assistd et aiddé par un Vice-présdent déléguéd. Enfin, dans be projet de
délibération, i était envisagd de compdéter égalerment 'article V-2 bis du Réglement intérieur par un alinéa
indiguant : « Le wice-président chargé de la politigue relotive aws conditions d'exercice d'octhvité des enselgnanis-
cherchewrs, des enseignands of des cherchewrs pewt déidgarer sa signolfine au wee-président mentisnné au deraier
alimda de Varticle V-2 aingl qu'e ded agents placds sous $o0 oulerté o, Cette phrase, mise entre crochetls,
s'inspbrait des dicpositions figueant dans le Code de ["dducation, mais gqui concenne le Président de Université.
Elbe avait pour objet de darifier les responsabdlités. Finalement, elle parait inwtile © c'est |a ralson pour laguelbs
elie figure entre crochots of ne sera pas soumise au vote, En offet, le Président de Pidniversité 3 souhaité tendir
comple de certaint arguments avancés lors du Comité technique qui a examingé ce projet de diélibération,
Néanmoeins, par soucl de transparence, il étalt imgertant d'en inforrmer be Consed &' ad ministration pows gqu'il
puisse constater la manigre dont efle 8tait rédigée,



E. M. MOUHOUD rappelle que la nomination d'un Vice-président en charge des enseignants-chercheurs et des

BIATSS ébalt une promesse de campagne. || était donc nécessaire de le traduire juridiguement dans le Réglement
imtérieur,

Le Conseil d'administration opprowve 4 26 voix peur, 3 vaix contre et 2 sbstentions, lo modification de Farticle
V-2 du Réglement intérieur, relatifs oux Vice-présidents du Conseil d'adrministration.

Iil. Modifications de certaines dispositions du Réglement ntérbeur :

1. Suppression des dispasitions relatives au Consell Environnemental et Social [CES), introduites dans le titre |
du Réglement intéricur

2. Création d'un nouvel article relatif au CES dans le titre IV du Réglement Intérieur

3. Déplacement des dispositions relatives aux Services Communs du titre | au titre | bis

E. M. MOUHOUD indique gu'a éué envisagd, dans le programme de la liste « Demain Dauphine » qu'il 2 eu
Fhonneur de conduire, la mise en place un Consedl Environnemental et Social au sein duguel seraient
représentdes toutes lei forces wives de I'Université, afin d'aborder de mandére avisée des guestions
enwironnementales. Un certain nombre de dispositions ant évalué,

T. PEZ-LAVERGME rappelle que le Consell Environnemental et Social a été crééd par le Consell d'administration du
5 juillet 2021, 0 &'agit d'wn edgane consultatif qui ne doit pas avolr de poweoir de décision et, en tout dat de
cause, ne pas empléter sur bos campiences ded autres arganes, peéves dans le décret Dauphine. Le Consed
Enwvironnermental et Social est rattachd au Précident de I'Universitd et a pour abpectif de Passister dans sec prises
de décision en matiére environnementale et sociale. Uobjet de la présente délibération est de déplacer les
dispositions refatives su Congeil Envirannemental of Social, placies peut-&tre makadroitement & larticle 1-1 du
Replernent intériewr, pour les ajouter dang e titre IV, relatil aux dispasitions génerales partant sur l'arganisation
et le foncticnnement de PUniversité, En effet, bo titre premier du Réglement intérieur, intitubé o Les composantes
ef lod senvices cammuns de Mlinfversitd o comperend Farticle 11 qui dispose | « En applicetion de Particle 14 du
dicret J004-186 du 26 fdveier 2004 modifie, fa e des compasentes de FUNversite est fivde comme suif =, avec
ensuite les Départements de formation, les centres de recherche of los sarviced commuans. Or, les sarvipes
COMUMUNS ne Lont pas une composante au sens du décret Dauphine et ne peuvent pas Fétre. En faisant du Conseil
Emvironnemental et Social ume cmpotanie, cela empéche le Président de Miniversité de le présider, car Farticle
5 du décret Dauphine rend incompatible les fonctions de Président de 'Université @1 de Directeur d'une
compesante, Cest la raison pour laguelle, les dispositions relatives au Conseil Emdronnemental et Social
adoptées lors du précédent Conseil d'adminkstration dobvent &tre modifiées, afin de ne pas commettre
d'illégalité, Les dispositions n'ant pas &té mises en ceuvee et les services du Rectorat ont immediatement &8
informés, Une demande de recowrs au Recteur laissalt entendre gue « b Consell Environnemental et Sodal ne
pouwail pas élre une composante, que of serail une violation de Particle 14 du décret du 26 féerier 2004, les
Ccomposantes ne pauvant &re que des Centres de recherche ou des Départements de formation”, Lors du
précédent Consedl d'adrministration, Thomas PEZ rappelle quiil avait déia indigué gquil ne parmageait pas celte
interprétation, En tout état de cause, en déplacant les dispositions du Consell Environnemental et Social, Il est
proposdé de lui faire perdre cette qualification de o compadante », qui n'aurait jamaks di étre, mais qui n'est pas
llégale pour autant. Il Indigue gue la rédaction des dispositions a &8 legérement reprise, afin de darilier
cartaings formules et de corriger le comptage du nombre des membres du Consell Environnemental et Soclal,
Uine locution a également évé ajoutd b article IV, relatif au attributions du CSE ; a Sous réserve des compétences
des Consedls centrowx de MlUniversitd Parls Dowghine PSL, e Consell Environnemendal ef Social peat,,, » suivi de
sa5 trols attributions. En effet, les personnes, qui ont sollicité be Recteur afin qu'il fasse un recowrs devant ka
juridiction adménistrative pour contester la délibération de julllet dernder, estiment gutil n'étadt pas clalr gue le
Conseil Emvironnemental et Secial ae puisse empidter sur les comptences des autres organes. || pense que cette
locution « sous résenve % n'a pas leu d'8re, car cela est impropre en lermed de Idgistique. Cela ne sert & rien de
pricciser que le Riglement intérieur doit respecter le décret en Consell d'Etat puisqu’il s'agit d'une dvidence.
Mianrmaing, si cela pewt rassurer, il est possible de faire une entorse a la légistique. En accord avec le Recteur, il
a done sugpénd d'ajouter le a sows résenve @ qui encare une fois n'a pas lieu d'étre et ne change ren
Juridigueement.

C. BELLAMY confirme, en adéguation avec le Responsable de la DEVL, M. MAUNGE, quen supgrimant les
dispositions relatives au Conseil Enwironnemental et Social introduites dand be titre | du Réglement intériaur,
cette nowvelle délibération précise clairement que le Consell Environnemental et Social est un organe de
réflexion ot de consell, purement consultatif attaché a la présidence, qui ne constitue pas une composante de
I'Univerdité. Se5 avid n'engagent dond pas les Conseils centraus. Cette délibération est donc conforme au décret
statutabre et le Réglement Intéreur ainsl modifié n'apparalt pas en contradiction avec la réglementation en
VIEUELEr,



M, SWEENEY se rédjouit o'avolr pu aider le consed juridigue & améliorer son travall de correction, et que cela
puisse profiter & Fensemble de la communauté dauphinolse, Une comparaison a été faite entre le Conseil
environnemental et social et le Conseil éconamique, environnemental ef social au sein de 'Etat, dont Pexistence
g3t garantie par la Constitution. Ce qui a &é demandé depuis le début est que le Conseil Environnemental o
Sacial dauphingis soil dans la constitution dauphinolse, ¢'est-A-dire dans le décret statutaire, W croit qu'E.
AGRIKOLANSEY veut faire du Consell Envirannomental et Soial quelgue chose de proche du développement
durable, avec une logigue hosizentale dand e fonctiannement, dent ouverte au plus grand nombre de catégories,
Cizla wst trits clair dang le projet. Dun podnt de viee politique, § regrette que ce Consedl Environnemental et Social
soit mis Lowd |a présidence du Président de FUniversité, dont dans une logigue verticale, Il trouve celd un peu
contradictodre avec la logique borizontale qui doit présider au fonctionnmement du Candeil Envirsnnamental et
Spcial.

E. AGRIKOLIANSKY rappelle que oo Conseil a vocation & dclairer 'ensemble des autres Conseils et la présidence
de I'Unleersité sur la politigue relative aux guestions ervironnsmentalbes et sociales. Sur bes modalités jursdigues,
ke conseiller juridigue du Président a trbs bien explicité bes difficultés &t la manlére dont le point a &té résolu, afin
d asswrer Ly légalité & venir du fonctionnement de ce Conseil Environnemental et Social, A termee, il pourra peut-
dtre &tre intdgrd au décrel statutaire, mais il faut se donner une pérode d'expérimentation, en abservant
comment ce Consedl Envirennemental et Social peul contribuer 3 la palitigue de MUniversité ot s'insérer dans
Fédifice institutionned déja existant, Ce Consell Environnemental et Sodal est une nouveattd, qui avait déjs fait
l'objet dune premigre expérimentation sous la forme d'un Comité RSU, ne béndficiant pas précisément de
l'appui matitutionnel central, mérmi +'il n'y avait pas d'opposition dvidemment, de la présidence et des autres
Consells. Cest la ralson pour laguelle, il faut Fintriguer dans l'ensemble de Farchitecture et le placer sous
Fautoritg du Président pouwr que celui-ci putsse en &tre un des moteurs, Il $'agit de danner a ce Conseil une
position centrale o1 de vigie sur la palitiguee universitaire,

E. M. MOUHOUD ajoute que c'est la premigre fols que Plniversivd wva enfin pouvolr se salsic et aborder
strigusement les guestions contrabes aux yeux de la jeunesse, des personnels et des enseignants-cherchewrs,
lides au changement climatbgue, i La biodiversité, et aux problématiques d'inégalivds face b ces tensions et a ces
changements.

T. PEZ-LAVERGHE indique quil sera tout & fait possible d'intégrer, e cas échéant, le Consedl Envirannemental ot
Social dans e déoret de 2004, Mais dans un prermier temps, il 61ait impedtant de veiller & la légalitd du Réglement
intérieur dans son intégralitd, Avant de proposer aw Président de 'Université une maodification du décret en
Conseidl d'Etat relatif & Dauphine, il st indispensable de modifier et de finaliser le Reglement intériewr,

¥. TOMIC constave qu'il faut encore procéder & des modificatons du Réglement inténisur. Méme il y a beaucoup
diirrégularités dans ce Réglerment intérieur, il demande si 'urgence n'est pas avant tout de tout clasifier, aves
o' res o déja un calendrier ¢1abli,

T. PEZ-LAVERGMNE répond que La correction se falt au fur et mesure et quiil faut un pew de temps pour reprendre
le Reglerment intérieur, Des réwnions de travail song prévues avec a Direction jundigue de 'Universite ot il pspéne
aboutic avant Madl & un Tout nouweau R-tglemen: e B,

E. M, MOUHOUD remercie T, PEZ-LAVERGNE ot E. AGRIKOLIANSKY pour ce travall trés prdcioun. Il ponse que les
dtudiants en verront vite Rintérét, car ils pourrent enfin avoir une instance d' expression digne de ce nom sur ces
questhans gul pésent tant dans leurs préoccupations quotidennes. IFse filicite aussi du dalogue gu'll v a eu avec
les représentants syndicaus du personnel en Comité technbgue. |l s"agit dune démarche collective quill faut
saluer,

Le Comserl d'administration approuve & 27 voix pour &f 3 wolx comtre, v suppréssion des dispositions reletives
au Consell Envirannemental et Social [CES), introdwites dans e titre | v Réglement intérieur ef fa création d'an
nouvel article relatif ou CES dans fe titre IV du Réglement intérieur,

Le Consell d'administrotion approuve & 27 voilk pour et 3 wolx contre, le dédplacenrent des dispesitions relatives
oux Services Cormmuns du titre | au titre | bis,

V. Ressources Humaines

1, Politique indemnitaire de fin d"annde des personnels BIATSS

H, NASOM-TISSANDIER indigue que la rénovation du dispasitif de primes de fin 4'année était un engagement de
campagne, Le groups de tranvil gui a &té mis en place a foncthonnd de manitre asser exemplaire et estrémement
efficace. Ce groupe, gui sest réuni b2 29 juln, le 9 julllet et les 3 et 10 septembire. Ce dispositif a été soumlis au
Comité technigue pour avis le 21 septembre. 1| s'agit de oelui qui est présenté aujourd'hul. Cela fait trbs
lengiemps que des prirnes de fin d' année sont donnéss au personned administratif » Davphine, dans un premier
Lemips Sans aueuna base réglementaire,



Un précédent dispositif avalt été votd par le Consedl d'administration en 3019 &t en 20200 Une enveloppe globale
die 750 DDO € était attribuée et des critéres dtalent identiflids pour déterminer comment évalueer la prime dé
chacun des agents dans bed services. Ces critéres Stabent assez peu détalllés. Une grille avalt 61¢ mise en plate
avec des groupes identifiés et, pour chacun deus, des plafonds associds. De plus, 1o gestion des différands était
renvoyée § la possibilité de saisic la DRH etfou la DGS. En réngavant ce dispositif sans 'effacer, Nidée était d'avair
davantage de transparence dans I'attribution des primes, 3 différents niveaux : sur la facon de répartic
l'enveloppe globale entre les différents services et sur les critres utilisés dans chaque service, afin que chague
agent sache précisdment comment sa prime a pu 4re déterminde. Ele Indigue les points Imgortants de ce
dispositif, & savair :

- une clé de répartition plus éguitable de Menveloppe globale par service

= uane énvmeération de critéres plus précise

= la mise en place &'une precédure dattribution plus tronsparente

- une modification de |a grille avec les plafonds, avec notamment un rehaussement du plafond 3

-la création d'une vole de recours

Enfin et pour terminer sur ke dispasitif tel qu'il va dtre mis en place powr 2021, le Président a décidé que, comple
tenu des sujetions particulitrement lourdes imposées aux agents adminbstratifs cette année, 'enveloppe globale

qui était habituellement de 750 000 € serait portée 3 830 000 €. Soit un supplément de 30 000 © pour cette
anmée,

K, BOUABID indique, au nom du SNFTES, qu'ill @ été progosé au Comité technique d'établir un seull permettant
de diminuer les frustrations, Des simuelations ont &té fournies dans lesquetles, sur l'enveloppe de 8300000 €, ily
avait environ 131 000 € qui swrait pu étre distribués sur Mensemble des wmllégues, Cette proposition a 606 rejetés
lors du Comité technigue. Elle réexprinee Pawis du SMPTES, b savoir beaucocup d'msatisfaction et
dincompréhension sur ce refus dintégrer un sewll qui permettait @avolr une prime de fin d'année Equitable
pour tous, afin de réduire cette frustration entre agents of tout oo qui peut générer des conflits ou des RPS, De
plus, les plafonds donnés par 'administration dtaient asser utopiques. La distribution pouveit étre faite de
manitre 3 8tre plus fquitabie sur l'ensemble des persennels de Dauphine.

H. NASOM-TISSANDHER confirme que cela a &8 effectivement discuté en groupe de travail. Méanmains, le
montant du plancher proposé par le SNPTES, soutenu par ka FSU, ¢ait tés dlewd, Line fois distribud, il restait une
somme assez falble & répartic sur chague agent, o qui privail be dispositd de sa finalité. Cette possibilitd n'a donc
pas et retenee, puisquil sagit d'un dispositd d'intéresserment Individued. La prirme dolt pouselr Etre accordée
dans tout be spectre. 1l a également été exigé que si aucune prime n'est accordée, une justification particulidre
solt adressée. De la méme fagon, I'atteinte du plafend doit &tre exceptionnelle,

5 LEMAIRE indique que I'idéc étalt d'avoir des variations, pouvant intervenir d'une annde sur Fautre powr

gratifier des personnes qui ne Fent pas été 'annde d'avant. C'est cotte fiberté que les responsables aurent &
Fégard des personnels en question.

K. BOUABID continue a croire gu'll v a unie possibilité d'établir des critbres pour armddiorer I'sttribution de la prime
équitablement sur l'ensemble des personnels de Dauphine, voir méme d'avoir lrgement wn trelziéme mois pour
tous. Elle regrette que cela seit refusd, car une prime crée beavcoup dintgalités, d'mcomprihansions, mais aessi
de pressbon et de compétition entre collégues. Elle pense aussi gue cette prime n'est pas & seul lever gui exste
pour manager, [y a des possibilités d'étre plus juste et d'8tre dans un dialogue soclal,

H. MASOM-TISSANIHER confirme que le management ne résulte pas gue de la prime, || y a3 aussi entretien
professeonned quid doit serdir de Base & la pnime et dalt permettre de discuter aves Fagent. & noter que b montant
madian de la prime 2020 &ait de 1 452 € Cela n'est pas négligeable, notamment par rappor & d'autres
ctablisiarmonts.

AE LAPAZ qui demande 4 Mesage de Décriture inclusive e en choix, H. NASDM-TISSANDIER répond que le texte
arepris oe qui était dans le dispositif antériewr, en étendant sur bes digpositions nouvelles, Mais effoctivement,
cela peut se discuter,

M. SWEENEY s"accorde sur la proposition du SHNPTES, parce qu'elle a I'tnorme avantage d'Etre plus simple gue
o gul avait é1é proposd |y a deus ans. Le principal paint bloguant du projet de la gouvernance est que tout est
entre fes mains du Responsable hiérarchique ; | décide des critéres et de la distribution, De migme que I'égalite
de traiterment est rappelée tout au long du document, mals pour cela, @ fautl que tous les critbres soient
pertments et il n'est pas sir que cela Soit bien be cas. Pour des situations strickement identiques, ¥ y aura des
résultats différents ; e qui supprime b notion d'égaline,



H. NASOM-TISSANDIER répond quiil faut guand méme laisser au manager une part de 53 responsabilivg, |
travaille avec les agents ef, est be seul capable de les dvaluer. Cependant, 1| est prévu qu'il y ait une discusséon
interne au service, de fagon que ce ne soit pas le Directeur seul qui décide des critéres utilisés, mals que ce soit
fait en concertation avec les Chefs de service, Ensuite, il v 2 un retour pour qu'une pondération soit faite, afin de
sassurer quiau sein de la Direction, les mémes eritbres alent #é appliqués partout de la méme fagon. Elle
ragpelie qu'ily 2 une voie de recours pour redresser la procédure de manire juste et avoir une vision plus globale
ot plus transparente. Sur 'dgalivd de traitement, il est important de s'assurer que cé sont exsctement bes mérves
crivéres gui peuvent dtre utilisés et la méme procédure qui wa &tre suivie. Néandmoadns, || est toujours possible de
supprirmer |'égalitd de traitement du dispaositif..

5 LEMAIRE ajoute qu'il faut faire conflance aux Directeurs pour accomplie leur mission dans de bonmes
conditions. Il s"agit d'un disposinif qui va vers une amdaloration des oritéres, de la voie de recours et de la
répartition des erveloppes. Cela ne sera peut-8ire pas un dispositil parfait, mais || sera toujours possible d'y
apporter des carrections et de Famender dans les anndes & venir | c'est une premiére étape vers du migus.

A SITULMAN salue vraiment cette dvolution car le critére de répartition des enveloppes par service va offrir un
élément supplérmentaire d'observation et de lisibilivé des politiques mendes sur plusieurs anndes,

H, NASOM-TISSANDMER rappelie que dans la procédure, |l est noté gue les citéres utilisés, et ka fagon deont ils le
sont dans chaque service, doivent étre remontés pour information 3 la DRH, L'iée est de woir comment chacun
wa s'en saisir, de s'assurer que colfa est correctement appliqué et utilsé, Bt puis, un bilan sera fait, qui sera
présentéd au Comité technique et au Consedl d'administration. Tout cela deveait permettre de suivre le dispositif,

5 ABDELNOUR indique gue cette négoclation autour du dispositil de prirnes est un travail de longue haleine,
Cela fait des anndes que les syndicats essaient de le rendre moins arbitraire et opague, Des efforts ont aeé fads
en ce sens, avec quelgues amdéliorations, notamment ka voie de recowrs, Pour autant, cela ne gomme pas ung
oppasition qui est un peu géndrale. La logigue de cette indwidualisation des rémunérations est reprise, alors gu'a
ka base il s"agit o'un palliatif pour le gel de Findice qui empéche les rémunérations d'augmenter, Cela est géré
par la prime qui donne lieu & moing de cotisations. Par ailleurs, cela continue d'avgmenter bes Ecarts de
rémunération entre les agents. La hausse du plafond pour les agents qui ont les mdtiers les moins valorsds gst
un piu factice puisque les agents A et B touchent réguliérement le plafond, sors gue les agents C ne le bouchent
jarmais. Les plafonds ont done tendance & asgmenter les écarts de rémendration entre les personnels, De plus,
beg Chefs de serdoe ant un peu plus de difficultés i appeécier le travad des agents mbdng qualiliés parce qu'ils
travaillent modns directement avec eus, avec des compétences plus élosgndes. Par conséquent, il faudradt
redistribuer un 13&me mois qui manguee largement aux BIATSS,

H. MASOM-TISSAMDIER rappelle qu'il n'est pas possible diinstaurer une prime 136me moeis, puisgue I'srice du
Code de Pédecatbon wtilisé a tralt & un dispositd dintéressement individusd ou collectif. De mime, une autre
concertation est an cours sur le BIFSEER, qui touche aussi Pindemnitaire des perscnnels administratifs. |l faut
aussi le prendre en comple pour comprendre commint seea calould l'indemnitaire au-deld du point ou de lindice.
Far alflewrs, ce dispositlf s'appligue & la fois aux foRctionnaires ef aux agents confractuels,

K. BOUABID répond que ce dernder argument n'est pas recevable, pulsgue le salaire d'un chef n'est pas le méme
gue cibhui d'une personne de catégorie C o B, ni méme d'une catégorie & qui commence sa carnére dans sa
calégaoria,

¥. TOMIC pense gu'll feut voir ce que ce nouvesu cadre va donner. |l rappelle gue ka pelitique indemnitaire de fin
d'annds divisait les personnels d'un miéme service parce que certains obtenalent plus que d'autres, mals awss|
les personnels ded différents services, En fait, il 'y a plus de cahésion, mais du ressentiment, parfois de la jalousie
etre calbigues | eela efface leg eollectife de travail,

5 LEMAJRE précise qu'il y a beaucoup de personnels trés contents de savoir qu'il y a cette prime de fin d'annde.
I 5'agit d'wne gratification impartante a lewrs yeuy, |y 3 quelgues moks, un audit a été falt par rapport & ce qul
&5t pratiqué dans & avtres universités ot Dauphing est trés largement aw-dessus, En médian, les primes sont
entre 1400 et 1 500 €, alars gu'ailbewrs, c'est entre 200 et 300 €, guand il y &n 4, Dans b projet prédentd, il y a
plus de transparence, avec la volonté d'améliorer un systéme. Un compte rendu trés eirconstancid sera préaptd
sur la fagon dont bes choses se sont passées dans cette campagne, ave: peut-8tre des améliorations 3 venir, ou
peut-Atre S0 contraing be canstat que celd a trés bien fonctbodnd.

Le Consell d'administration approwve & 20 vaix pour, 5 voix contre et 6 abstentrons, o politique fndemnitaire
de fin d'annde des personnels BIATSS.



2. Modification du pretocale de télétravall

b, SEBERT infigue qu'un article du protocole de télétravail avait institud wne indemnité farlaitsire mensuelle de
5 €. M gst demandé ici de supprimer le 4*™ alinda de I'article & et de le remplacer par un nouvel alinéa : w Le
montant du forfoit télétravail est fivé & 2,5 € por journée de télétravall effectude, dans fo limite de 220 € par an,
Le forfalt télétravall est versé sur ko bose dw nombre de fours de télétraveil dermandd par Pagent el oulorisé por
Fauterité compétente, en appliication des dispasitions du décret du 11 féveier 2016 swswisé. Le cas Schéont, § folt
Fobjet d'une régularisabion au regard des fours de télétravall réellement effectuds ou cours de Fannde civile, Certe
régutarisation ixtervient & fa fin du prémier trimestre de l'année suivante, »

A M, SWEENEY qui demande sl cela sera payd sur le trimestre, M, SEBERT répond par "affirmative dtant donné
que ke télétravail peut dtre falt non seulement sur des jowrs fixes, mais dgalement sur des jours flottants. Ces
jours-1& vant tre suivis au fur et & mesure que les agents vont les poser dans le bogiciel de gestion, Un bilan sera
fait POUT WeTSer I"II'llil!'ul'l'll'lll.-ér ave une régularisation si cela est nécessaire.

Le Consell d'odminfstration opprowve & Funanimité, soit 31 weixn pour, la modification du protecole de
télétrovail,

3. Présentation de 'enguéte  Sortie de crise sanitaire et travail & distance »

5 LEMAIRE rappelle gue I'un des engagements de campagne de |'éguipe Demain Dauphine concernait L gestion
et I'accompagnement de la orise sanitaire. Juste aprés 'élection du Président, un premiler accompagnement a
été mis en place sur le site de Dauphine, depuls le 1% mars dernber, & savoir une consultation avec wne
psychologue dinicienne pour tous les personnels, enseignants-chercheurs, chorchewrs of personned
adminkstratifs qui le souhaitalent. Cette medure sera certainement pérennisée. En attendant, il a f0é décidé de
faire un paint sur la situation, en sollicliant des témolgnages anonymes. Une Commission de réflexion a dté
canstitude de regrédentants des services BH, des représentants des syndicats, des erseignantschercheurs, dela
paychalogue chinclenne et d'une ded endeignanted-chercheuses, Florence IUSOT. Un premier quédtiannaire a dté
amendé, soumis par la psychologue cinicenne, en intégrant le plus de présccupations possibles. Ce
questionnaire sera mis en ligne & partir de demain pendant une wingtaine de jours. La RH en ressartira les points
saillants, afin de lancer wn groupe de travail pour mettre en place des outils d'accompagnement gui soient led
plus proches des préoccupations des personnes qui auront bien voulu répondre. Powr que cela seit sigrificatid, i
faut 280 réponses sur bes 1 050 personnes reprédsentées,

AL ABRDELNOUR qui demande 5'il ost toujours possible de reformuler certaines questions, 5. LEMAIRE répond
quielles résultent des remargues du Comité technique ¢t de la Commition de réflexion et quiil e un peu tard
powr les modifier.

A S ABDELMOUR qui pense que ks premibre question « samment offesvars 7 » o5t inexplaitabde, 5. LEMAIRE
ripond que 'objectif de cette guestbon est d'intreduire dans be guestionnaire. Cela a dté une volonté de plusiewrs
membres de la Commission de réflexion et validé par les spécialistes. Elle invite 5. ABDELNOUR 3 rejoindre ce

Comité de réllexian at & transmettre sos remarques, natamment sur le dispositif de farmation et de prévention,
sur le médecin de prévention ou infirmerie.

V. Pédagogie et Formation

1. Bladalités de contrale des connaissances 20212022

5. DAKMART indique que 'Université a diécidé de faire voler pour chagquee Département un plan & et un plan B,
afin d’avolr la possikilitg d'adapter les modalités de contrdle des connassanoes en cas de ndcessitd lde & la crise
sanitaine, La réglementation implique que les MCC solent wotées au plus tard un meis aprés la rentrée,. Ce vote
a été fain la semaine derniére, le 28 septembre, ageis la remontée des informations, pour Fensemble dos
Départernents. A nober que mowr M50, 8 3 &té convenu de faie le vole en deux temps, au vu de 'état des lisux
trits prifcis dies modalitds,

M. SWEENEY profite de ce point powr demander §'il sera possible de débattre sur bes rapports anneels financiers
die Dauphine Londres, vu que le contréde des connaissances est déjh présentd,

E. M. MOUHOUD confirme gue le Consell dadministration sera informé des activités des filiales de FUniversitd,
dis lors quiil v aura une avancoée sur la tarification d'un certain nombre de choses.

2. Procédure de mobilité internationala

5. MERITET indigue gu'une modification de la procédure de candidature 3 la mobilité ont nécessité une
discussion et un vote au OFVE. Cette année, deux modifications ont &té appoartéed : une pour le Département
BAIDD et une autre pour IInstitut Pratique de Jowrnalisme (IP1), toutes deus votées au sein de leur Départempnl
respectif. Cette procedure existe depuis plus de dix ans et permet 3 tout étudiant candidat & [a mokbilitd de
connaiire ied conditions de candidature, et ce malgrd les contraintes imposées par les 300 partenaines.
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L'objectif est de réduine les diff érents cas particuliers, afin que cela soit plus clair pour les étudiants. Covid oblige,
le mombre 4 &8 fortement riduit : 600 Stediants sont partts en mobllité dans le mende entier, sud EOO
candidatures, tous Ddpartements eonfondus. Cela concerng printipalement hes L3 en gastian.

E. M. MOUHOUD souhalte pour la fois prochaine, une présentation sur l'international.

M, SWEENEY demande sl ce flux sortant est articulé ave les flux entramts, pulsque B politique de P54, 3 court ou
rigyen terme, consiste & augmenter le nombre d'étudiants étrangers.

5 MERITET rappelle que l'objectil et de permetire & un grand nembre d'éediants de partir en échange.
Méanmaoins, iy a obligatodrement un quilibre entre les entrants et bes scrtants, méme s aujourd'hul "Undversitd
ervaie plus gqu'elle ne regeit. Cest la ralson pour laquelle, Il est nécessaire de développer une stratégie pour
améliarer |'sccueil des étudiants, en leur proposant par exemple des cours én anglais,

E. M. MOUHOUD conclut gu'il f'y & done aucun impact de P51, puisquil 3°agit de mobilité entrante et sortante
dans le cadre des échanges internationaus,

&, SITULMAMN fait part de dews petites remarques sur les critéres @

- M 50 oF ne sont pas les mimes selon les Departements, certains oritéres sont quand méme trés éloagnis,
notarmment avec dventuellement wnve moyenne minimale b mettre en paralléle avec les étediants au rattrapage
&k qui vont pouvalr partir, Elle est assez favorabée au fabt qu'il y ait des critéres larges, méme §'ils doleent étre
débatius en Commission, Ce type de dotument a le mérite de montrer ces écarts, qui ont sans doute des
fonderments lids aux parcours mathématigues et informatique ;

- goncernant les étudiants qul wiennent de Pestérieur, i est fait état de la manbbre dont sont utilisés les
coeflicients de lissage, notamment a la hausse. Méme si, ensuite, une Commission apprécie be dossier dans son
ensemble, il s'agit f un critere bien défing, Les notes en-dessous de 13 seront remontées, maks pad pour oeux qui
sont au-dessus de 13, Elle s'interroge sur la logique de ne pas remanter teut le monde. Elle pense gu'il faul awss|
falre attention avec des critéres aussl stricts, vels que 0,8 ou 1.5 et que |a Commission deit jouer tout son rdle
pour premdee 1ous bes Eléments du dossier, Des dtudiants vont peut-Gtre au rattrapage pour ded raisons trés
spécifiques, cela n'empéche pas de lewr accorder la mobilité, A contrario, iy 8 des étudiants qui ont plus de 12
et qui n'ont peut-dtre pas de ralson de pastir. Le travail de la Commission doit #tre blen souligné, pour gue les
ttudiants comprennent que ka décision prise est issue d'un travall commun,

% MERITET confirme que, pour Finstant, chagque Département a sa politique lige & la mobilitd sarante. La
Cormmession est ex-post, une fols que bes candidatures rentrdes sont dans le systbme et le lissage fait. Ce lssage
avait été discuté sous limpulsion des étudiants qui estimaient que les étudiants wenant de Prépa avaient de
mioing bonnes notes et donc aucune chance de partir, Ceux qui venaient d'niversités autres que Dauphine
ALEIEN Suf Rolds Fved, B OOmpasaiten, un liLsage vers e bat. Lidde ast que beg Départements salent bien parties
prenantes pour le départ & I'étranger. La Commission BMIDD, par exemple, était un peu plus stricte gua les autres
Commissions ; ils ant donc demandé de bien indiquer, désormals, une moyenne minimum paur pousair partir 3
Fétranger,

E. M. MOUHOUD Indigue qu'une présentation de la cartographie sera blentdt soumise au Consel
d"administration, ainsi que des propositions de rationalisation et de changement be cas échéant.

3. Modification de I'intitulé du Certificat « Industrie 4.0 », devenant Cortificat « Industrie du futur », en
formation continwe

5. DUIZABD indique que cette évolution a été demandde, car « Industrie 4.0 v est sans doute un peu réductewr,
Mustapha SALL pilote de co programme, souhaite bénélicier de tout l'enseignement, qu'il a pu avair ces demiers
temps, du programeme de fofrmation b Dauphine en intelligence artificielle, || soubaite fire dyaluer le nom de
£ CUFSLS pour Intdgrer cette dirnension plus large lide b Pévolution de Nindustrie du futur et en & prafitd pour
intégrer un partenaire public, linstitut de recherche technologique Systemi,

M. SWEENEY informe que ce partenaire a &¢ cpanglé par le a Canard enchaing » 21 par a Cash investigation »
sur Pepacivé de Putilisation des erédits impdts recherche.



4. Certificat o Relations Sociales pour leaders syndicaus o ¢ taril spéeifigue pour les entreprises adhdrentes aux
fédérations professionnelles de I'Association Frangalse des Bangues [AFB) et assurances CNP

5 DLNZABC indigue que depuis ded années, des formations ont 6t diseloppdes pour aborder bes questions de
nidgociation et da relation sodiale, dans le cadre d'un Master en formation continwe, regroupant des responsables
syndicaux et des responsables de relations sociales. Compte tenu du succks de cette formation, elle a fé
déclinée pour former des cadres RH dans certaines entreprises et des responsables syndicauy dans certaines
structures. Dans le cadre de Pappel d'offres lancé auprés de PAssoclaton Frangaise des Bangques [AFB),
I'Université ne va pas former PAssociation, mals ses membres, De fait, i est nécessaire 'avolr un tarif individuel
spicifique en phase aves Fappel d'ofires de 5 2000

A5 ABDELNOUR gul demande qul enseigne dans la formation, 5 DUIZABO répond que ce sont des collégues de
la Mention RH, mais égalerent des avedats, Dans le cadre du Master Mégociation et Retations Sociales, des
représentants syndicaux interviennent, mais dans ke cadre de ce Certificat, ilne connait pas précisément e conps
professaral,

5 ABDELNOUR indigue qu'il est parfais reprachd & PIRISS0 de ne pas dnormément participer aux formations du
DER, Or |4, elle pense que des personnes pourralent largement contribuer.

5 DURZABD remercie 5 ABDELNOUR pour cette proposition car il est important auss de $'appuyer sur des
FESSOUICES internes, compitentes sur le sujet,

Le Consedl d'odministration spprouve & 30 vaix pawr ot 3 abstentions, le Certificat « Relations Sociales pour
leaders syndicaws = @ tarif spécifique powr les entreprises adhdrentes oux fédérations professionnelies de
FAssociation Frangaise des Bangues [AFE) et assurances CNP,

5. Projet de création dans le cadre du Programme gradué de Finance, cursus € Research in Finance u, Master
Flnamce :

« Cortificat « Research in Finance » (A1)

- Certificat « PhD Qualifyind Year » (M2}

F. PELTRALILT indigue quiune vale au sein des Programemes graduds consiste & valider les corsus doctoraus wa
des certificats. Le certificat proposd, par exemiple, dans le Programme gradud d'économie valide |ui aussi un
certificat qui est un ensemble de cours suivis par les dtudiants, Cela permet de miews dvaluer leur dostier en vue
d'une bourse de thése ou d'wn contrat dactoral, Dans ee prajet, || a%y 3 sucune modification des magquaties des
différents programmes de M1 et b2 de la Mentlon Finance assackie,

A SITULMAM indiguee que pour le Master 2, il ost bien précisé que cola est ouvert aux dtudiants gui ne
poursulvrant pas en théde, Or, ka candidature d la bourse impligue un engagement de Féudiant & poursuive
aprés en thése, méme 5 n'est pas assuré de pouvolr le faire. Elle demande si 'étudiant peut candidater méme
il i postule pas pour alker en thise,

F. PELTRALILT répand par la ndgative. La eréation de cette bourse d'excellence existait avant le Certificar. 11 étai
déjd prévu gue les étudiants M2, béndficiant d'une bourse, devralent s'engager i poursuive en thitse. Le certificat
est vraiment simplement la reconnaissance du parcours sui.

A A SETULMAN qui demande powrguoi il fawst limiter la boerse & ces étudiants-13, F. PELTRAULT répond que colui
quib aurs 13 bourse d'eecellende 'aurd pas ndcedsairement 1o bourde de thide, Dand lintention, le candidat g
demande |a bourse d'excellence soulalte ensulte paursuire én thise,

L, AlRIALI demande st un étudiant pourra candidater pour une thése & DRM Finance, méme s'll n'a pas eu un
diplame de M2 & Dauphine,

F. PELTRAULT répond qufil y a une volonté de construire des parcours seec un programme M2, gui va préparer
les étudiants & s'inscrire en thise dans le Programme gradué de Finance. || s'agit d'avolr une cohérence, afin de
mettre en avant bes étudiznts venant de ces programmes.,

A& M. SWEENEY qui demande sur quai est porté le vote, E, M. MOUHDUD répond sur Fadoption des :Erl:iﬂt:il!.',
dbs lors gue celn a des implications du point de vue financler. |l ajoute gue cely 2 dté validé par be CFVE.

A S AIRIAU qui dermande quels sont les frals de scolarité, F. PELTRAULT répond qu'sl n'y a pas de drokts
d'inscription liés au certificat méme, car les étudiants les payent powr s'inscrire en M1 et en M2, | pense que
cela doit quand méme ére présentd au Conseil d* pdministration, dans la mesure o0 cela towche aux Programmes
pradugs,

5 DAMART confirme gue le montant de la bourse est indiqué dans le document, soit 12 000 €.
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M. CARRE-TALLON s'interroge également sur le point exact de ce vote, car cela n'est pas si explicite.

E. M. MOUHDUD répond quiil s'agit de la prérogative du Consedl d'admiristration de vater sur ce pednt. Dés lors
qu'il s'agit d'une création, le vote au Consell d'administration est requis.

L AMZALAG confirme que tout ce qui cancerne la eréation, en dehors des probbemes de tarifs, doit &tre waté par
b Condeil dadministration

bt SWEEMEY comprend que I'étudiant ne pewt pas faire de thisse 5/l n'a pas fait le certificat.

F. PELTRAULT pense qu'il et nécessaire dindiguer aux Studiants, gui weulent faire une thise, de suivre un
parcours qui les prépare correcterment i celle-ci, Une proctdure a également 61é prévue pour des étudiants gui
prosrraient inscrire an thise, mals qui s'engageraient 3 suivee bes LE noa suivis dans ee cursus,

5. DAMBART rappedle que ke sens des Programemes gradués a4t de fabre que les dtudiants en début de thése salent
préparés & la recherche et formds aux mithodologies de la recherche gendant un cursus dés le M1

A STTULMAN souligne qu'une des vertus de ce certificat est d'@tre teds ouvert poisr Faire une formation par
recherche & un maximum d'édiants. Elle pende ndanrmains qu'il est vraiment important, gu'au sein des
Programmes graduds, les bourses d'excellence n'alent pas que des critkres de niveau académigque, mals aussi
des critbres sociaus

E. M, MOUHOUD indique gu'ily a auss) une question d'identification de ceus qui sont A mdme de faire une thése
de recherche académique. Il faut pouvedr allier ce critbre d'efficacité avec un erivére de plus large d'6quité ou
o seois.

Le Conseil d odministration approwve 6 30 voix pour et 4 abstentions, les projets de créations Suiwas :
- Certificat & Research in Finance » (M1)
- Certificat « PhD Qualifyind Year » (M2)

W i s ek financikres
1. Conventions et contrats
&, Don

Les administrateurs ont requ paur information |2 tableau des conventions et celui du don, signés par le Président,

1. Admission de créances on non-valaur
. SALASC présente une fiche do demande de remise gracieuse pour 5 dossiers de formation continue du DEP et
de M5O, qul s'échelonne entre 2005 et 2020, pour un montant total de 15 754,72 €,

Le Consell dodministrotion approwve & Fungaimibe, sait 34 veix pour, Padmiiiion de erdances en non-valewr,
d'un montont de 15 754,72 euros.

i, Liste des marchés

C. ROSSINI présente deux marchés 3 soumeitre au vote :

= Marchié de dématérialisation du processus de gestion des mdsshons

- Marché de fourniture de matériels informatiques ot de prestations de services assoclés

Une fiche détabllée a été soumise aux admintstrateurs, laquelle et jointe au procés-verbal ci-joint,

F. BLANCHOT demande, concernant le marché sur la gestion des missiond, 4% edt aebrd que led tarifs &
Finternational MBAIPF, ftaient plus avantageus en passant directemant par I'agence situé au rez-de-chaussée,
plutht que par ce disposatif,

C. ROSSING répond gue, réglementairement et va le montant cumubé de dépenses, il faut obligatoirement passer
par la marché public. Du coup, les dépenses réalisdes directement aupré de l'agence ni divraient pas avair i,

E. BLANCHOT indique que méme pour obtenir les visas, be service rendu par "agence du rez-de-chauisde a diéd
wn Sérieuy atoul.

. ROSSINI répond que le dispositif relatifl aux voyages d'études est décorrélé de celui-cl, qui ast usuel pour les
diéplacements professionnels. L'Université va lancer sa propre consultation dédiée, Lidée o3t d'avoir Fodfre la

plus pertingnte en réponse aux besoins pour les déplacements pro-usuels. Mats pour les voyages &' dfedes, la
spécificité de ce besoin a bien é4é distinguée et un dispositif paralitle sera mis en place,

M. CARRE-TALLON se réjouit de la pertinence de cette offre  compter du 17 janvier, car le logiciel Rotilus n'est
pas selon elle, un logiciel tris intuitif
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F. GELIN confirme que le recours a I'agence de voyages était complétement irrégulier en termes de marchés
publics. Au vu des volumes de déplacement effectués collectivement chaque année, il était donc absolument
nécessaire de lancer ce dispositif. Par ailleurs et en dehors de I'outil qu'il est toujours possible d’améliorer, une
personne extrémement compétente a été recrutée pour la gestion des voyages. Cette proximité apporte une
vraie professionnalisation et surtout un respect des régles.

Le Conseil d’administration approuve a I'unanimité, soit 34 voix pour, la liste des marchés suivante :
- Marché de dématérialisation du processus de gestion des missions
- Marché de fourniture de matériels informatiques et de prestations de services associés

5. Dauphine Housing - Résultats financiers 2019 et 2020

S. DAMART indique que Dauphine Housing est une entreprise a actionnaire unique, a savoir Dauphine, laquelle
collecte les loyers et gere la résidence de logements située a Saint-Ouen. Ce n'est pas I'entité ou la composante
qui possede les logements. Sont présentées ici deux années comptables, 2019 et 2020 : celle de 2019 finit sur un
résultat positif, alors que celle de 2020 termine sur un résultat net comptable négatif de 58 701 €. Les étudiants
ont été appelés a quitter leur logement le 13 mars 2020. lls sont pratiquement tous partis. Sur les 190 lits offerts,
66 étaient occupés par les étrangers long terme car ils n'ont pas pu rentrer chez eux. ll n'y a donc pas eu de loyer
percu entre le 1°" avril et le 1% septembre 2020, date a laquelle la résidence s'est a nouveau remplie, mais pas
complétement. Le régime normal est revenu seulement depuis septembre 2021 et actuellement, le taux de
remplissage est de 100 %. Le résultat net comptable négatif est donc conjoncturel et lié auxévénements de 2020.

E. M. MOUHOUD rappelle que, dans le paysage de I'enseignement supérieur et de la recherche, Dauphine est
trés singuliére puisqu’elle a une filiale qui géere des logements étudiants. Cela permet d’avoir une politique
d’hébergement des étudiants pour des critéres sociaux et surtout une politique de logement qui ait du sens. En
d'autres termes, a Saint-Ouen par exemple, il y a des étudiants en mobilité internationale, avec des étudiants du
programme égalité des chances et d'autres étudiants plus standards. Cette politique de logement répond aussi
a des impératifs de mixité, d'aide aux étudiants et de solidarité entre eux. Un incubateur s’est installé ; ils ont
réussi une acculturation a la création d'entreprise. De méme, il a lui-méme initié un partenariat avec la Cité
internationale pour loger des enseignants-chercheurs recrutés a l'international. Il profite de cette occasion pour
saluer tout le travail effectué par les équipes.

6. Voyages d’études 2020/2021 et 2021/2022
Les administrateurs ont regu pour information une fiche détaillée des voyages d’études.

7. Forum recrutement 2022

Les administrateurs ont recu pour information une présentation compléte du Forum recrutement 2022, signée
par le Président.

Avant de clore cette réunion a 19H15, E. M. MOUHOUD remercie chaleureusement les membres de leur
présence et de leur engagement.

El Mouhoub MOUHOUD
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