






















F. GELIN confirme que le recours à l'agence de voyages était complètement irrégulier en termes de marchés 
publics. Au vu des volumes de déplacement effectués collectivement chaque année, il était donc absolument 
nécessaire de lancer ce dispositif. Par ailleurs et en dehors de l'outil qu'il est toujours possible d'améliorer, une 
personne extrêmement compétente a été recrutée pour la gestion des voyages. Cette proximité apporte une 
vraie professionnalisation et surtout un respect des règles.

Le Conseil d'administration approuve à l'unanimité, soit 34 voix pour, la liste des marchés suivante : 

- Marché de dématérialisation du processus de gestion des missions

- Marché de fourniture de matériels informatiques et de prestations de services associés

S. Dauphine Housing - Résultats financiers 2019 et 2020

S. DAMART indique que Dauphine Housing est une entreprise à actionnaire unique, à savoir Dauphine, laquelle 
collecte les loyers et gère la résidence de logements située à Saint-Ouen. Ce n'est pas l'entité ou la composante 
qui possède les logements. Sont présentées ici deux années comptables, 2019 et 2020 : celle de 2019 finit sur un 
résultat positif, alors que celle de 2020 termine sur un résultat net comptable négatif de 58 701 €. Les étudiants 
ont été appelés à quitter leur logement le 13 mars 2020. Ils sont pratiquement tous partis. Sur les 190 lits offerts, 
66 étaient occupés par les étrangers long terme car ils n'ont pas pu rentrer chez eux. Il n'y a donc pas eu de loyer 
perçu entre le 1er avril et le 1er septembre 2020, date à laquelle la résidence s'est à nouveau remplie, mais pas 
complètement. Le régime normal est revenu seulement depuis septembre 2021 et actuellement, le taux de 
remplissage est de 100 %. Le résultat net comptable négatif est donc conjoncturel et lié aux événements de 2020.

E. M. MOUHOUD rappelle que, dans le paysage de l'enseignement supérieur et de la recherche, Dauphine est 
très singulière puisqu'elle a une filiale qui gère des logements étudiants. Cela permet d'avoir une politique 
d'hébergement des étudiants pour des critères sociaux et surtout une politique de logement qui ait du sens. En 
d'autres termes, à Saint-Ouen par exemple, il y a des étudiants en mobilité internationale, avec des étudiants du 
programme égalité des chances et d'autres étudiants plus standards. Cette politique de logement répond aussi 
à des impératifs de mixité, d'aide aux étudiants et de solidarité entre eux. Un incubateur s'est installé; ils ont 
réussi une acculturation à la création d'entreprise. De même, il a lui-même initié un partenariat avec la Cité 
internationale pour loger des enseignants-chercheurs recrutés à l'international. Il profite de cette occasion pour 
saluer tout le travail effectué par les équipes.

6. Voyages d'études 2020/2021 et 2021/2022

Les administrateurs ont reçu pour information une fiche détaillée des voyages d'études. 

7. Forum recrutement 2022

Les administrateurs ont reçu pour information une présentation complète du Forum recrutement 2022, signée 
par le Président. 

Avant de clore cette réunion à 19H15, E. M. MOUHOUD remercie chaleureusement les membres de leur 
présence et de leur engagement. 

El Mouhoub MOUHOUD
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