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LISTE DE PRESENCE

« A - i
Présents ; WM™ MERAD, CARRE-TALLOMN

M. MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIKOLIANSKY, BLANCHOT
Absentes et représentdes @ M™LEMAIRE, GUILLARD

m B - Autres enseignants et assimibés
£ WM™ ABDELMOUR, CHANTIRI, SZTULMAN

MI".I'I- EWEENE‘I’. COCIBAR, ABOMNMEAL, ARLAL

Collége des Personnels BIATSS
Présents : M™" LEHINGUE, BOUABIE
M. TOMIC, DAGISTE

Collége des Etudiants
Présents : M™ BELAY

MM, CHAUVET, TEBDUL-BANGLIN, PARESHEUMAR POPAT, COSTES
Abszentes et reprdsentdes @ M™ GOLDSTEIM, LAISNE
Absent et représentd | M. LAPAT

Collége des Personnalités extérieures
Présente ; M™ ZIGNAGO

P, CHEMUT

Absente of représentéea @ W™ ORAIN
Absentes ; WM™ DE GRENIER, GARRIGOS
Absents ; MM, BRICE, DUWAL, REDLER

Représentant du Recteur
Présent : M. KHERROUBI

Pembres de droit
Présents ; M™ GEUIN, GALLDIS-COCHET, OKRET-BAANVILLE
pAM. BOUTILLIER, PELTRAULT, DUIZABD, GUEMEE, FEIQT, SALAST

Invi m 1]
Présents : ™ AMZALAG, DESARRRES, SERERT, FLEURETTE, MERITET
WAB. ARIBY, PEZ-LAVERGME, DAMART, BOUCHARD-DEMIZE, ATIF, BERLAND

Progurations :

- Héléne ORAIN donne procuration a El Mouhoub MOUHOUD

- Sophie LEMAIRE donne procuration & Aude STTULMAN

= Waldrie GUILLARD donne procuration & Plerre GARDMLIAGUET
- Fanmy LAINE donne procuration i Béranger TEBOUL-DANGUIN
- Cassandre GOLDSTEIN donme procuration i Max PERSONMNAZ
- Endes LAPAZ donne procuration 3 Paul-Lowis COSTES

En cowrs de séande

- Morgan SWEENEY donne procuration 3 Sarah ABDELNOUR

- Christophe CHENUT donne procuration 3 El Mouhoub MOUHOUD
- Fablen BLAMCHOT donne procuration a Marting CARRE-TALLON

Le quorum étant atteint, £, M, MOUHOUD cuvre la séance par visloconférence a 16H00,
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Le Président aborde quelgues points dinformations @

- Anaud JEGOU, Amélie de la HAYE et Emilie PEYMET ont démissionné de leurs fonctions de membres titulabres
et suppliants du collége des étudiants, 1l ont &é remplacés par : Eude LAPAZE et Paul-Louis COSTE (titulaires),
Camille LAMPOLES et Germain KUEL (suppléants).

- Mme Christine OKRET-MANVILLE est la nouvelle directrice par intérim du Service Commun de |3
Documentation.

REITMETEIETS FTIR Sl ALl tILRY CARRT UL BT BRI

E. M. MOUHDUD indique, qu'en accord avec bes services du Recteur, il e51 proposé gue le vote intervienne aprés
l'exposé de chagque point, et non en fin de conseil.

5. KHERROILIB! rappelle qu'il @41 toujours possible die vater § main levbe.

¥. TOMIC ajoute que e fait de voter wia le formadaire n'est pas anomyme et secret, pulsque les voles sont rendus
publics,

Le Conseil d*odministration approuve & 27 voix pour et 3 voix contre, les nouvelles modalités d'organisation du
vote éleciranigue,

1L, Conseil gnvironnemental et social (CES)

1. Création du Consail environnamental &t sodial

2. Proposition d"amendement du réglement intérieur

E.A4, MOUHOUD rappelle son engagement 3 créer ce consell afin de mettre au premier plan les guestions
envirgnnementales et sociales. La créatbon du CES {instance consultative) doit étre voté a fa majorité absolue,
alors que l'amendement du Réglement intérieur doit &tre voté i la majorité des membres en exercice. |l laisse la
parole @ E. AGRIKOLIANSKY,

E. AGRIKOLIANSKY indique que ce Consell aura spécifiguement en charge les questions relatives a
Fenvironnement et au social, & savoir la responsabilité sociale de I"'Université. 1l s'agica, & La fois de marquer
Fimportance de cette question dans le fonctionnement de I'Université, mais aussi de maltre en place une
instance collégiale rassemblant différents membres de la communauté universitaire, susceptibles de rédfléchir
ensemble ot de falre des propositions sur ces sujets. Une présentation est annexée au procés-verbal, ci-joint. Il
rewient sur I"histarigue du CES qu'il convient d'institutionnaliser powr le renforcer. Troks moyens sont mis en
e gu service de oo renforcement

- Uinscription dans le Réglement intérieur,

- U'appul des élus engagés dans son fonctionnement : le CES sera composé de 18 membres #lus parmi ceux des
consells centrauy etfou des conseils de départements de "Université ! enselgnants-chercheurs, BLIATSS,
étudiants, La vacation de ce Consell sera de mobiliser plus largement 3 communauté universitaire, a savolr ; les
représentants d'associations Sudiantes, les syndicats représentatifs du personnel de Funiversité et les autres
membres de FUniversité non &us, sachant gue les membres extérieures (personnalités qualifidées) pourront
également y participer. Le Président de I'Université assurera la présidence du CE5,

- Officialiser les procédures, étendre la collégialité et la démocratie universitaire : le Conseil se saisit des dossiers
sur lesquels il souhalte travailler avec un vote et l'accord de 'ensemble des participants, afin gu'll puisse mener
un travail dinformation, de débat, mais aussi de formulation de plans d'actions, validés dans les groupes de
travail et ensemble du CES. Ces plans d'actions seront soumls au Président, susceptible de les prdsenter devant
les Conseils décisionnaires, lesquels voteront ces plans, Le CES n'a pas vocation & remplacer sur bes thématiques
environnementales ou sociales les autres Conseils de FUniversité, mais § les alimenter de propositions, qul
ensuite seront dicidées souverainement par les autres Conseils en fonction des compétences attribuées par le
décret statutaire. Enfin, o CES aura la possibifité de suivre la mise en place des plans d'actions votés et de
demander 3 'administration toute information susceptible d'éclalrer son action et ses effets, 'évaluation étant
dvidemmeent tout & fait indispensable 3 la bonne mise en ceuvre des palitiques.

Il ajoute que, lors du Comité technique, il avait éné suggéné que les syndicats représentatifs du personnel,
auxgqueds dtaient attribwés 3 siéges, ne solent pas délimités en nombre de représentants, mals qu'a Favenir touwl
syndicat, qui aurait un élu au Comité technigue, pulsse désigner une personne pour ¥ participer. Cetle suggestion
a Bté intégrée dans |a rédaction de la version finale.

P, SWEENEY il trois remargues ©

- il indique &tre satisfait e la reprise de cette proposition faite en Comité technigue,

- || précise que pour étre une composante de I'Université, le CES doit &tre créé par une modification des statuts
de I"'Université, donc du décret, signé par be ministre de PEnseignement supérieur, de la Recherche et de
Flnngvation,

- U souligne le perimétre fottant du CES et les risques diinterférence avec les autres instances.



T. PEZ LAVERGME répond que la question juridique a é1é vérifide. L"article 14 du décret Dauphine du 26 fiévrier
2004 précise que I'Université regroupe des départernents de formation, des centres de recherche, et o dautres
composantes crédes par délibération du Conseil dadministration & lo majorité absolue des membres én
exeecice ». La création du Conseil Environnemental et Social peut dong entrer dans le cadre de cet article 14,
lequel fait partie de cette catégorie d*autres composantes créées par déidération du Conseil d'administration. |l
n'y @ donc pas besoin de modifier le décret en Consell d'état du 26 février 2004,

AL STTIULRAAN afoute trois remargues de forme -

- il est d'usage de parler de responsabilité « sociale et environnementale » : il faudrait donc imverser Uintitulé du
conseil,

- concernant les syndicats, || est indigqué : & Un représentant o son suppiéaal des syndicals ». 11 faudrait peut-
btre modifier par & un regrdsentant par syndicat représentatif = ou « par syndical sidgeant =,

- introduire éventuellement une écriture plus inclusive, & savoir « le ou la chef » de projet RSU ou tout
simplement « le chef =,

E. AGRIKOLIANSKY réspond quil n'y a pas de hiérarchie précise entre les deus notiens, mails simplement un petit
surlignage de I“intérét accordé aux questions environnementales, qul ne priment évidemment pas sur be reste,
Concernant la rédaction de alinéa : « Un représentont des syndicats des personnels de Muniversilé désigné par
chague syndicat disposant ou moins d'un sidge ou Comité technigue », il indigue vouloir accepter toutes les
prégisions ou modifications qui rendront la chose plus daire, en élimnan toute ambiguité. Enfin, Fécriture
inclusive est prohibée dans les documents officiels : Il faudralt donc éoire « e ou la cheffe 2 ou « le chef » en
tant que masculin neutne,

T. PEZ LAVERGNE propose de rédiger la disposition relative aux syndicats dans e sens de ce qui a été dit.
Lirmpostant est o' avoir un accord oollégial sur be sens au moment du vate, 3 $avoir @ un représentant de chacun
dies syndicats, repridsenti au sein du Comité technique. Il propose donc [a rédaction suivante : « Chogue syndical
représenté ou Comité technique... ». Il indigue également qu'il n'y a pas de chevauchement de compétences
entre le CES et les trois autres conseils de 'Université, puisqu’en application du décret du 26 féyrier 2004, il 'y
a au sein de Dawphine gue trois Conseils centraus.

¥, TOMIC indique qu'au Comité Technigue, bes représentants du perscnnel ont voté contre cette proposition
d'introduction du CES. Il n'est pas opportun de ke mettre en place au vude |a charge de travail des élus dans les
différentes instances. Le cadre du regroupement d'universités 3 travers PSL est trés complexe. Pour les élus des
différents syndicats, cela suppose d’avoir des représentants dans les imtances de PSL, maks awssi dans celles de
Dauphine, Il souligne aussl la multiiede de groupes de travail et Falowndissement trop important du travail des
représentants quiil faudra prendee en compte dans les statuts du personnel de 'Université. Par allleurs, il reléve
une anomalie sur la qualification o &' wsager de la communauté universitaire » dans la rédaction de Marticle 1.2,
seuls les dtudiants sont & usagers ».

T. PEZ LAVERGNE propose de remplacer par & fes membres de lo commancauté umiversilaine »,

fi. CHANTIRI indigue &tre trés favorable 3 la création du CES, Elle ajoute une remarque concernant be paragraphe
i Insérer dans le Réglement intérieur, refatif  la « composition » qui, dans les membres de droit, fait référence
2 Vice-président RSU, 3 la déléguée & 'égalité ot 3 la déléguée & la RSE. Or, il o'y a aucune autre référence 3 ces
fonctions dans le Réglement intérleur, Elle s'interroge sur Mopportunité d une formulation plus générique, plus
stable et adaptable dans le temps.

T. PEZ LAVERGNE distingue la question du Vice-président et celle des délégudés qui ne sont pas encore dans e
Résglement intérieur, Ces derniers vont y figurer a Foccasion de la refonte dudit Riglement. Pour le Vice-président
RS0, il serait plus simple d'écrine « e Vice-président charge de_. =,

A S, DUIZABD qui souligne la faible implication de |a formation continue dans ce dispositil et qui demande 5%l est
possible d'ouvrir co Conseil & des personnes non élues, E. AGRIKOLIANSEY répond que La formation continue
peut sans aucun souci participes & cé projet. Concernant la composition du CES, il indique que les membres élus
engagés ont la possibilité de porter ces dossiers au sein de leurs Consells respectifs. Néanmoins, le CES n'a pas
vocation & shéger & huis clos ; ceux qui le seuhaiteént pourront assister aux séances, poser des questions et
intervenic, mais sans droit de vote. Il ajoute que les suggestions des syndscats Gtudiants ont été prises en comple
en amant et remercie ceux qui ont accepté de dialoguer.

Le Consell d'administration approuve @ 26 voix pour, 3 voix contre et 1 abstention, la création du Conseil
Envirannemental et Social [CES).

Le Conseil d'odministration approwve & 22 wolx pour, 3 woix contre of 5 absentions, lo proposition
d'omendement du Réglement inbérieur.



i, Bilan social

M. SEBERT indique que de 2013 & 2017, les bilans sodiaux ont été présentés avec des données chiffrées. Depuis
2018, et sur le bilan social 2019, les données et be contenu ont été mis & jour, Certains bilans qualitatifs,
notamment concernant le SUAPS et action sociale, ont &té ajoutds et des données ont &6 flabilisées. En 2020,
Ie bifan sodal va intégrer les donndes de mise en oeuvre des mesures refatives 3 la diversité et i la lutte contre
fes discriminations. Une présentation du bilan social 2019 est annexés au procés-verbal, ci-joint. Les points
principaux de ce bilan portent sur ;

- les effectifs

- la population enseignante

- les départs a ka retraite

- les hiures complémentaires et les vacations d'ensaignement

= la masse salariale

- les rémunérations

- les actions sociales et les activités culturelles

- le CROUS

- b handicap

= la vie institutionswelle

- la crésche

M. SWEENEY formule deux remarques :

- un tiers des remargques en Comité Technique visaient & aligner 1a méthodologie du bilan social et du futur
rappaort soclal unigue sur celle du ministére pour faire des comparaisons ave le national,

- une concertation en amont a été demandée sur la maniére de redéfinir les indicateurs, afin qu'ils seient plus
signifiants,

M. SEBERT confirme que la concertation aura lieu & 13 rentrée. Le rapport social unique va encore amener des
rmodifications car il va étre plus lowrd que le bilan sogiad,

A A, STTULMAN quil demande 5'il sera possible d'avolr une vison qui sulve exactement Loutes les catégories dans
le temps, M. SEBERT répond que le bilan social est devenu obligatoire rmats que son dlabaration nécessite encone
des améliorations. Plus les données sont fiabilisées, phus leur analyse et fiable. Le comité technigue a demandit
de reprendre des donnédes sur plusieurs années, ce qui représente un travail important.

5, AIRIAL souhaite des informations complémentaires sur le tableau présentant les heures d'enseignements des
vacataires, notamment au regard des résuitats de la politigue de dé-précarisation menée par la gowrernance.

M. SEBERT souligne la difficulté d’une telle évaluation. Avec le temps, il sera possible de vodr sl la politique de de-
pricarisation est efficace et 5'il v a une réduction du nombre de vacataires.

A Y. TOMIC qui s'interroge sur une éventuelle action pour consoliders les emplais titulaires, notamment
concernant le personnel administratif, M. SEBERT répond que la comparalsen est difficile entre les enseignants
e e personnel administratif. Uaugmentation des contractuels au sein du personnel administratif 5'explique par
une insuffisance de ressources venant de 'Etat pour combler tous les besoins. Line part impartante de personnels
administratifs et ded contractuels sonl soil recrutés de fagon pérenne, soit en COL 11 Gaut travailler Sur une
politique plus cadrée de I'emploi contractuel, afin d*harmoniser avec les personnels titulaires.

F. GELIM constate que prés de la moltié de la masse salariale est constituée de ressources progres de 'Universite,
Cela refiéte bien le pourcentage de persennels contractuels, dans la mesure o il est plus difficile de recruter des
titulaires sur ces mémes ressources. Cela refléte également les modalités de fonctionnement propres &
Dauphine, mals aussl son investissement sur les personnels, & Lravers ses ressOources propres pour pouvoir
fonctionner dans bes meilleures conditions et assurer toutes les activitdés,

E. M. MOUHOUD ajoute que Dauphine est la seule Université 3 avolr créer des postes de professeurs
fonctionnaires, enseignants-cherchewrs, contractuels, & enseignants contractuels sans mission de recherches,
KA. CARRE TALLOM pense gu'il serait intéressant, concernant bes primes, o' avoir des comparaisons nationales et
temporelles, afin de voir évelution au fil du temps.

Le Consell d'odministration approuve & 28 voix pour et 3 veix conlre, ke bitan soclol 20159,



A, F'IC.AHD préienl.e I"enqué‘te f.ur I‘Inserhnn prq!em-nnnﬁlle ré.ahsée pour |-l deuxidmie annde dans le cadre di
Fenquéte d'insertion de la Conférence des Grandes Ecoles (CGE), 3 lequelle environ 180 écoles participent.
Auparavant, Dauphing avait une enquite propre avec ses indicateurs, qui ne permettait pas d'obtenir des
comparaisons avec les autres institutions de Fenseignement supérieur, L'enquéte porte sur les trois dernidres
promotions diplémeées dans une période courant de mi-janvier 3 fin avril, 3 saver les diplameés de Master 2 de
formation initiale classique o1 apgrentissage. Sur 6 504 diplémés concems, 3 927 réponses ont été collectées,
s0it un taux global de réponses pour Penguitte de 60% pour Dauphine, contre 52,6% pour la moyenne des taux
de réponses de la CGE, Une priésentation est annexée su procés-wirbal, o-joint.

E. M, MOUHOUD observe que celte enguite est utie au regard du taux d'insertion des étudiants de Dauphing
aur b marche du travail. 1l souligne la résilienee trés forte gui a prévalee pendant la crise sanitaice. 1y & wne
adégquation entee les farmations propastes 5 Dauphine et les demandes des entreprises.

A, SITULBMAN demande si pour 2021, des dipldrmés des trois années ont &té interrogds, sachant que Fenguéte
2020 reposait gue sur "annde 2019.

. PICARD répond que les deux derniéres enquétes ont consisté & inberoger les trols derniéres promotions de
dipldmés. Dans les résultats, la derniére promotion de diplomés est comparée a la précédente. Ainsi, la
pramotion de 2020 est comparée § celle de 2019,

A A, STTULMAN qui demande 'il est possible de savoir 5 les mémaes étudiants onl répondu aus enguétes &n
2020 et 2021, A. PICARD répond par laffirmative. Il ast tout 3 fait possible de les identifier et de suivre leur
trapectoire sur trols ans apeés leur diplomation,

A A, SZTULMAN qui demande 3 guand remontle Fenguelite, sous la forme CGE, A, PICARD répond gu'alle @
commencé 'annde derniére,

V. Bilan Handicap Etudiants 2019/2020 et 2020/2021

A. LEUSSIER rappefle I"abligation pour les établissements de se munir d'un projet SDPH. ERe indique qua le bilan
en juin 2020 n'a pas pu étre présenté en raison de son vote tandif, De plus, Ia crise sanitaire a entraing la
fermeture de ['Université en mars 2020, ce qui a conduit aussi 3 annuler de nombreuy événements, notamment
dans le cadre de la semaine du handicap, qui se tient normalement au mois de novembre, Cela a aussi modifié
les priosités des différents services aves lesguels 1a Mission Handicap intervient, notamment dans ke cadre du
plan de continuité pédagogique. Une présentation est annexée au procés-verbal, ci-jeint.

Chatun des 5 axes répond 3 plusieurs objectils ot chagque objectil st constitué d'actions. Un outil de suivi di
chague action a été mis en place afin de powoir ensuite récugdrer les indicateurs et évaluer e taux de réalisation
die chacun de ces axes

- e 1 Faccucdl ot Faccompagnement des dtudiants en situation de handicap

- A 2 Facoessibalitd du eampus et des savoles

- fxe 3 Vinformation, la sensibilisation ¢4 la formation

- Axe 4 : linsertion professionnelle des étudiants en situation de handicap

- fxe 5 ¢ le recrutement el I"accompagnement des personnets en situation de handscap

Pour conclure, be taux de réalisation de ce SDPH est de 55 %. Des choses ont &td mises en place malgre un
contexte asser cantraint, Lensemble des objectifs ne sera pas rempli d'ici 2022, mais certaines de ces actions
seront probablement reprises par les prochains groupes de travall sur ke SOPH 2022-2025, qui commencera a la
prachaine rentrée universitaire, afin de prioriser les actions restantes du schéma 2019-2022, mals également
pour commencer le document de travall sur la période 2022-2025,

A, STTULMAN slinterroge sur |a mise en perspective des résultats de Dauphine en matiére de handicap par
rapport aux autres tabbissements denseignement supéricur,

A, LEUSSIER répond que ko plupart des établissemants de 'enseignement supérieur ont un schiéma directeur,
s'apgissant d'une obligation Mgale, Actucllement, le sulvi et la mise en place de ces schemas dans les
établissements est variable,

5. DAMART indique que Université va participer & des cartographies sur les actions mendes en matiere de
handicap, ainsi elle pourra se siteer par rapport aux autres établissements. Cependant, ies comparaians sont
complexes, au regard notamment de la configuration hétérogéne des Bitiments. [l afoute qu’une coordination a
&16 mise en place, relative aux actions en faweur du handicap, avec I"anieds du Nouveau Campus.



E. M. MOUHOUD indique gue Valérie RENAUDIN et les équipes sent alerides sur cette guestion. Les
problématiques du handicap existent & I"amont du processus de sélection, Il s%agit &'un nouveau chanties

complémentaire & ouvrir. Des progrés restent & fakre, notamment sur les ressources humaings, pour atteindre
les normes.

F. GELIN souligne que le 5DPH concerne I'ensemble des personnels ; Amdlie LEUSSIER a en charge le volet
dtudiants. Dans le bilan social 2019, 'emplol de personnes en situation de handicap éait en nette progression
et ¢ela se traduit également au travers des actions menées par le pole Handicap RH. Dauphine est un
établissernent moteur sur le sujet du handicap au travers du réseau des référents handicaps de P5L

Vi, Bilan des actions financées par la CVEC 2019 et 2020

F. GOT rappelle la mise en place de la Contribution de Vie Etudiante et de Campus, 5a nature et son
fanctionnement, ot indique les points importants de la CVEC, & savalr !

- Mise en place d'une commission

- Une circulaire du 20 mars 2019 a défini sa compesition ainsi que les actions éligibles : santé, sport et bien-Btre,
accompagnement social, art et culture, accwell des étudiants

- Aprés une négociation avec e MESRI, le logement a été ajouté pour permetire de financer les services
miutualisés support de PSL, A minima, 20 % du montant total du reversement percu par Pétablissement dosvent
étre Mléchds vers le soutien aux initiatives étudiantes et 15 % vers Faide soclale d'urgence

= A la suite de la orise sanitaire, le ministére a autorisé la réorientation massive des fimancements CVEC vers laide
sociale, uniquement pendant 1a crise sanitaire. Le solde non-dépense anide N est reporté automatiguemant @
Fannée N+1

- Les Stablisserments membres de PSL ont décidé de mutualiser une partie de leur reversement pour financer
quatre services mutualisés supports @ @ welcome desk pour Faccuell des dtudiants étrangers ; la santé ; le
logement ; le sport.

Il donne quelguees exemples de projets finamcés :

- Achat de 30 chalses FERMOB dans la cour

- Drganisation de la journée & santé ef blen-&tre =

- Distributeur de test et die protections périsdiques i la dermande des Etudiants gui siégent 3 la commission CVEC
- Mise en place d'ateliers de gestion du stress par le SUAPS

- Renouvellement des tenues des équipes de Dauphine en compdtitions spartives

- Financemeant das tickets sarvice

- Prise en charge des loyers d"avril des dtudiants boursiers logés en résidence hors CROUS

Line présentation et annexée au procbs-verbal, ci-point.

A A SITULBAAN qui demande si ces recettes couvrent les dépenses des service mutualisées ou seulement |a
partie dauphinoise de PSL, F. GELIN répond qu'll s'agit bien de la contribution de Dawphing @ la vie des services
mutualisds en matidére de vie diediante, portés par PSL ; santé, logement, welcome desk et sport.

A A STTULMAN qui demande si tous les établissernents de PSL ont une CVEC, dont une part est réservée aux
dépenses des services mutualisés, F, GELIN répond par I"affirmative,

A, SETULMAN s'interroge & progos de 'exstence au sein de P5L &'une harmonisation entre les établissements ef
demande si ka part de la CVEC alfectée aux senvices mutualises est liée au nombre d'étudiants de Patablissement.

F. GELIN confirme que cela s effectue en fonction du nombre d’Gtudiant dédarés au CROUS, comme ayant régle
la CVEC. Chague établissement contribue & hauteur d'un forfait mulliplie par le nombee déudiants qui le
concernent. La redistributbon se fait sur les quatre services mutualisés en fonction des conventions/acoords pour
chacun el en fonction des besoing de chague semnvice.

5. DAMART indique que les bilans d'utilisation de la CVEC sont ransmis au restoral d'académie. Aprés la crise
sanitaire, les &udiants pourraient répondre aux appels 3 projets du rectorat, financés par la OVEC, car pour le
mament o budget ¢4t allswd & Maide sociale d'uigence.

Le Consell d’administration approuve & Funanimité, e bilan des actions financdes por lo CVEC 2019 et 2020.



1. Bilan d"activité

B. DELZAMGLES précise que ce bilan n'est pas annuel Le dispositil a été créé par décision du Conseil
d'administration du 22 jJanvier 2018, Tous les membres de la cellule gul viennent d'étre renouvelés récemment
ont bénéficié de formations. Une prochaine formation sur lM'écoute et laccompagnement des victimes aura liey
Ie & juillet & Dauphine. Actuellement, il v a 16 membres, sachant qu'il est proposé de rajouter une fonction ou un
membre, La cellule est saisie par mail. La personne & Morlgine du signalement peut #tré un ou une #udlante ou
une ou un membre du personnel de Muniversité, La situation doit relever du périmitre dactions de la cellule,
c'est-h-dire des discriminations, des violences sexistes ou sexuelles ou du bizutage. Une fols la victime entendug,
trods des membres de la cellule de vaille s"entretiennent avec lautewr du signalement. Puls, avec 'accord de la
victime, tows les membres de la cellule se réunissent pour entendre le signalement de maniére anonyme et
préconisent des mesures parmi lesquelles, #ventuellerment, une Intervention auprés de la persenne mise en
cause sk Faffaire sy préte. Les faits ne doivent pas dépasser un certain degré de gravité. La saising de [a cedlule
peut #re un moyen de répondre aux besoins de la victime sans aller jusqu'd Fouverture d'une procédure
disciplinaire. L'ouverture de la procédure disciplinaire reste une des possibdités que peut préconiser la cellule,
mais elle n'a pas le pouvoir de convoquer une section disciplinaire, ce pouvoir apparienant au Président de
I'université ou au Recteur de lacadémie. Enfin, un compte rendu de chaque signalement est adressé au Priésident
de I'Université. Un tableau récapitulatil est annexé au procés-verbal, ci-joint.

1. Propositions de modification du fonctionnement

B. DELZANGLES indigue que certaines modifications sont simplament formelles, des mises 3 jour de définitions
pénales au regard des avancées récentes notamment sur la définition du viol. Elle énumire les modifications
plus substantiedles :

- Rajouter la ou le responsable du service de Faccompagnement professionnel, afin gue les formations
dispensées par Dauphine et le service mutualisé PSL solent en lien aved les ¢as traités par la cellule.

- Ajout d'un suppléant pour coordonner la cellule afin de répondre aux signalements en toules cifcanslanes.

- Prisvoir un assouplissement des délais, Il est inscrit de mandére ferme gue I'on doit rester systématiquerment
dans un délai dune semaine entre le moment oo b cellule est saisie, celul ol 'on rencontre la victime e1, le
moment af aprés cet Achange on convogque les membres de b ceflule de valle,

- Laisser & la cellule linitiative de la modification de son fonctionnement et sourmettre ces dernbéres a la validation
du Conseil d’administration @ posterion ; devair attendre de passer devant chague instance pour améliorer ou
fluidifier le fonctionnement n'est pas fercément la meilleure des choses,

5. ABDELNOUR demande comment sont sébectionnis les dossiers qui Teat "abjet d'une suite. Au regard de cette
responsabilité, elle s'interroge sur la procédure de désignation de la ou du suppléant, Elle formule deus
remargues transmises par M. SWEEMEY

- La risdaction renvaie b la personne qui a la mission déléguée alors que cette mission pourrait étre confite d un
Vice-president

= 1l faudrait prévair 13 saisine de la cellule par un Wmoin el pas seulement par la victime. Des précisions sont
demandées concernant |a procédure initiee par un tdmaoin,

B, DELZANGLES répond que les demandes hors des périmétres sont celles pour lesquelles, manifestemaent, la
situation n'est pas en lien avec la vie proflessionnelle pour les membres du personnel de 'Unkversité ou pas en
fien avec les études. Néanmaoins, la cellule peut tout & fait capter des situations intervenues a lextérieur de
I'Université, dés lors que c'est en lien avec bes études (lieu de stage par exemplel. Cuant aux autres types de
demandes hoss périmdtre, cela peut #re des personnes falsant état de comtestations de comportements
pédagogiques sans meltre en avant des éléments en lien avec une éventuelle discrimination. Ce sont des
personnes qui souhaitent déposer un recours parce qu'un enseignant n'a pas eu un comportement adéquat.
Dans ces cas-1a, 5l s'agit d'un intervenant qui pose un prabléme, il faut contacter le responsable du dipléme ou
du département. Elle indbgue qu Alban JACQUEMART s'est proposi pour &tre suppléant. | @5t irés compétent
natarmment en matiére de viclences sexistes ef sexuelles puisquil faisait partie d'une association spciliquement
diédide 3 ces questions. Mais | faut d'abord que la fonction solt créée ou acceptée par bes différentes instances,
Enfin dans le document, @l n'est pas question de « la dédégude », mais du ou de |a déléguée. 50 la gouvernance
changeait demain, il faudrait de nouwveau modifier le texte, Elle ajoute gu’il est iout a fail possible gu'un témoin
saisisse la cellule en indiguant ce dont 0 a été témoin. Le premier objectiil est de demander & ce Lémaan de
convainene Ll vietime de venie faire un signalement a la cellule, ke cas échéant de le ou la rencantrer, mais || Sera
difficile d"aller plus boin i la ou le témain ne parvient pas a obtenir le signatement de la victime directe. Il n'est
pas possible de forcer une victime 3 venir devant ta cellule de vellle sl elie-méme ne le souhalte pas.

Le Consell d'odministration opprouve & 24 voix pour, 3 valx cantre ¢t 2 abstentions, ks propositions de
madification du fonctionnement.



Vi, Pédagogie et formation

1. Modification du dipléme universitaire « Passerelles Etudiants en exil » en formation continue

E. M. MOUHOUD indigue que ce point n'a pas pu &ire présentd en CFVE pour des raisons de temps et d’urgence
et qu'il est présentéd & titre exceptionnel au Conseil d'Administration, sachant qu'il y a une exonération des droits
diinscription qui reldve des prérogatives dudit conseil.

E. AGRIKOLIANSEY indique que ce dipléme universitaire, initialement ouvert uniquement en formation initiale,
sera accessible a la prochaine rentrée en formation continue.

A S ADBELMOUR qui s'interroge sur le déroulement de la sélection et les oritéres de recrutement des candidats,
E. AGRIKOUANSKEY souligne la difficulté d'effectuer une sébection dans ce cadre, Les entretiens permetient
d'exprimer le besodn et juger de "adéquation aver ce que 'Iniversitd peut leur appoarter, notamment en termes
dix niveau de langue. Les dossiers sont sélectionnés en termes d'adéguation et d"aide potentielle,

Le Consell d*administration opprouve & 27 volx pour et 2 volx contre, Fewverture en formation continue du DU
w Passerelle Etudionts en Exil &

2. Executive MBA Blendend learning London

5 DUIZABD indique quiil s'agit de développer la formation continue sur be campus de Londres. L'objectif est
d"avair une nouvelle modalité d'organisation. Les tarifs sont gérés par le Board de Dauphine Londres, les recettes
encaisstes par Dauphing Londres ol reversées selon un accord, en partie a MUniversité Paris Dauphing. Le
programme sera entitrement en anglais, afin dinternationaliser notre offre de formaticn. C'est une opportunité
pour Dauphine de proposer une telle offre. Elle fera grandir la maitrise du distanciel sur ce type de dispositif, et
cela contribuera trés fortement & I'internationalisation des cursus,

A A, STTULMAN qui s'interrage sur b modification des horaires et Faménagernent du temps d'atlention devant
I'écran, 5. DUIZABO indique que la rentrée se fera en avril 2022, Il faul imaginer des modalltés de fonctionnement
différentes : par exemple des demi-journdes denseignements plus fréquentes qu'un weekend par mois en
présence, Le rythme sera plus lissé dans le temps et avec moins de pics, mais beaucoup plus gérable et
absorbable ; les intervenants devront mettre en place des modalités pédagogiquees interactives.

URSE IR oL b SR TIRT LIIIT

C. OKRET-MANVILLE indigue qu'll s'agit d’une maniére ouverte et collaborative d'effectuer une recherche. Le
MESRI st triss wolontariste. Environ 53% des universités ont adopté une charte de science ouverte, pliss ou moins
diéveloppbes, mais qui démontre leur engagement dans cette vaoie. PSL en @ adopté une én mai 2020, gu'elle
souhaite décliner et articuler au Sein de Dauphine. 1| faut réfléchir aux apports de la sciences cuverte pour
Dauphine et &tablir un programme de travail et d actions d mener, Tout cela pourra ére rassemblé dans une
feuille de route. Pour réfléchir 3 ces apports, une cellule de réflexion a Gué mise en place trés récemment. Elle
o5l en Irés dtraite articulation avec le Vice-président du Conseil Scientifigue. La ceflule 58 composée d’une
colldgue du service commun de documentation qui a une expertise spécifigue en données de recherche et qui
travaille actuellement aves le référent intégrité scientifique & des modules pour Iintégrité scientifique, dispensis
aux doctorants. La directrice du soutien & 1o recherche fait dgalement partle de cette cellule, tout comme la
future référente intégrité scientifigue. Enfin, il ¥ a six chercheurs qui représentent des disciplines dauphinoises.
Lintérdt de cette cellule est de pouvalr susciter la réflexion des chercheurs sur ces sujets quiles congernent trés
directemendt, & avair une idée des pratigues en cours dans les différentes disciplines.

A STTULBLAKN qui &'interroge sur les tenbatives d ouvrir les oligopoles éditoriaux en paralléle des réflexions sur
la science ouverte, C. OKRET MANVILLE répond que les ndgociathons fattes avec les grands éditewrs vont dans le
sens des chercheurs qui veulent publier en accés ouvert directement, Certains aceords natlonaux ont pu Etre
conclus, Aprds, du point de vue des financeurs frangais ou européens, regroupés en coalitions, il y a des efforts
assez importants pour modifier un peu be systéme des grands éditewrs et du financement de la publication dans
ces revues, par des accords « transfarmants », Il ne faut pas pénaliser bes chercheurs gui publient dans dis
revues, skoes revues ont un plan pour devenin progressivernent des revues en libre accés. Un rapport récemment
publié par le Comité de la science ouverte estime gue les mesures, prises pour favorkser ces accords
translormants, ne vont pas assez loin pour réellerment donner des résultats.

1. ATIF indigue que les dediteurs onl cormmencd un peuw a chanper beur politique, pour Vorieater vers les
métadannées ot les donnéos, plus que swr e codt de la publication. LUenjey est de maitriser les données de |a
recherche. Il faut les ouvrir, mats il faut voir le modéle Sconomigue qu'ik sont en train d'établir. L'accés a |a
publication va étre ouvert mais il faudra payer l'exploitation de la donnde ou de la métadonnde péndérée, Cala
pose la question de PFouveriure de la donnée de |a recherche.



C. OKRET MAMNVILLE confirme que les données de la recherche sont wn sujel impartant, car les éditewrs
s'apercoivent gue la progression vers I'accks ouvert est relativement indvitable. 1l se sont dong portés sur les
sources que sont ces donndes de recherche, Evidemment, liddéal seralt déviter de confier des données de
recherche aux éditeurs lorsque I'an publie un artiche. Ces Eléments de réflexion sont pris en compte, Hs ke sent
i au niveau national puisgu'une plateforme nationale spécifigue va étre créde pour accuelllir des données de
recherche, dont une premitre version devralt voir be jour au printemps 2022, Au nivead du ministére et du Comité
pour la science cuverte, il existe un collége « données de la recherche s, coanimé par la Directrice de la

bibliothéque de 'Observatolre. Elle est trés active sur oes questions et s'occupera de coordonner le niveau
national e le niveau P3L.

A J, ATIF qui dernande &'l existe un contact avec IINIST, C. OKRET-MANVILLE indigue que ce confack n'est pas
direct mais que FINIST fait partie des acteurs du Comité pour la schence ouverbe,

ratl nan
L. Don d'ouvrages
C. OKRET-MANVILLE indique que ces dons d'ouvrages concernent trois destinations : Dauphine Tunis,
I"Association Kongo Dieto (Congo-Brazzaville], les Enfants de Mimba, Elle précise quil s"agit surtout des dons

extérieurs qui ne rentraient pas dans les collections de Dauphine. Une présentation est annexée au procés-
werbal, ci-jalmt.

Le Consedl d'administration opprouve @ Munenimité, les dons d'ouvrages.

2. Composition du Consell des Sports
5, BOUTILLIER rappelle gue le Réglement intérieur de FUniversité impose gue le Consedl d’administration valide
I3 nowvelle composition du Conseil des Sparts, gui est annexée au procks-verbal, cl-joint.

A B TEBOUL-DANGUIN qui demande des précisons sur le nom de 'étudiant reprissentant EspritDay, 5.

BOUTILLIER indigue qu'll s’aglt d*Arthur THIELE, trés impligué dans Passodation et au niveaw de "dquipe de
Tasrinis.

Le Consell d'administration approuve & 22 volx pour, 3 voix covitre of 3 abstentions, e compesition du Consell
des Spants.

®l, GQuestions diverses

M. CARRE-TALLON témoigne de la premitre réunion du groupe de travail immedilier. Le compte rendu de toute
la discussion n'est pas encore prodult mais beascoup d'informations ont été transmises. Un grand nombre de
frustrations se sont manifestées, en particulier sur la réduction du nombre de metres carrds, dédids &
Fenselgnement, et les problémes techniques llés & la double wentilation. Elle souhaite avair des infarmations
complémentaires sur bes marges de négociation, au vu notamment de Faugmentation des matiéres premiéres,

E. M. BOUHOUD rappelle que, le projet de construction avait fait Fobjet d'arbitrages irréversibles par les
mandatures précédentes, notamment sur |a configuration des métres carrés, |l n'y a pas de réduction ghobale du
nombre de métres carrés pour Penselgnement. Le groupe de travail essaye de modifier kes choses par
concertation concernant bes questions lides b la pédagogie. Les négocations avec les autorités politigues ont
conduit 3 une rédoction des cadts sans toucher & la structeration du prajet, La rdduction 5" est dond traduite par
ume nédgockation avec les offreurs et une aide supplémentaine du plan de relante de 7,5 ME du Gouvernement.
Et puls, FUniversité a demandé 3 "'Etat de lul donner les 80 % de ce déficit, sachant que I'Université contribuera
suf ses fonds de roulement pour envicon 20 %. Le 13 julllet, e maitre d'ewvre, FEpaurif, ouvrira bes enveloppes,
Le groupe de travail discuterd ensuite des modifications & apporter. 51 la moindre modification est possible, il ne
faudra pas hésiter & la proposer. Il faut espérer qu'en seplembre, I'arbitrage de 'Etat sera favorable.

F. GELIM indigue qu’aprés les deux tours de négociation, une diminution du surcolt d'environ 12 3 15 % a pu étre
obtenue, Mais cela ne présage absolument pas du résultat de Poffre finabe, Ce r'étalent que des négociations et
entre temps, il y @ eu notamment cette hausse des matieres premidres,

F. BLANCHOT demande sl ce propet a fait I'objet d'une présentation en Conseil d"administration, dans la masure
ol il y a eu des engagements financiers, et 5'i est possible &’ obtenir les éléments relatifs a cette présentation. |l
demande également si une renégociation de devis libdére des obligations.

E. M, MOUHOUD rappelle gue oo projet remonte 3 la mandature de Laurent BATSCH of que sous |a mandaturd
d'lsabelle HUALULT, un groupe de travail a 4té mis en place.

b, CARRE-TALLON confirme que le vote des budgets en Consell d"administration est incertain,



E. M. MOUHOUD indique que I'Université a besoin d'un campus accessible, sécurisé, viable sur le plan numérique
et sur le plan environnemental. Il sera donc mis en place dés le printemps 2022, puisque la premiére pierre
devrait étre posée en décembre. Ensuite, I'Université a trois mois aprés la notification pour commencer les
travaux. Le choix avait été fait au début du projet de ne pas augmenter les étages pour des raisons liées aux
exigences de la ville et de faire cette aile, tout cela sur le méme site. A partir de |3, tout cela a été structuré et
financé par I'Etat et conduit par 'EPAURIF sur cette base-la. Il faut saisir les marges de négociations restantes
mais tout ne pourra pas étre modifié. Des négociations se déroulent actuellement afin que département
d'éducation permanente, soit localisé au PULV, a la rentrée. Le travail effectué par Sébastien DUIZABO, en vue
de trouver des solutions externes pour le DEP, tant en termes de localisation que d'offre de services, est un
élément qui donnera des marges de manceuvre.

F. BLANCHOT rappelle I'importance de faire un tragage des validations du Conseil d’administration sur le
Nouveau Campus.

S. AIRIAU, présent lors de la derniére mandature, indique que tous les budgets ont été votés, méme si tous les
détails, notamment concernant les metres carrés, n’étaient pas encore connus. i indique une certaine opacité
dans les mandatures précédentes sur le projet, avec la mise en place de groupes de travail, ou des plans avaient
été présentés.

E. M. MOUHOUD donne son accord pour retrouver les discussions antérieures, mais rappelle que la priorité est
de trouver le budget manquant pour assurer le démarrage des travaux.

Avant de clore cette réunion a 20H00, E. M.MOUHOUD remercie les membres pour leur participation et espére
que la prochaine réunion pourra se faire en présence dés la rentrée.

El Mouhoub MOUHOUD
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