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PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
1N 2021

LISTE DE PRESENCE

Collige - A - Professeurs ef personnels assimilés
Présents : M™ LEMAIRE, GUILLARD, MERAD, CARRE-TALLON
MM, MOUHDUD, CARDALIAGUET, AGRIEDLANSKY, BLANCHOT

Collége - B - Autres enseignants of assimilds
Présents : M™ ABDELNOUR, CHANTIRI, SZTULMAN

BB SWEENEY, OXIBAR, ABCNNEALL AlR1AL

Collége dos Parsonnels BIATSS
Preésents : BA™ LEHINGLE
WML TOMIC, DAGISTE
Absente : WM™ BOUARID

Collkge des Etudiants

Présents @ WM™ GOLDSTEIN, LAISME, PEYMET
MM, PERSONNAT, TERQLIL-DANGLUIN, LAPAZ
Abgente ef représentde : 0™ PETIT

Absent ef reprdsentd : M. PARESHEURAR POPAT

lités extéricures
Présents : M™ ORAIN

. CHEMUT, DUWAL

Absente cf représentée ;WM™ ZIGNAGO
Absentes : M™ DE GRENIER, GARRIGOS
Absents : MbA. BRICE, REDLER

Représentant du Recteur
Présent : M. KHERROUEI

Membres de droit
Prdsents : M™ GELIN, GALLOHS-COCHET
M. BOUTILLIER, PELTRAULT, DUNZABD, GUENEE, FEIOE, LOHISSE, SALASC

I ermanent

Présents : W™ AMEALAG, DESARBRES, SEBERT, FLELIRETTE, MERITET, RENALITHEM
KK DAMART, BOUCHARD-DEMIZE, BERLAND

Frocurations :

Agathe PETIT donne procuration & Fanmy LAISNE

- Smit PARESHELMAR POPAT donme procuration 3 Fanny LAISNE
- Soledad FIGHNAGO donne procuration o Aude STTULRLAN

Le quarum étant atteint, E. M. MOUHOUD cuvre la séance par visiocondtrence & 16H00,

€A du 21 fuln 2021



Pauphine | PSL#%

E. M. MOUHDUD soubaite la bisnvenee i tows los membres of espére gue bes réunions pourront 8'organiser én
présentiel dés la rentrée. || aborde quelgues points diinformations :

= André LOHISSE, le Directeur du Sendce commun de la Doosmentation partica b la retraite le 30 juin prochain.
Le Président soubaite viverment le remorcier pour tout oo qu'il a apportd & FUndversité. Christine QKRET-
MANVILLE est nommée directrice par intérim. Ele était jusquticl directrice adjointe de la bibliothigque
univarsitaire de |'Université,

- UAssemblie des 3 Condeils devait avair lieu le 5 juillet prochain, Commae elle Oest déjd réunie deuy fols celto
aniukhe, |3 ddrsinn o 408 price de la remplacer par un Condeil d'administration supplémentaire.

Le Président donne la parcle & 5. DAMART, pour présenter qualques points diinformation sur la rentrée
universitaira,

5, DAMART rappelle bes trods scenarii envisages ©

- le présentiel & 100 % un certain prombre de statistiques et de signaux Indiquent que e scénario Sera &
privilégler,

« be priésentiel 3 50 % - dans be cas o0 |3 situation sanitaire ne $o serait pas suffisamment améliorée paur justifier
o avair dies jauges supérieures b 50 % des capacités d'accueil,

- & 0% en présentiel est le scénario catastraphe, celul d'une orise dpldémaque en pleine ébullition, La seule chose
compliguée & mettre en place sera lide aux moedalités de contréde des connaissantes.

5. ABDELNOUR indique, quien parallide, la DFVE adresse des consignes pour pesoer Une partie des enssignements
dans un dstanciel choisi, gui n'est pas Bé au contexte sanitaire mais au mangue de salles sur le site de Dauphine,

5 DAMART Eve towte amblguité en rappeiant gue 13 rentrée s'organise 3 100% présantiel ; be distanciel n'étant
pas un mode pédagogique normal aeguel il faudrait revenic. Les messages en question n'ont pas éié adressés
sius forme dinjonction, mais dand le eadre de préconisathons, faites par la DFVE. Elles sont [ssues de groupes de
travall, qul ont cherchi 3 trouver des solutions sur les affectations de saltes. A Dauphine, cela 3 oujours 808 un
souci, les ressources en salles sont extrémement contrainkes, Par aillewrs, le retour sur | site de la porte
Dauphine des formations suparavant localsédes au PULY et b bong terme la question des travaus, rendent cette
tenstan encore plus forte, De Aombreuses solutions ont &té dvoguies, permettant 'émergence de quebgues
préconisations, sans auoun caractére obligatoire ; inverser des amphithéitres ot des TD sur certaing créneaux de
la journée ; envisager ou pas qu'une journte ou deuk jours ou une semaine se lers en distanciel dans Fannée..
Ce ne sont pas les seules selutions possibles, m forcément les meillewres. La plupart du temgs le planning central
o1 la DFVE parviennent & trouver des solutions, notamment en adaptant les emplois du temps, Lannée

prochaine, si la situation sanitaire est tout & fait normale, aucun eniegnant ef erseignant-chercheur me sera
contraing de faire du distanciel.

E. M. BAOUHOUD confirme gue le présentiel est la nosme, S le Gouvesrnement reste sur wne rentrée o 100 %,
tous les étudiants pourront étre présents sur le campus, La Direction de PUniversité a sraiment milité pour le
retour des étudiants ; il ne s"agit donc pas d¢ reculer aujourd hui. Un travail est en cours sur un aooompagnement
afin d'avair un comptage du nombre de personnes dans Mlndversité de maniére totalement anonyma, de fagon
& pouvolr réguler les flug en cas de probléme. Au restaurant administratif ot oolui du CROUS dtudiants, wn modéle
d'optimisation des flux a déja 606 mis en place et a trés bien fonctionng, Une option a #14 prise enlre autres, sur
b site wniversitairg de Censier. Tows les mayens seront utilisés pour trosver des salles supplémentalires, afin de
pouvoir assurer des enseignements en présence, Enfin, le distanciel par formation ne se pratiquera que, de
maniére tout 3 fait volontariste et trés marginale. 1§ faut faire confiance aux équipes qui ont fait tout ce gu'elles
powvaient depuis la crise sanitaire pour passer d'un seénario de 50 % & un autre soénario. || faut souligner et
saluer led sdaptations des éguipes admdnistratives et des enseignants pendant cette périedo, qui ont @t
remarquables en termes d'agllité, d'adaptation et de volonté,

A SETULMAN pense qu'il est important d'informer lensemnble de I'Université sur le protocole sanitaire mis en
place, awussi bien dans lo cadre de 'organisation des enseignements que de la restauration, afin de rassurer tout
le monde. Elle demande sl une note sern disponible fin acdt, pour expliquer & ensemble des personned
cormment e retour & 100 % va s'organiser,

£, M. MOUHOUD rappefie que des réunions s¢ sont tenues, tout au long de Fannée, pour informer des décsions
suffisamment en amont, I en sera de méme, lorsquiil ¥ aura la certitude sur Péat des leux de la rentrée, Par
ailleurs, e moyen de commuenication we Teams sera maintenu, de fagon & informer 3 collectivité de la
eomrmunauté be phes souvent possible.

CA du 21 firln 2021



Pauphine | PSL%

HHNEIQHIIS

5. DAMART confirme que le 100 % en présentiel ne dispensera pas ded préautions d'usage qui demeureront |
suiwre les sens de circulation ; dviter les embrassades ; utiliser le gel hydroalceolique mis & disposition et porter

wn masque. |l y avra sdrement des dvalutions, qui serant suivies de prés

5. ABDELMOUR infarme gu'une rétunion dinformation syndicale aura liew sur le sujet du passage au distanciel, Il
EHESIE LN investissement conséquent de la part de PSL pour hybrider les formations, ainsi que des injenctions des
administrations de wielle pour passer en partie des enseignenents en datanciel. Certains collbgues pensent que
cela permettrait dinternationaliser les formatizns ot expriment be souhait d'utilier ce nowveau levier des caurs
en ligne. Il y a également ce mail supplémentaire de la DFVE qui demande de réfléchir sur ce mode de
fonctionnement, sachant les effets dentrainerment gue cela entraine.

E. B MOUHOUD réitére Fobjectil de faire revenir les étudiants & 100 % ; bes cours se feront donc en présentiel,
Cela étant dit, dans certaines formations, de maniére coordonndée et décidde, || peut v awoir des situations
différentes, qui néoessiteront de communiguer 3 distance. Il $'agit juste d’une possibilité & utiliser quand cela
sera vraiment nécessaire. Concernant international, par exemple, ou b formatien continue, il peut y avoir des
appartunités de faire des cours en distanciel, en fonction des besoins ef sur la base du volontariat be plus total.

M. CARRE-TALLOM demande s'il v aura encane des formations dauphinoises au PULY a la rentrée, au niveau du
DEP par exemple. Elle indique que grice b Fingéniosité du serdice du planning central, Paffectation des salles a
B trés bien gérée au premier semestre. Toutefoss, si les travaux commencent bien début jamvier, cela va
entrainer des tensions qui vont étre difficilement gérables. Elle souhate obtenir des information:
complémentaires sur le calendrier des travaus 21 suf les plans mis en place pour bes gérer.

E. k. MOUMOUD répond que, concernant le calendrier des travauy, Valério RENAUDIN, Vice-présidente en
charge du Nouveau Campus, a mis en place un groupe de travail qui se réunica cetle semaine et a la rentrée,
Four Finstant, e calendrier sur lo début des travaue est encore inconnu ; Fouverture des plis ayant licu ke 13
juillet prochain. Il espbre que les nigociations menées, entre novembre dernier ot aujpeurd'hui, nent dans le bon
sens, mals rien n'est acquis. L'objectif est de pousoir inaugurer la premiere pierre en décembre. L'hypoathése est
que I'année prochaine sera relativement peu impactée par led travaug, Concernant le PULY, Il indigue avoir dorit
au Consedl général du 92, pour demander a possibdlitg d'occuper de nouweau ces lpcaux, afin d'avair des marges
de manceuvre non pas pour les formations en Finance, mais pour une partie des enseignements de DEP. Avec
grande satisfaction, ka réponse a été positive,

5, DUIZABOD rappelle qu'il y a, depuis plusieurs anndes, une partie d"activités de formation continue qui se dirouwls
au PULY, & la plus grande satisfaction des personnels, des enseignants, des participants et des étudiants.
ﬁ.l..llﬂq.ll'd'hl.ﬁ,. 3 salles sont & disposition ; & terme il y en aura une dizaine en plus. C'ast une :-ppnrluni'lé, paur
plusicurs raisons ; la lecalisation, la qualitd du standing, un tarif trés accessible.. De plus, lo personnel comme
les Etudiants et les enseignants sont bout & fait favorables 3 cette solution wersus rester dans les locauy actuels,
surtout avec bes travaux et toutes les difficultds a venir,

E. B MOUHOUD confirme que cette opération aves le PULY permel de relicher la tension en termes de safles &
Dauphine, Par aillewrs, be personnel adrministratif conservera ses locaus ich, au cinguwierme atage ; il n'y aura donc
pas d'irnpact majewr sur le persannel.

F. GELIN précise que be retour sur site sera accompagné, afin de Pappréhender au mieux, car il s'aglt dune
inguidtude pour cortaines persannes. Pour les encadrants, be déli est de reprendre 'animation d'vn collectif, afin
de recréer e lien, Un grand nombre de formations et d'ateliers ont été proposis, of le seront tout au long du
mats de juin ainst qu'a la rentrée, par be biaks de 'école interne du service de Maccompagnement professicnnel
de Dauphina,

A M. SWEENEY gui soubaite obtenir des informations compbémentaires sur ba coalition avec PSL, E. M.
MOUHDUD répond qu'une réunion dinformation générale aura liew &k 28 juin prochain, deentuellement le 5
juiliet, au cours du Conseil d'administration, sur des peints qui pewvvent sembler importants.

I Proces-verbal de la séance du Conseil d administration du 17 mai 2021
E. 8. MOUHOUD présente le projet de délibération, relatil au procés-verbal de la séance du Conseil
o administration du 17 mal 2021.
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B, SWEENEY pense que la réserve indiguée par la Directrice juridigue, concernant le point VIEL3, relatif & La cité
universitaire, devrait étre notde dans le procés-verbal, De plus, la délégude 3 Fagalité et & la lutte contre les
discriminations avait insisté sur le fait de voter sur les trols hypothéses et die quatas sur les CRCT, ce qui n'a pas
étd fait, Or, dans e procts-verbal, i| ost indiguee qu'il faudra vater sur le plan &n général, Il pense gue cela peut
porter 3 confusion.

Lr Consell d'administration opprouve & Punanimité, le procds-verbal de lo séance du Consell o' administration
du 17 moei 2021,

1L Prograrmmes graduds

1. Polnt d'information sur les Programmes Graduds

5. DAMART indigue que bes Programenes Gradués ont vocation & Tormer des futues Docteurs, mis propose
egalement des programmes dans lesgueels la formation o 3w ot « par » la recherche apporte quebgue chose. Cefa
regraupe un ensemble de formations de Masters et de programmes Doctorau d'ene discipline, Dauphine
intervient dans 7 Programmes Graduds & 'échefle de PAL @ Informatigue, Mathématigues et Applications, Dnedt,
Finance, Econamie, Management et Sciences Sociales. Les départements, notamment MIDO, MSO et ['Ecole
doctorale, comservent toutes leurs préragatives. Un Programme Gradué posséde un budpet propre qui permet
de financer les actions additionnelles au sein des différentes mentions de Masters et des programes Docteraus,
qui sont en lien avec l'initiation 3 Ea rechierche ou la formation par la recherche. Concernant fes budgets, en 2019
et X020 les Programmes Gradués ont béndficie de fonds damargage financés par Dauphine et P5L. Depuls 2021,
les budpets des Programmes Graduds sont financés par la réponse & 'appel 3 projets SFRI dans le cadre du PlA4
qul ent été alloués par PSL pour la période 2021-2023, Les bedgets s'éalent de 40 000 € 3 un pew plus de 110
000 € par an, sur un total de presguee 670 000 € par an. Le Programme Graduwé est une sorle de oycbe de farmation
sur 5 ans, gui vaut Master + Doctoral. Les actions types peuvent 8ire aussh des éooles d'été, des ateliers d'écriture,
des missions ou des stages de recherche en laboratoire. Il y a auss! d'autres actions types, qui sont moins centrées
sur le fand mais plus sur la forme ¢ la préparation au job-market intermaticnal dans eertaines disciplines, telles
qui la Finance ; des entrainements de présentations en séminaire ; du copy editing de documents de recherche
en anglais, etc. Egalernent des développements de partenariats internaticnaux qui permettent, par exemple, de
faire venir les étudiants internationaux, attirés par une formation et par ka recherche d'excellence. Les dtudiants
aurant aussi la possibilivé d'aller travailler sur des mineures, ¢est-a-dire sur des thématiques ou des disciplines
url geu transverses ou b odvé de la discipline principale. Tous ces depositiis de Programmes Graduds son
armbitieus, leur mise en plece a &1é longue et parfois compiexe. Cest la rabon powr laguelle, il existe une
gouvernance ; un directeur académigue, on tant que responsabie du Programme Gradug, un comité de pilotage,
i conieil élargi gui reprétente 'ensemble des parties prenantes au Prograrmme Gradué, et un établissement
référent gui est celul vers lequel ke Programme Gradwé se tourne en priarité en cas de difficulté.

E. M, MOUHOUD cxplique que le SFRI est la structuration de la formation par la recherche dans les initlatives
d'excellence. Il se trouve que PSL, qui esi dans une initiative d'excellence, est donc dligible pour répondre a ces
programmes. Plad est be programme dnvestssement d'avendr phase 4, qui se situe dans les plans de
financement du Souvernement depuis le grand emprunt, au titre dugquel ks établEsements d'exeellence, dont
fait partic Dauphine avec PSL, peuwent bénéhicier,

A D, GALLDIS-COCHET qui demande 5% existe une incldence sur le niveau L, 5. DAMART répond qu'il v a des
actions de formation ¢ & = et o par = [a recherche en niveau L, avec des cours diinitiation 3 la recherche, Pour
autant, en termes d'actions budgétisées et financées, le périmétre du Programme Gradud exclut by partie L et se
concentre principalement sur M et Do Néanmoins, e Programme Gradud n'empéche pas d'avoir des réflexions
sur la coardination o 'articulation.

B, BOUCHARD-DEMIZE confirme que op sont des choses qui sent rentrées dans bos discustions préliminaines a la
construction de ces Programmes Gradués,

F. BLAMCHOT souhaite des explications complémentaires sur a réparttion budgétaire, car i pense qu'll v a un

ditcalage important par rapport au nombre d'étudiants, En Managemsant, par exemple, il y 3 beaucoup plus
d'étudiants, gu'en Mathématiques, et pour autant les budgets sont inféricurs,

B. BOUCHARD-DENIZE répond que oola n'est pas propartionnel au nombee d'dtudiants mais aux fonds demandés
pour mener des actions de fermation § la recherche ou & linktation & la recherche, Les Programmes Graduds
englobent lensemble des farmations, mats les fonds sont utilisés soit powr de la formation a la recherche, soit
paur de Finitiation  la recherche. Il 3 61¢ demandé, ensuite, & chague porteur de programme dee faire un budget
détailld, qui a 6té Gtuwdit ligne par ligne, Des propositions sont enswite remontées de PSL swr des budgets finaus,
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Enfin, il ¥ a eu un accord global de Pensemble des VP dans le comité VP qui a stateé sur les budgets terminaue,
tout simplement parce qu’un certain dgquilibre avait ébé obleny et parce gue les arbitrages proposés faisaient
sens. [y a guand méme eu un peu de négociations, metamment pour be Frogramme Grad ed 5o,

F. BLANCHOT rappelle que la formation par la recherche, périmitre présenté par P5L, concerne tous les
programmes de Davphine. Or, &'l s"agit de ka formation o 3« ot « par » larechesche, glors l'alocation budgétaine
pase guestion,

B. BOUCHARD-DEMIZE répdte gue les Programmes Gradués englobent "ensemble, 1| nétait pas question de
financer des opérations de formations compléterment standards, qui restent |3 charge des étabbissements. Ce
sant dis budgets supplémentaires avoc une structuration formation/recherche. || faut vralment propaser des
opfrations qul sont entre les deus © proposer dies ateliess d'écritune powr de futurs doctorants ou un cours
dlinitiation a la recherche,

A A, STTULMAN qui demande 5 les autres possibilités de financerment, wisiting fellows et PhD Track, sont des
financements de Dauphine ou de P5L, B, BOUCHARD-DEMIZE précise que dans l'enveloppe SFRIL une enveloppe
a 61é conservée, qui n'a pas 616 mise directement dans les Programmes Gradués ; oo sont des financements du
Pl&4, Pour 8ire trés précis, concernant les visiting fellaws, Il 5°agit d'un cofinancement de la part de P51 Cela est
ctrémement favorable & FUniversité, puisque parmi tous les établissements de P3L, elle est peut-8tre celle qui
a e plus de professeurs invitds, De plus, méme 5 ce n'est pas exclusif, ces insitations ont vocation & étre bongues,
en principe de trols ans. Pour bes PhD Track, [ $"agit aussi d'un cofinancement, Cela ost pris en charge a 50 % par
la Programme Gradud ot & 50 % par P51, toujours sur 'enveloppe SFRI

A CHANTIRI pense gue, derritre ces Programmes Gradwés, | v 2 quand mime une restructuration asser
prafonde, notamment au niveau de la formation. Sur le site de M5O, par ememple, les mentions ont éé
regroupées en fonction des Programmes Gradus, || ¥ a une page sur lageelle toutes les mentions sont adossées,
les thématiques 1 un certain nombre d'éléments chiffrés sur le nombre d'éladiants et d'enseignants-chercheurs,
iy a un processus de centralisation qui lul parait contraire & ce qul a été dit, Ellie pense qu'il n'y a pas de
simplification des processus administratifs, mais plutdt l'impression d'une strate supplémentaine. Elle demande
comment cela peut-il ' articuler avec bes maentions et s elles gardent leurs prérogatives. Elle souhaite également
savair 4 le camité de pilotage est connu.

5. DAMART répond qu'il v a des formations gui ne sont pas du tout impactées par bes Programmes Gradués. Cest
le cas des formations trés professionnalisantes, comme celles en entreprenariat ¢t projets innovants. Il y a
simplement un peu d'organisation pour les programmes de formation qui sent concernés par les Programmes
Graduds de la formation = & # et « par » |a recherche et qui, par exemple, utilisent des cours existants de
méthodologie & la recherche. Les mentions, comme les départements, conservent leurs prévogatives. Un dlément
de coordination supplémentaite g4t ajouté, afin &' organiter u meeus us certaln nombee d'actions gul existaient
détjh, Les dispositifs de formation existants sont réutilisés pour les coordonner awvec dautres actiond
additionnefies financées dans le cadre du Programme Gradué, telas gque les Boursed ou bed étudiants
internationaux, Concernant la gouvernance, il 'y 4 Juduné raison gueé eila ne ait pas transparent sur fe site. Si
& n'eal pas le eas pour 'mstant, c'est parce gue |'linformation n'a pas encore été diffusée et infusée,

R. CHANTIRI pense gue le site n'est pas adapté et qu'il mériterait d'étre ajesté. Elle demande si le Programrme
Gradué recouvre boutes bes mentions, Lows les parcours ef tous les dtudiants, ou uniguerment une partie d'entre
oI,

B, BOUCHARD-DEMIZE répond qu'il y & une distinction entre le périmétre du Programme Gradud qui recouwre
tous |les parcours, et les actbons additionnelles générées par be budget du Programme Gradud, Lt acliond parent
plutdt sur la formation & la recherche, Par aillours, toutes les formations de la discipline Management sant dans
le Programme Gradué Management. Il 8°agit aussi d'une opération de communication i linternational. En termes
e wisibilitg, cola perrmet un galn immense,

E. M. MOUHOUD ajoute gue l'une des avancées de Dauphine dang PSL ¢sk d'avair abteni quee tous léd pareaurs
sobent dans bes Programmes Graduds, Effectivement, sur les linancements complémentaires, il y a des cibles dans
I cadr du SFRI et du PRAG, mais tous les parcours sont intégrés dans les Prograrmmes Gradués,

W, GUILLARD indigue qu'il est assez diffecile de justifier le bedget du Programme Gradud Management, qui g5t un
des plus conséquent. Et il est encore plus compligué de justifier be fait de ne pas avair eu de contrats docloraux
FaL.
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A SETULMAN penge que [a difficulté réside dans le fait que les responsables de formation vewlent tous participes
& ces Initiatives pour les étudiants. En Economie, par exemple, le Programme Gradut a beaucoup avancé pour
construire ensemble de la farmation 3 la recherche mals aussi par la recherche, avec un maximuem d'étudiants. |
fallait de la visibitité, afin gue tous bes responsables, de tous les parcours, de toules les mentions, sachent
comment ils peuvent ou pas se saisir ou participer & des initiatives prises par les Programmes Gradugs, Celi se
construit petit & petit, Savoir comment les autres disciplines travaillent aw sem des autres Programmes Gradués,
guelles initiatives ant &té prises, est égalomant intéressant pour tout le monde. Informer permettra donc

d'bchanges el davancer sur ced sujels de formation « & » la recherche Bt « par s la recherche de tous les
étudiants.

R. CHANTIRI pense gu'il n'y a pas gu'une seule maniére de regrouper et cite en exemple b Master COA qui est
tris reconnu dans le mande professionnel, En efet, il n'existe pas dans les thématiques, les mots & comptabdlité
o et # audit s, Toutefods, les enseignants-chercheurs associds doivent pouvolr contribuer méme §'il §5ag
uniquement de recherche.

b, CARRE-TALLOM confirme que chague directeur de programme, de parcours de Master dait &tre informé de
towutes |es sctions et de toutes les possibilivés, afin de vair si cela peut e apportun ou pas d'en faire profiter
lewrs étudiants. Or, pour le moment, cette information est ineststante. Ensuite, d'un point de wue pédagogique,
méme si Particulation entre le M et le D est trés importante, en termes de gouvernance, elle ne penié pas quiun
directewr ou une directrice de Département gradué soit la meillewre soltion,

5. DAMART rappelle que les Programmes Graduds sont récents ; il y a entore quelques ajustements & faire sur la
pouvernance et sur la fagon de travalller ensemble of de fakre vivre ces Programmoes Gradues, Des réunions
d'information, natarnment une sur PSL, sont prévues et bes directeers des différents Programmes Graduds sont
4 disposition pour fournir des préelsions, notamment sur bes actions budgdtées.

B. BOUCHARD-DEMIZE précise qu'il y a une réelle collaboration sur les Programmes Gradues ; le Programane
Gradué Management est fait avec les Mines, celui des Mathématiques awvec FEME et d'autres, celui des Sciences
Sociales aves 'ENS ot mémae I'EHESS qui et en dehors de PEL, Néanmpdns, il y a actuellement des complications
énorrmes de traitement administratil et les points gui seront proposds, visent justernent & régler ces problémes,

E. M. MOUHOUD ajoute que Dauphine porte ¥ des 18 Programmes Gradués de P51, avec d'autres établissements,

car il " agit d'un apport pour los Doctorants et les dudiants de Master. | s'agit & une phase d'expérimentation
concréte, qul sera amende b e améliorde par |a suite,

L. Lettres de cadrage sur les bourses du Département M50

F. PELTRALULT indigue que des Bourses et dos prix ont &t mis en place dang le cadre de Programmes Graduds
Finance et Sciences sociales, qui sent dans le pédrimétre MO,

- Program radud Finance - attribution du |3 Bourse d' le

Ces Bourses d'Excellence sont financées dans le cadre du budget. Le Programme Gradud Finance souhaite
consacrer la maitié de ses ressowrces annuelles b attribution de ces Bowrses d'excellence, qui permettront aux
fludiants |surdats de payer lewrs frais de scolarivé. Les Bouwrses sont atbribudes sur critbres d'excellence
académigiees par une commission. Cotte Bourse en M1 sera déliveée en deus temps | au premicr Semeitre aprés
la réinscription administrative ; au second semestng sous résene de la validation du semestre 1, 11 5'agit du méme
fonctisnnement pour led candidats b cette Bourse & 'entrée an Master 2. La Bourse d'Excellence est fiode 3 12
000 € par an, avel un masimum de deus Bourses attribudes en M1 et en M2 chague année, pour un mantant
masEmum total anneel de 48 000 €,

Le Canseil d'administration approuwe & 20 vaix pour, 3 voix conlre et 7 abientions, Fatiribution de lo Bourse
d'Excellence au sein du Programme Gradué Finance (MSO).

- Programme Gradud de Sciences Sockales : attribution du Prix d'Excellence

Il s'agit des Prig dos mémaires déliveds par le Programme Gradud Sciences Sociales qui et constitud de troi
mentions ; Politiques Publiques, Stiences Sociales et Sciences Economiques et Sodales, co-acorddités par
Dauphing, & Mines @t FEHESS. Les responsables du Programime Gradud Scendes soclales gui avalent préve de
mattre en place des actions conformément & lewr budget, se sont troweds face a des problémes posés par ls orise
sanitalre. Clest la raison pour laquelle, ils ont souhaité pouvair utiliser une partie de leur budget, en progosant
des Prix d'Excellence de Master aux Studiants des mentlons du Programene Gradud. Pour chague menthon, deux
Prix serant atinibuds par un jury : un Prx d'Excellence recherche de 3 000 € ; un Prix 4" Encouragement du jury de
2000 €. Cela fait une enveloppe financidse de 15 000 € qui va étre ventilie pour les dtudiants des trois mentions
du Programme Gradué,
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UHIVERE
M, SWEEMEY pense que Fargent aurait d0 &tre allowd aux dtudiants qui én ont besoin pour les aider & atteindre
l'excellence, o1 non pas récompenser cbux qui ont ¢té excellents, sodl 4 la fin de l'année, soit au moment du
recruternent. Plus important, il est prévu la suspension immddiate de la Bourke 4 'étudiant n'est pas assidu, Au
yu dié Pespéricnos passée, il faudrait ftre un peu plus souple e permeltre i maintien de la Bourse en cis de
eireanstances oxceplionneiles. || demande ['ajout de cotte souplesie consistant & maintenir La Bourse au regard
di clrconstances particuliéres et persennelles de I'étudiant.

A, STTULMAN souhaite qu'il n'y ait pas exclusiverment un critbre de niveau, mais sussi un critkre lié aue difficultes
financitres que les dtudiants pousent rencontrer, miéme s clle ne doute pas de la bienvelllance du comité qul
prendra ce type de décizion, Elle pense que la politique des Bourses dans be cadre des Programmes. Gradués
gagnerait & ne pas prendre en comple exclusivement des critéres de niveau dos #udiants. Concernant les Prix en
Leignces sociales, il est indigueé que los mantants seront rédvaluds par le eemind élargl du Programme Gradud
paur la seconde annde. Elle demande si ¢ vate parte sur cette annde, et sl voter [ lettre de cadrage signifie
qu'ils vont définkr eus-mémes e montant,

F. PELTRALLT répond gu'il existe une réclle opportunité de proposer des Prix d'encouragerment. Cette annbe,
comne il y avait des ressources, IS ont voulu en faire profiter les dtudiants. Ils ont envie de continuer Fannée
prochaing, mais avee une enveloppe financiére gui sera peut-Sre réduite parce qu'ils tiennent aussi & mettre en
place d"autres actions prévues, L'ldée que les Bourses solent attribudes sur critéres & excellence peut faire débat.
Ce cholx a 8té fait par le Programme Gradud Finance. Il regrette quil n'y ait pas aussi d'autres Bourses qui
viendraient soutenic les Stediants qui en ont besoin, mais dans la legigue des Programmes Gradisés, cotia logique
d'excellence académigue est assez forte,

B CARRE-TALLOM demande s'l est prévy que bes dtudiants remettent un petit mémoire o une lettre de
meptivation exprimant beur souhait, méme il avront dvidemment |& drodt de changer d'avis par la suite. Elle
pense gue des Bourses g6 mettent en place pour des Sudiants qui nen ont pas forcément besein et gui par |a
sulbe wont partir sur les marchés financiers sans jamais faire de recharche.

£, ANAL souhaite avolr un retour sur be doveni de ceux qui ont obtenu bed Bourses, cette année par exemple :
savair ce qu'ils vant devenir Fan prochain, combien de thises ant 608 présentées ou combien sont allés faire de
la RED quelgue part.

B. BOUCHARD-DEMIZE rappelle que Fidéo dos Bourses d'Excellence est d'aitirer des dudiants g vont ensuite
venir faire d'excellentes théses & Davphine. En Mathdmatigues, par exsemple, les Bourses peuvent dtre utilisées
pour faire venir des Studiants étrangers, par exemple d'Amérique du Sud, qui sont extrémement bien formés en
Mathématiques, mais qui sans ¢ souticn ne pourraient pas venir en France, avee Didée de les consarver pour
une thise, | n'est pas necessaire de donner des bourses pour faire venir des dudiants, Méanmins, pour ceux
qui vant faire une excellente carridre académigue, cela peut y participer car cela leur permettra de partic &
Fétranged, Il faut relativiser les choses et les remettre dans lewr conteste,

F. PELTRAULT confirme qu'il est effectivement important de faire un blan chague année de Fattribution de ces
Boasrses, afin de vair 41 ces Bourdes stteignent Polijectil fixd par les directeurs académigques

E. B MOUHOUD ajoute que la prise en compte éventuelle de circonstances exceptionnilléd ne pauris jpas
suspendre une Bourse.

F. PELTRAULT indique que b situstion de ['dtediant et toujours prise en compte. 5 les circonstances sont
exceptionnelles, la Bourde pourra &tre mainbenue. 1n'y a avcen dowte gue s commission prandra en comple les
circonstances gui Farméneront 3 déckder d"arréter une Bourse,

Le Consell d'ndministration approwvve & 2 volx pour, 3 woin contre o § obstentions, Fatiribution du Prix
d'Excellence ou sein dv Progromme Grodué de Sciences Sociales (M50,

3, Attribution neminative de bourses de Master du Programme Gradué de Mathématigues ot Applications
(PGMA)

I, FEIOZ indique que ce Programme Gradud a concentrd ses effors sur un programme ambitieux de Bowrses,
principalement des Bourses de Master 2, destinées & falre wvenir d*excellents étudianis, souvent du monde entier,
dans e Basters recherche. Les besolns financlers des étudiants ne sont plus awssi fortement corrélés sux
revenus des parents que dans les années antéricures. Pouwr les dtrangers, il n'existe pas de notion de quotient
famnilial, ce gui complique la comparaison entre les Sudianis.
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Die pluss, les dtudlants proviennent souvent de pays pauvres. Uexpirionoe de ced deérnbéres anndes 3 monire que
de tefles Bourses sont trés efficaces pour dynamiser les Master 2 de Mathématiques de recherche, gui par la
suite nourrissent le CEREMADE én candidats doctarants.

Le Consell d'administration approwve & 24 vols pour et & abstentions, Fattribution Aominative de bourses de
Master du Progromme Grodué de Mathématiques et Applications [PGMA).

4, Extension de la délégation de pouvoirs du Consell d"Administration au Président pour approuver el signer
I'ensemble des dépenses relatives aux Programmes Gradués, effectudes au profit des personnels/étudiants
rattachés ou non i Dauphine

F. GELIM Indique que la mise en place des Programmes Graduds a fait 'objet de nombrewses actions @b queéstions
administratives ot financidres qui ne s'étajent jamais présentées jusquiici, notamment le fait d'dtre amené 3
mettre en paiement un certain nombre de prestations & des personnes, dudiants ou personnels, qui ne sont pas
rattachés directement & Dauphine. C'est la raison pour laquelle, depuis plusieurs mols, lors de rdunions trés larges
avex los directewrs académigues, les départerments ef les directions, il a é08 discuté de la maniere de répondre i
plus simplement possible b ces problématigues administratives et financiéres, notamment pour faciliter la mise
en palement de toutes ces prestations aux étudiants, doctorants ou docteurns Concernés.

Le Consell d'administration approuve & 24 volx pour, 2 velx contre et 4 shstentions, Fextension de la délégation
de pouvoirs du Conseil d'administration au Président pour approwver et signer Mensemble des dépenses
relatives aux Programmes Gradids, & hauteur de 110 000 € par Programme Grodué, effectndes ou profit des
personnelsfétudionts rottachés ou non & Dauphine, oinsi gu'ay Moster Prairte, dans lo lmite d'un plafond
maxirnem de 300 000 £

5. Autorisation donnée & I'Agent comptable paur financer ensembla des dépensos relatives suk Programmes
Graduds, effectubes au profit des personnels/étudiants rattachés ou non i Dauphine

F. GELIN indéque que ce point consiste & sécuriser le plus possible FAgent comptable dans la mise en paiement
de toutes bes dépenses. 1| <agit de Pautariser & prendre en charge les dépenses relatives aud Programmes
Graduds, au profit de personnels ou d'étudiants, qu'ils solent rattackis ca non & PUniversité, dés lors que
Dauphine 251 parteuse du bedget du Programme Gradud concerné,

A A SPTULMAN gui demande des informations sur 18 eoavention-cadre de chague Programemae Gradue, F. GELIM
répond que cela permettea de régulariser et de cadrer les palements. En lien avec |3 Direction des affaires
juridiques, la Direction financibre et 'Agence comptable, il est prévu de rédiger wne convention assez courte
entre Dauphine et les dtablisements-composanies concernds par les Programmes Graduiés, afin de précser la
responsabilité juridigue de chaoun,

A A SZTULMAN gud demande pourguod | n'y a pas e Programme Data dans les Programmes Graduds, B
BOUCHARD-DEMIZE répond qu'il s'agit d'un programeme transverse, sins Master, ni de programma dogtaral.
Méanmains, il crée de Fanimation et peut distribuer des financements & lensernble des Programmes Graduds, Ce
programme transaverde, padr le moment en tout cas, n'enverra done pas d'éuadiant,

L ARDELNOUR perse gu'll est difficile d'assouplir bes démarches, alars que les questions de gouvernance na sont
pas encore totalement définies, || est & redouter un geu de centralisation des décisions sur ced Programnses
Graduds, or qui lui semble problématigue. La derniére fois, les attributions de Bourses du Programme Gradusé
Mathématiques avalent mis 'asccent sur les étudiants internationaus, le fait guiune partie de Pakle dtait
conditlonnée 3 de I'akde au logement,

Cela n'en Fait pas des critéres seciaux, mais cela donnait une certaine orientation & ces Bourses. Aujourd hud, il
'y a rien de tout cela ; ce n"est que de PFexcellence académique, I semble qu'il v a un malaise peut-éire plus large
au sein du eonseil d*administration, ot que cela est asser diseutd dand les cordeils de Dégartement. Il faudrait
slirement prévolr dautres critéres d'attribution,

£ M, MOUHOUD confirme que cela peut #re tout & fait discutable. Néanmpins, il $'agit d en gain net pour
FUniversité o1 pour s dtudiants. i faut reconnaitre Iz chance de Dauphine d"avair béndficié de ces dispositifs.

B. BOUCHARD-DEMIZE ajoute que les Programmes Graduds ne sont pas compléterment en suspens. [s ont obtenu
ces budgets et ont signé aves PSL un contrat d'obpectils et de moyens. Annusllerment, le corseil est sensé valider
la stratégie ; le dirocteur 1 3an comité de pilotage doivent ensuite, on principe, suivre ce qui sura éué définl. 50
y # un changement par rapport au budget annoncd initialemant, il selft den informer I'établissement référent
&1 PSL.
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M., SWEEMEY remarque que Particle L 712-2 est visé sur la débégation au Président, alors que seul Farticle L. 712-
3 devrait dtre indiqué. Il demande comment s'articule les relations entre L' Institut Prairie et Dauphine, 5°il n'y a
pas de conventions. Il souhaite égalerment savolr ce qui justifie be montant de 300 000 € pour Prairie, alors que ke
seuil 64ai fixe de manidre générale 3 110 000 €

B. BOUCHARD-DEMIZE répand que Prairie définit des Bourses qui viennent majoritairement dans les farmations
de PSL, et pour une formation de I'Université de Paris. Iy a des conventions de reversement de Prairle vers P5L,
puis de PSL vers Bauphine. Tout cola est donc bien encadré. Concernant lemontant et selan les anndes, le nombre
de Bourses versées ascille entre 20 et 40, voire 50, parce qu'une des misslons de Prafrie est de faire manter én
puissance les farmations & FIA. Cela concerne 3 la fols de la recherche, de la formation & I'lA, essentiellement
portée par P5L et lasgement par Dauphine, et du dialogue avec les industriek, 4i possible Frangais. Il £"agit donc
towut simplement une question d'échelle,

& F. BLANCHOT qui demande 4i un consedl &largi a ¢té arganisé au cours de "annde 2021, natamment pour le
Programme Gradué Management, B. BOUCHARD-DEMIZE indique que seulement deux canzeils &largis se sont
tenus cette année. || faudra effectivement demander aux autres de les argasmier d7iei 1a fin de Cannée, pewt-8no
i la rentrée, afin que cela Loit Lenu o mindma une fois par an.

Le Conseil d'administration approwve & 27 voix pour, 1 voix contre et 2 abstentians, Poutorization dannde &

Fagent comptable powr fimancer Fensemble des dépenses relotives aux Progrommes Graduds, effectudes au
profit des personnels/étudlonts rattachés ou ron & Douphine.

il i
1. Compte-rendu du Conseil Scientifique
B. BOUCHARD-DENIZE aborde ce paint diinformation, dont la présentation ot jointe au procés-werbal. Il énumére
les principaux sujots
- Election de Patrick Pintus, en qualité de personnalité extériewre,
- Mise en place de deus commissions © la commission d"Gvaluation et la commisdion financibre,
- bise en place de groupes de travail pour aborder [a cammunication, le numérsgue ou linternational,
- Walprisation di |a palitique relatve & Pémértan,
- Farmalisation d'un Comité dthigue de la recherche,
- Adoption d'une nouvelle régle de répartition des excédents géndrds dans les projets européens,
= Liste des prix obionus,
- Composition des CCR, associés aud différents laboratodres,
- Demandes de dérogations relatives au financement de thiéses CIFRE,
= Présentation du bilan chiffré,
- Mise en ceuvre du dispositif d'intéressement pour le sautien a la recherche,
- Informations les i PEcole Doctorale,
- Publicatbons de la Direction du soutien a la recherche,
- Classements de P,
- Lancement de La newsketter de |a DSA © = Le Fil de la Recherche »,

A M. SWEENEY qui demande des exemiples d'actions mises on place par leréférant intégrité saentifique au niveau
de 'Ecole Doctorale, B, BOUCHARD-DBENIZE répand qu'il v a notamment Lx farmation a lintégrité scientifiguee of
cgaterment des actions de sensibilisatian, sans compter celbes liées & des problématiques d'éthigue.

A AL SZTULMAN gul demande ce gl difinit la composition des différentes CCR, B. BOUCHARD-DENIZE répond
gue chague CCH a un réglerment intérieur gui décide de sa compasition.

2, Modification du Réglement intéricur de Ecale Doctorale “Stlences di la Décislon, des Organisations, de la
Société et de I'Echange™ [ED SDOSE)

B BOUCHARD-DEMNIZE indigue que cette modification a &té vabdée au Conseil Scientifigue de peud dernier, et
doit Pétre également par le conseil d'administration des Mines qui se tendra le & julllet. Cela consiste en une
commission permanente de I'Ecole Doctorale qui permet d'instruire de marsire un peu plus flexible les dossiers
compligués et d'avancer sur un certain nombre de sujets, pour ensuite les présenter b l'ensemble du Conseil de
IEcole Doctorale, La modification et axée sur différents points, rotamment sur la oréation de nouveaan
programmies dectoraws ou la définitien des régles de pré-soutenance. la présentation ost annexée au présent
proces-verbal,
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A WL, SWEENEY qui dernande 5'il faut bien ajouter deus membres concernant le point relatifs 3 la pré-ioutenance,

B. BOUCHARD-DEMIZE répond qu'il s"agit bien de deux membres enseignants-chercheurs ou cherchewrs, avec &
passible une habilitation de recherche.

M, SWEENEY souhaite que, lors des élections physiques, les procurations solent inscrites sur un registre préalable.
Siles Mections par vore dectronique dépassent les heures des services et vant notamment jusqu’a 8 heures le
lenderain matin, i faudrait qu'un poste soit accessible & Dauphine pour pouvair voter sur l'ensemble de la
chronologie, lorsque Dauphine est owvert, ot non pas seulement lorsque |25 Serveies sont ouverts,

). AMZALAG confirme que kout est dorénavant réglementd concernant les procurations, || existe un registre pour
les enregistrer, et en principe, elles sont donndes jusqu'a la vieille de I'élection. Pour le vote & distance, cela
s'organksera cornme pour les dections de consedls centraus,

A M. SWEENEY qui s'interroge sur la réserve des heures des services, | AMZALAG indigue que tout sera mis en
place pour ne pas empieber sur les horaires des services.

W, FLEURETTE confirme que, lors des dlections précédentes au Conseil de I'Ecole Doctorale, le registre avait déja
& utibisé.

A F. BLANCHOT qui demande quelles sont les possibilités de financement, notamment pour le matériel,
concermant 'éméritat, B BOUCHARD-DENIZE répond que les émérites ne comptent pas dand les allocations
budgétaires des labaratoires, mais gue ce type de dépenses relévent du libre arbitre des laboratoires,

W. FLEURETTE ajoute que cela est encadré par bes textes, Schon les missions qul leur sont canfiées, certaines
dépenses peusvent Etra remboursées ; et cela ne peut &tre e cas gue 56k laboratolre apporte le inancement.

A 5 LEMAIRE qui demande gul va ficer les politiques et les dates de pré soutenance, B. BOUCHARD-DENIZE
répond qu'il seralt mieux que cela se fasse de manitee collégiale au sein des daciplines. 5 cela ne fonctionne pas,
Pintervention sera alors possible, En élisant le responsable du programme doctoral, les disciplings élisent leurs

représentants dans le congeil. Ces représentants sont ensuite censés se retourner vers bes endignants, car ils ont
un mandat.

A 5. LEMAIRE qul demande si ce sont donc bes laboratoires qui vant fixer chacun pour eux-mémes la politique &
venir, B, BOUCHARD-DENIZE répond que cela devrail se faire comme cela,

Le Conseil d administration approuve d 29 vadx pour et 1 abstention, fa modification du Réglement [ntérenr de
V'Ecole Doctorale # Sciences de lo Décislon, des Organisations, de bo Sociétd et de PEchange » [ED SDOSE),

3. Modification de la délégation du Conseil d° Administration au Président, relative & attribution des aides & la
publication d'auvrages réalisds par les enselgnants-chercheurs, chercheurs ou doctorants

B BOUCHARD-DEMIZE indigue que les aides & |3 publication sont des contributions prises sur les budgets des
laboratolres pour cofinancer be cot de publications d’ouvrages. Dans certaines disciplines de Dauphine c'est ris
important, notamment en Management, #n Sciences Sociales et en Sclences Politigees. Pour oo qui conderme les
aides & la publication correspondant & des montants inférieurs & 2 000 © HT, s procddure actuelle donne
débégation au Président, mals sur avis du Conseil Scientifique. En pratique, ke Conseil Scientiligue a jugé que cette
polltigue devait relever des laboratoires et qu'il o'y avait pas de ralson de ne pas faire confiance aux Conseils de
laboratoires pour que bes fonds du laboratoire viennent en soutien & ces publications, Au dernier Conseil
scoentifigue, a dd voté le fait de modifier be texte qui donne délégation au Président pour signer la convention,
en Inscrivant non pas que b Président agit aprés avis du Consell Scientifigue, mals seulement aprés avis du Vice-
président du Conseil Scientifique.

A M, SWEENEY qui dermande il est possibbe d'écrire a Conseil de laboratoire o, plutdt que « Consei de labo =, B.
BOUCHARD-DEMNIZE répond que cela sera rectifie,

e Consell d'odministration opprouve & PFunenimitd, I modlffation de o délégotion du Conseil
d'administrotion ou Président, relotive & Fattribition des oldes & ln publicotion d'ouvrages réalisés par fes
enseignanti-chercheurs, chercheurs ou doctorants,
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Y, Plan de robilitg durable

1. Forfait mobilités durables

2. Octroi d'une aide dans le cadre de 'action sociale, en vue de I'scquisition d*un cycle avec ou sans assistance
dlectrigue

E. AGRIKOUANSEY indique qu'il s'agit de mettre en place les premiers déments dun plan concernant les
mohilités et encourageant les mobilités durables, Cela tient en trois propositeens concrétes dactions -

- La mise en place d'un forfait mobilités durables, peéve par un décret de mai 2020, gui concenne les persoanels
des édtablisserments publics d'Etat pousvant en bénéficier, seit s'ils pratiquent e covoiturage, sodt s'ls utilisent un
wélo normal ou électrique. Les agents daivent justifier 3 partir dune déclaration sur lhonneur gue'ils utilsent au
mains 100 jowrs par an ce mode de transport. 1 5'éléve & une somme de 200 € par an ot i n'est pas cumulable
avee e forfait des transparts publics.

- La prise en charge d'une cotisation 3 une plateforme de covoiturage afin de permetine aux agents d"acoider &
une offre dlargie conductewrs etfou passagers dans la zone géographique proche de MUniversité. L'Université
peut 3 acquitter de cetle cotisation d'un montant relativement restreint, de Pordre de 1 500 € emviron.

- Une akde & I'achat dun cycle qui s'étalerait sur deux années, de 1504 par annde, suf présentation d'ume facture
d'achat de e wilo, et qui serait bien entendu cumulable avec side fowmnie par les collectivités territoriales.

B, SWEENEY pense que faire du wilo en hiver o3t plutat dangereux ; cala va donner lieu & des accidents de trajet
supplémentaires, 1| est & regretier gue cela ne soit pas réfléchi par rappart 3 'expérience vécue des agents.

E. AGRIKOLIANSEY indigue qu'il s'agit d'une phase d'espérimentation, avec l'idée de metire en place ces
dispositifs. ['autres formes incitatives 3 moyen terme pourrasent continaer 3 aider les personnals qui souhaitent
ala fois emprunter le wébo ¢4 les trandparts publics.

Le Conseil d'administration epprouve & 27 volx powr et 3 abstentions, fe fodfait mobilieds duralbles,
Le Consell d'administration approuve 6 29 vaix powr et 1 abstention, lectrol d'une aide dons fe codre de Poection
sacizle, en vue de Facguisition d'un epcle aves ou sens assistance dlectrigue,

V. Pédagogie et Formation

1. Date limite de régularization des inscriptions administratives en formation initiale pour 'année universitaine
102172022

5. DAMART indique que chague annde, des dtudiants sinscrivent adminstrativement e tardivement,
gecasionnant une sére de problémes, parfols en cascade, parmi Iesquel @ ne pas avalr accés & toutes les
ressources de MUniversité du type MyCourse alors que certaing enseignants ont besadn gue les dhudiants puissent
¥ avoir accis dis septemnbre ou des feullles d'émargement et d'exarmens qul ne sont pas & jour, Le texte gui a été
voté én CFVE 13 semaine demibre préeoit une date de régularisation des inscriptions administratives au titre de
l'annde universitaiee 2021-2022 qui serait le 30 octebre 2021 pour la formation initiale classique et b ler
décembre 2021 pour L formation initiale en apprentissage. Naturellement, le texte précise : « Souf chrconstances
exceptionnelles non imputables & Fétwdiont, les insoriptions administratives sont finalisées & cette date, aprés
relance des ¢hndionts par les services de Io scoleete ». 51 oo n'est pas régularisé, inscription estannulée

1. Tarif de FExecutive Master Retail

%, DUIZABD indigue que o cursus & éié présentd et woté bors du dernier CFVE. LU'objectif de lancer un dipléme de
farmation continue sur ces métiers tient au fait gu'il 5"agit d"un secteur-ché de 'écanomie frangatse, confronté 3
des dvolutions profondes @ transformation  digintale, développement durable, internationalisation.. Les
responsables, tvoluant au sein de cé secteur, ont besoln de se mettre & niveaw, notamment par rapgan aux
jrunes générations quiils embauchent. Les équipes de DRM spécialisées sur cos questions de distribution et de
Retail ont souhaité présenter un programme permettant & différents collégues de s'engager dans cette voie,

A R. CHANTIRI qui demande ce qui est exactement reversé au parienaire, 5. DUIZABD répond que 20 000 €
serabent versés 3 'ouverture du cursus et non pas & la fin du parcours, et environ 45 000 €, reversés au parteénaira
pour e coit engage, awee une part variable au-deld du 13%™ participant. Chacun awrait alors des dépenses
engagdes sur les actions, notamment de concoption et de communication et markeling.

le Consell d'administrotion approuve & 26 voix pour, I volx contre et 3 abstentions, e tarif de "Executive
Muoster Retail,
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3. Tarif 2021/2022 du Certificat de spécialisation Finance Quantitative (MIDC) — Additil aux tarils approuvés
par e OFVE du 30 mars 2021 ot le CA du 12 avril 2021
5. DAMART indigue gu'il sagit simplement d une moedification d'intitulé du certificat en question. Le tanf @5t
inchangé,

Le Consell d'administrotion approuve & 29 volx powr et 1 abstention, le tarf 202172022 du Certificat de
spicialisotion Finonte Quontitative (RAIDG),

4, Demandes de subventions pour des projets transversaux financés par la CWEC

5. DAMART indiquent que ces projets manent du SUAPS. La commission qui instruit les projens financds par la
CVEE avait demandt un peu plus de précisions sur ces budgets et également une patite réduction de voilure pour
avair des projels un peu moins ambiticus, afin de laisser un peu de masge wr le budget de la CVEC pour laide
sociale d'urgence.

A M. SWEENEY qul demande 3 qual correspond la formation citoyenne, S BOUTILLIER répond que cela
correspond & une formation, développée au niveau du SUAPS, sur bed PSCL (premder secours civique premier
degre.] L'agrément du minktboe de l'intéieus of de la préfecture jusgu'd 2020 vient d&tre renoweelé pour guatne
ans, awec des contenus de formation spdcifiquement développés. La formation est financée par la CVEC pour les
dtudiants gl veulant passer ke PSC, ainsl qu'ene autre formation de trais heares sus gestes gui sauvent (05

5 EMERROUE indigue que Pinspection générale de 'Enseignement supdasur a demandd au Rectorat de lui
enveyver lensemble des dacuments qui prouvalent [a destination et 'utilisation des fonds de la CVEC. Il confirme
avolr adressé les documents du dernber Consell d administration.

le Consedl d'adminfstrotion approuve @ 29 volx pour et 1 abstention, les demondes de subventions pour des
projets tronsversoux financéds par la CVEC.

VI Libertés académigues

- Motion proposée par la liste Aglr ensemble pour une université de service public

¥, TOMIC indique qu'il 5'agit d'une mation au titre de la COGT et dans le cedre de la liste Agir ensemble pour une
Usiversitd de service public. En octobre dernier, il y a eu la signature de la déchration de Bonn sur |3 liberté de
la recherche scientifique, un texte qui engage les gouvernements b mettee en place un systéme européen de
surveillance de la Bberté académigue et de pratection de la rechesche contre toute intervention politique. Cotte
initiative vise natamient b renforcer la confiance du public dans la sclence. Bien entendu la France 'est associde
4 cette démarche européenne, mais en févrior dernicr des propos aster particuliers de la ministre de
FEnseignement supéricur of de la recherche, également du ministre de FEducation, sur Fislamo gauchisme qui
gangrienerait la Societé et 'Université frangasses onk été tenus, Avait &té annomcé le lancemaent d'un rapport sur
Fétat de |a recherche concernant certaines spécialités, sans nouselles depuis, ik enseignants chercheurs ont
déposé un recours auprds du Conseil d'état. La ministre devra répondne d'ici & début juillet 5| ce rappart est en
traim d'étre réalisé ou pas. Face b ces déclarations €1 b ces attaques cortre |8 monde de fa recherche, un certain
nambre d'enseignanti-chercheurs de Dauphine ont signé une pétition réclamant la démission de la ministre — la
plupart des [aboratoires de Dauphine, dailleurs. En tant que membres de cette communauté @ semblait donc
important de réagir, comme beaucougp d'autres d'universiés Font fait puisgue des cherchewrs, notamment en
sciences sociales, ont fait objel dimpaortantes attagues qul n'ont pas cess# depuis, De nombreus chercheurs
sont attagqués pour leurs prétendues positions islamo gauchistes, C'est lesens de cette démarche. Il faut waiment
s"ouvrir aux problématiques et, notammaent lorsque ocka concerne &5 libertés scadémigues.

E.M, MOUHOUD précise que I"Université adhére fondamentalement et fortemant au principe de la sauyegarde
dies Whertés acadénigues d allleurs inscrit dans les textes. Parmi les witversités, Dauphine @ @6 3 prermidee b
affrir une protection juridique & tous les colltguees menacés aprés avoir signié celte motion dénengant lMenquéte
archestrée par la ministre,

1. AMZALAG ajoute gu'une plainte a également été déposée aupris du Protureur de la Répulbligue.

E.M, MOUHOUD pense quiil ne souhalte pas s'inscrire dans les détails de 2 polémigee, maid uniguement
rappeler les principes, & savolr réaffirmer que les enseigrants-chercheurs ef cherchewrs jouissent d'une pleine
indépendance et d'une entiére liberté d'expression dans Fexercice de leur fonction d’enselgnement et de lewr
activité de recherche, Iy a un certain nombre d articles du Code de 'édecation guil faut rappeler 3 la gowverne
die 'ensemble des actewrs de I'Enseignement supérieur et de la recherche s'ils avaiont a les gnorer,
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iy a moyen de trouver un équilibre qui permette de réaffirmer les principes de base, sachant que Dauphing et
intervenus par Papport d'une protection juridigue aux collégues signataires de cette pétition,

5, LEMAIRE indigue qu'une discussion a eu lieu également au sein des istes Demain Dauphine, car la question
des libertés académiques est fondamentaie. Aujourdhul, |y 2 un recours en référé gui a 26 rejeté par le Congel
d'Etat contre cette dicision. Le Consell d'état a demandé 3 la ministre de s'expliguer sur |a réalité de I'engquite
ot de la décision qui avait été prise en oo sens. 1| ¥ trois articles, le L 123-9, ke L 141-6 et le L 952-2 du Code de
I'bducation, susquels un consell d'administration est nécessairement brés attaché et peut le rappeber sans faine
de publicité & une décision inopportune d'un ministére, Larticle L 123-9 : « A Négard des enseignants-chercheors,
des enselgnants et des cherohewrs, les universités of les dtoblissements d'enseignement supéricur dofwent assurer
fes moyens d'exercer lewr activité d'enseignerment of de recherche dans les conditions dindépendance et de
sérénité indispensebles & lo réflexion et & fa création intellectuvelle.s ; lartiche L 1416 : ¢ Le senvice public de
PEnselgnenment supéricur est loique ef indépendant de Towle emprise politique, éconamique, religicuse ou
idéologigue ; i tend & 'ohjeetivité di savoir ; I respecte Lo diversité des apinlons. N dait garantir & FEnseignement
&t & la rechevehe feurs possibifitds de Mbve dévelappement schentifique, créoteur of critigue. » ; Particle L9522 -«
Les enseignants-chercheurs, fes enseignants et les chercheurs jouissent dune pleine indépendance et d'une
entiére liberté d'expression dans Fexercice de leurs fonctions d'enseignement ef de feurs activités de recherche,
sous fes réserves que leur imposent. confarmément aux braditions universitalres et aux dispasitions du grédsent
cade, les principes de faléronce ef d'objectivité. . A ce stade et pour ne pas rentrer dans la polémigue, | serait
plus opporiun de marguer Mattachement de Daughine 3 oes dispositions fendamentales, quitte & reagir plus
fermemaent 59 y avait des suites, si une enquéte Gtait en cours et gul se réwelait & travers les interrogations
posdes par le Consedl d'état au ministére de utelle,

¥. TOMIC pense, gu'indépendamment des propos de la ministre, des pressions existent a Pheure actuelle,
dmanant d'ailleurs de cherchaurs, denseignants chercheurs d'universités frangaises. Le probléme est danc
Eoufours exstant. || ne faut pas uniguemant tenir comple des déclarations de la ministre en février dernier | cela
va bien au-deld, Aujourd s, il v a une attague contre FUniversité, qui touche notamment beaucoup ks soences
sociales, et une pression permanonie notamment de la part de structwies gul ent des relais au sein des
ministéres,

E.BA, MOUHOUD pense qu'll v a un accord de fond sur 'attachement 3 B libertd scadémigue e b la dénonclation
de cette demande d'enguite. Cest la raison pour laguaelle, i| propose de réalfirmer ces troks articles que vient de
rappeler Sophie LEMAIRE et de rappeler qu'au regard de la pobimigue déclenchée par la demande de I'enguéte
par la Ministre de PEnseignement et de la recherche, e consedl d’administration de I'Université Paris Dauphine
tient & réaffirmer gue les enseignants-chercheurs jovissent d'une pleine indépendance et d'une entiére iberté
d'expression dans exercice de leurs fonctions d'enseignement et de leurs activités de recherche, A cet effet, |l
Faut citer Iattachement du conseil d'administration 3 ces trods articles, rappelant aingi lindépendance des
enseignanti-chercheurs et chercheurs, la réaffirmation des principes, et implicitement la critique de cette
imméxtion dans la recherche et FEnseignement. O projet de motion reprend sur be fond e contenu de
Fattachement 3 la liberté académinque des enseignants-chercheurs, la liberté dexpression, ot rappelle de
manitre extrémement prcise et opportune les trois articles de lol du Code de I'éducation, autorisant 4 venir en
protection des enseignants-chercheurs au cas ol ils seraient mis en cause dune manidre ou d'une autre,

E. AGRIEOUANSEY pense inutite de refaire & nowssau de la publicité aux persennes gul dénoncent la présende
de o 'islame gauchisme » & I'université. Le rdle du conseil d'adminstration est de rappeler fes principes
fondamentaux qui régissent ka profession et la Wberte d'expression, de penste, d'opinion en tant gu'enselgnants-
chercheurs, Les enseignants sont tout & fait libres de sengager dans les différentes activités académiques ou
extra-académiques contre ces critigues adressées 3 « I'slamo gauchisme o, I faut séparer ce que font les
intollectuels engagis et ba position que doit rappeler e Conseil d"Administration de Plniversité sur le fond des
principes. La ministre aura 3 justifier de son enguite ot de ses accusations au terme du recours intradult par des
chercheurs devant le Conseil d'état,

%, ABDELNOUR s'étonne de cette propasition alternative. Le texte de la motion, qui a ¢1¢ sosmise, ne faisail pas
de publicité & lislamo gauchisme. Uidée était de resituer un contexte palitigue qui va au-gela des declarations
de la ministre ot qul implique un contexte défavorable & la conduite de la recherche. 1 5 aglssalt de polnter plus
largement un contexte et rappeler davantage les principes au-deld des tenes de ki qui n'ont pas empdche la
ministre de dire ce qu'elle a dit et de lancer Penquéte, Le droit ne nows protége pas de touf. Au contraire, c'est
plus wune analyse politique de la situation, Il he semblait ples clair de rester sur une motion gud ose un peu
alfronter un contexte politique,
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E. M. MOUHOUD réitere quele mieux est de rappeler le principe del'indépendance pleine et entiére de |'exercice
de l'activité des enseignants-chercheurs. Le texte proposé reprend vraiment le contenu de la motion précédente
sans rentrer dans la polémique, en tout cas en termes d'anecdotes, sur I'ensemble des éléments de rappel a la
discussion. Il propose de voter pour la proposition de motion présentée par Sophie LEMAIRE qui reprend le fond
de la critique de la ministre et de sa disposition concernant I'enquéte, tout en rappelant les trois articles du Code
de I'éducation qui protegent les enseignants chercheurs de tout a fait immixtion externe.

La motion proposée par la liste Agir ensemble pour une université de service public, relative aux libertés
académiques, a obtenu 13 voix pour, 13 voix contre et 4 voix « ne prend pas part au vote ». En cas d’égalité
des voix, il convient de se référer a I'article 22 du décret n° 2004-186 du 26 février 2004, portant création de
l'université Paris-Dauphine : « En cas de partage égal des voix, celle du Président est prépondérante ». En
conséquence, cette motion n’est pas retenue.

Le Conseil d’administration approuve a 16 voix pour, 4 voix contre et 3 voix « ne prend pas part au vote », la
motion amendée, proposée par la Vice-présidente, chargée de la politique relative aux conditions d’exercice
d’activité des enseignants-chercheurs, des enseignants, des chercheurs et des BIATSS.

VII. Questions administratives et financiéres
1. Conventions et contrats signés par le Président
Les administrateurs ont regu pour information le tableau des conventions et contrats, signés par le Président.

M. SWEENEY constate que la convention avec le CROUS n'est pas chiffrée en recettes, ni en dépenses. Or
apparemment, il y a un étalement de rappels. Il demande également s’ilserait possible de faire des propositions
d’amélioration sur la fagon de présenter les tableaux des conventions.

J. AMZALAG indique, concernant la convention avec le CROUS, qu'’il s’agit du calcul de la participation du CROUS
aux charges supportées par Dauphine pour la gestion. Ce sont des pourcentages fixés en fonction notamment
des frais de téléphone ou d'électricité.

A.SZTULMAN qui demande ce que signifie « NA » dans le tableau des conventions recherche, J. AMZALAG répond
que cela signifie « non applicable », a savoir sans enjeux financiers.

2. Don
Les administrateurs ont recu pour information le tableau des dons, signés par le Président.

VII. Questions diverses
E. PEYNET demande s'il est prévu d'augmenter les capacités des masters. Cette année, il y a encore 14 % de
Dauphinois en L3 qui n'ont pas pu s’inscrire en master. Or, cela faisait partie des engagements de la campagne.

E. M. MOUHOUD rappelle que I'engagement de sa campagne était de ne pas laisser partir des étudiants
Dauphinois entrées en premiére année a |'université pour de mauvaises raisons. En fait, ce n’est pas 14 %, mais
8 %. L'adéquation aux différentes demandes de Master est un processus trés complexe. Un réel travail est
effectué, afin que les étudiants de L3 puissent trouver leur place en Master,

AE.PEYNET qui demandes’il est prévu d'augmenter les capacités, E. M.MOUHOUDrépond par la négative. Il ne
s’agit pas uniquement d’une question de place ou de locaux, il y a tout un autre dispositif a mettre en place,
notamment au niveau des ressources humaines, administratives ou financiéres. Néanmoins, un travail est fait
sur I'ajustement et I'accompagnement.

F. PELTRAULT ajoute que, selon les licences, les situations sont trés différentes, avec notamment, cette année,
un effort trés important fait par les commissions du M1 politiques publiques, par exemple, pour prendre en
compte les étudiants de la licence de Sciences Sociales. Pour d'autres formations, cela a été plus difficile car il y
a eu des demandes de Masters assez similaires de la part d'un grand nombre d'étudiants.

Avant de clore cette réunion a 20H00, E. M. MOUHOUD remercie les membres pour leur participation et les
informe que le prochain Conseil d’administration aura lieu le exceptionnellement le 5 juillet prochain, a la place
de I’Assemblée des trois conseils.

El Mouhoub MOUHOUD
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Explication de vote — CA du 21 juin 2021

Monsieur e président,

En application V-7 du réglement intérieur, nous souhaiterions que soit annexée l'explication de vote
sur la motion alternative que les membres de votre liste ont soumise au vote du conseil
d’administration du 21 juin 2021,

Vous aver argué gue certains termes pouvalent vous géner dans la motion soumise en défense des
libertés académiques par la liste Agir ensemble pour une université de service public, méme sl vous
partagiez le fond et intention, Daillewrs, vous avwer soumis une motion qui & votre sens va dans la
méme direction, sans employer les termes honnis.

Trées clairement vous ne vous inscriver pas dans une démarche de dialogue : il aurait é1é aisé, au
romEnt ol vous aver regu notre motion de vous rapprocher de nous afin de la modifier et de retirer
ces termes qui vous dérangent tant. En liew et place vous avez préféré présenter une motion
alternative, qul consiste essentiellement 3 reproduire certains articles du Code de Péducation, au
détriment d'une analyse politigue du contexte actuel.

Plus grave encore, la méthode employée, qui consiste 3 sournettre en fin de séance une motion
alternative, telle un joker, contrevient directement i Farticle V-3 du réglement intérieur : elle n'était
pas inscrite 4 "ordre du jour, c'est un point supplémentaire ajouté au vote et le document de la mation
n'a pas évé communbgué B jours avant le conseil d’administration. La motion que vous avel Soumise
est done irrdgulibre,

Mous avons donc wobé contre votre motion, powr ces deux raisans

= Wotre refus de dialoguer ;
«  Llirrégularité de votre démarche.

Ywes Tomic, Sarah Abdelnour, Morgan Sweeney pour la iste Agir snsemble pour une université de
service public



