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UMIVERSITE PARIS

VE TRATION
PAR FEREMCE DU 17

o r il

Présents : M™ GLILLARD, CARRE-TALLOM

ML MOUHOUD, CARDALAGUET, AGRIKOUANSKEY, BLAMCHOT
Abzentes of l'tpféi:ﬂﬂ:s : M5 LEMAIRE, MERAD

Collége - B - Autres enseignants et assimibés
Présents : WM™ ABDELNOUR, CHANTIRI, SZTULMAN
MM, SWEENEY, OXIBAR, ABONNEAL, AIRIAU

Collége des Personnels BIATSS
Présents : M™ LEHINGUE, BOUABID
M. TOMIC, DAGISTE

Colliege des Etudiants
Présents ; WM™ GOLDSTEIN, BALAY, LAISNE, DE LA HAYE
MM, PERSONNAZ, TEBOUL-DANGLIN, PARESHKUMAR POPAT, LAPAZ

nalités extérieur
Prégents @ WM™ ORAIN, ZIGHNAGD, GARRIGOS
M, CHEMUT
Absente : WM™ DE GRENIER
Abzents @ M. BRICE, DUVAL, REDLER

Reprdsentant du Recteur
Présent : M. LOUSSOUARN

membres de i
Présents : ™ GELIM, GALLOIS-COCHET
RAM. BOUTILLIER, PELTRALLT, DUIZABD, GUEMEE, CHEVALEYRE, LOHISSE, SALASC

Invités permanents

Présents : M™" AMZALAG, DESARBRES, SEBERT, FLEURETTE, MERITET, RENAUDIN
MM, ARIE, DAMART, BOUCHARD-DEMIZE, ATIF, BERLAND

Procurathosms :
- Saphie LEMAIRE donne procuration a El Mouhouk MOUHOUD
= Whyriam BAERAD donne procuration a Pierre CARDALIAGLUET

L quirum &tant atteint, E. M. MOUHOUD ouvre la séance par visioconférence 3 16H00.
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E. M. MOUHOUD souhaite ka bienvenue & tous les membres du Consell, puis aborde quelques points
d'informations :

- Les Présidents et suppléants de la Section disciplinaire & I'égard des usagers et 4 I'égard des enseignants ont é18
nommés. Pour les usagers, le Président est Fablen BLAMCHOT et sa suppléante Sophie LEMAIRE. Pour les
enseignants, la Présidente est Myram MERAD et son suppléant Plerre CARDALIAGUET,

- Quelgues personnes se sont inquiétées d'une dépéche du 26 Téwrier, relative au compte rendu des travaux du
jury internatbonal dans le cadre d'évaluations des IDEX PSL et Paris Saclxy. Le Préskdent souhaite rassurer toute
ia communauté dauphinoise sur le falt que la procédure d'évaluation mende par le jury international est
désormais finbe. Le principe de préserdation de la personnalité morale et juridique des éablissements
composantes de PSL est au coour de ce modide et se traduit concrétement au travers de ses statuts dans lesquels
les attributions du Président y sont précisément décrites, Par ailleurs, 1a pérennisation de 'IDEX et de FUniversité
PSL @ 6té accordée sans condition et sur recommandation de ce mime jury, en dépit des doutes qul a pu
exprimer lors des évaluations successives sur le modéle expérimental d'universités intégrées que Dauphine a
construit. La dévolution de la subvention IDEX & PSL est désormals actée et a été signée par l'ensemble dis
représentants de I'Etat. Il o'y aura donc avcune remise en cause de la personnalité morale et juridique de
FUniversité Paris Dauphine - PSL ; 'ensemble des chefs d"#tablissement de PSLy étant strictement défavorables.
La personnalité morale et juridique s'impose du fait méme que chaque #tabissement a une tutelle différente:

. Concernant 1a mise en place du séminaire & AGIR » {Action de la gouwvernance initiée par la recherche),
I'ensemble des personnalitds extéricures 3 606 comvié y participer afin de les inclure dans les réflexions de
I'Université, La premiére session aura lieu le 21 mai ¢ sera consacrés i s question de la sélection, de la diversité,
des inégalités d'accés 3 'enseignement supérieur o des enjeux pour lés programmes d'égalité des chances en
France. Des chercheurs seront présents, notamment Julien GRENET, Directeur de recherche au CNRS et
professeur associé i I'Ecole d'Economie de Paris, qui a fait un rapport sur les indgalités d'accés des enfants des
classes populsires aux grandes écoles et & lenseignement supérieur sélectil en géndral, ainsi que des collégues
de Dauphine et de Sciences Po ; Pauline BARRAUD, Elise TENRET (IRI350], Mathieu ROSSIGNOL-BRUNET, Marco
CBERTI &t Ellse HILILLERY, du labaratoire d' économin de Dauphine. 1| y asra un débat avec Mensemble des actewrs
dhe FUniversité concernés par ces problématiques d'égalité des chances, La session sulvante aura liew ala rentrite,
sur le théme de Peffectivité des mécanismes de futte contre be changement climatique, avec deux ou trods
interventions pluridisciplinaires, Seront invités & chague fois tous les acteurs de 'Université, car 'idée et
d'inclure dans la réflexion les enseignants-cherchewrs et les enseignants, mais aussi I'ensemble des personnels
administratifs, des personnalités extéricures, le directeur de PSL, et o8, afin de partager les connaissances sur
ces aspects-clés du programme & moyen terme.

- Concernant 1a rentrée universitaire 2021-2022, la préférence absolue est &'étre en présentiel. La présence des
atudiants & progmiteé de leurs enseignants et enseignants cherchewrs n'est pas seulement une problématique
de confort, mais une nécessité pédagogique. La mission denseignement s'érode avec la distance, en dépit de
tous les efforts technologigues, numérigues ou d'innovations pédagogiques, Le Premier ministre a annoncé l'idée
que la rentrée upiversitaire se ferait normalement, Pour autant, il ne faut pas sous-estimer des scenarii lternatifs
en cas d'une guatribme vagee ou autre. Cest la raison pour laguelle, trois scenarll sont aujourd'hui en
préparation, sachant qu'une concertation sera mende avec lensemble des instances de Puniversité. |l Laisse la
parole & 5 DAMART,

5, DAMART confirme que cette concertation aura bien heu et qu'elle sera d'ores et déja abordée lors d'une
seance extraordinaire, arganisée en CFVE, dans le courant de la semaine prochaing. Les 3 scenarll envisages sont
les sulvants :

- Premier scénario @ celui d’une reprise 4 100 % en présentiel ; la couverture vaccinale étant suffisante pour
reprendre une rentrée normale. C'est le scénario be plus simple et le plus probable pour 'instant. Le personned
de Dauphine travaille actuellement sur les emplois du temps, bes affectations de salles, etc...

- Deuxiéme scénario - celui d'une reprise avec une Jauge a 50 %. Maéme si 'Université est déja dans ce cas
aujourd’hui, il est difficile de I'anticiper car il mangque encore des éléments sur les étudiants inscrits dans les
options qui vont ouvrir ou fermer dans les différentes formations. Pour autant, Dauphine sait comment procéder.
Il faudra probablement prévolr un délai de latence dune dizaine ou guinraine de jours début septembre pour
finaliser tout cela, La mise en place de ces jauges représente un iravail irés consdguent pour les départements.
- Trolsieme scénario ; celui d'une reprise & 0%, Mame si ce scénario n'est pas souhaitable et peu probable ; les
rlsques d'une quatriéme vague de pandémie ne sont pas a écarter. Probablement qu'un régime de dérogation
serait mis en place, comme fin 2020 et début 2021, pour les travauy pratigues.,

Il faudra notamment aborder, en CFVE, la question du contrdle des connaissances et peut-8tre prévoir différents
plans, afin d'8tre dans la proactivitd sur ce sujet-la, le momaent venuy,
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E. M., MOUHOUD présente l¢ projet de délibdération, relatil au procés-verbal de la séance du Conseil
d'administration du 12 awril 2021,

A M. SWEEMEY qui indigue n’avoir pas encore regu les documents lies & la convention Dauphine Housing,
demanddts au Service de la Préssdence, E, M, MOUROUD répond gue sa demande 5era prise en compie.

Le Consell d'administration opprouve & 29 voix pour et 1 voix « ne prend pas part ou vote w, le procés-verbal
de lo séance du Consell d'odministration du 12 avrll 2021,

E. M. MOUHOUD rappelie son souhait davoir une vice-présidence unigue enseignants-chercheurs, enseignanis
et chercheurs, et personnels BIATSS. Le Réglement intérieur Pautorise i déléguer cette mission @ 'un des Vice-
présidents, mals pour des ralsons d'opportunité, il a souhaité mener la concertation avec les instances de
I"Universite, La modification du Béglement intérieur dans son articlke V-3 a été proposés au dernler Consail
d'administration, pour autoriser cette extension de la Vice-présidente. Le 10 mai dernier, le Consell
d'administration, le CFVE et le Conseil scientifique se sont réunis en farmation pléniére, afin dapprouver
également cette extension. Afin de mettre en place une politique approprée en direction des personnels
administratifs, il a souhaité que fa Vice-présidente soit accompagneée d'une déléguée qui sera chargée plus
spbcifiquement des BIATSS ot pour laguelle, lorsgue le Reglemeant intérieer sera modifié, §l proposera l'affectation
d'unie mission plus importante, || propose denc H&léne NASOM-TISSANDIER, Maitre de confitrences en droit, pour
prendre en charge cette mission, et Wi demande de se présenter.

H, HASOM-TISSANDIER indigue qu'elle est Maitre de conférences en droit privé, spécialisde en droit du travail e1
membre du CR2D, Elle a des responsabilités pédagogiques assez varides, en tant que responsable d'UE en L2, L3
& une direction du Master droit européen international des affaires ou en tant que coresponsable du programeme
gradué en dreit. Elle est élue aw CFVE et au Conseil de Département LS0. En dehors de Dauphine, elle est élue de
la section 01 du CMU, ol elle est également membre due bureay, de ly section et du groupe. Elle remercie le
Prisident de lui confier cette mission et précise qu'elle avait déja eu Poccasion de travailler avec lul lors de la
précédente mandature, sur les questions portant sur le congé pour projetl pédagogique ou le congé
établissement. La mission d'aujourd'hul est axée sur les guestions relatives aux personnels administratifs.
Différents chantiers importants ont &té bdentifics et seront mends en concertation avec les instances
représentatives du personnel et les syndicats dans le respect des compétences de chacun et, évidemment, en
lien étroit avec la Direction Géndrabe des Services, la Direction des Ressources Humalnes et la Direction
Financiere, Les trods dossiens les plus importants, 3 présenter au plus tard en septembre-octobre 2021, sont :

- Ia mise en place d"un plan pour tous, afin de traiter la souffrance au travall et les risgues psydhosociaux [RPS),
en collaboration avec ka Vice-présidente RH, La crise sanitaire a amplement affecté des personnes en détresse et
en grande souffrance,

- iz pefonte urgente du dispositif de primes de fin d’année, conternant les BIATSS,

- la mise on place dans les meilleurs délals du RIFSEEP, le nouveau dispositif indemnitaire des personnels de la
fonction publique. Des concertations sont @n cours avec les syndicats.

Pour 'annde 2021-2022, deus questions seront d traiter :la refonte de la charte télétravail afin de l'adapter et de
renforcer le dispositif, ot 'élaboration &'une grille indemnitaire pour les personnels adeinistratifs contractuels.

A 5. ABDELNOUR qui demande si une orientation est déja définle concernant les politiques indemnitaires et les
primes gour les agents, H. NASOM-TISSANDIER répond que be groupe de travail n*est pas encore constitué et qu'il
e5t dong prématuré de dire ce qui powrrait &tre dicidé. Dans son &lat acteel le dispositif n'est pas satisfaisant,
car il n'y a pas de critéres suffisamment objectifs ; la voie de recours ne satisfai pas non plus les personnets
administratifs, Ele espére qu'une réponse sera rapidement apportée,

F. BLANCHOT souhaite avoir des précisions sur la question du « contenu du travail o qui, naturellement, est en
lien étroit aves los BPS, & savoir la richesse du travail confite aux collaboratewrs de Dauphine qui est plutdt en
dynamigue d'appauvrissement, 'y a de plus en plus de téches processuelles, de moins en moins de contacls avec
le corps professoral ou avec les ¢tudiants, également une autonomie toujowrs plus réduite et encadrée par des
precessus, Il pense que cela est un générateur de souffrance chez un certain nombre de collaboratewrs.
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il y a awssi le rapport avec les strates hiérarchiques & 'Université, en lien avec ce contenu du travail : plusily a
une division verticale du travall avec des personnes qui professent le travail des aufres et ceux qui soat
uniquement chargés de 'exécuter, et moins cela va dans le sens de 'autonomie et de I'enrichissement du travail
dies uns el des aulies,

H. NASOM-TISSANDIER confirme qu'll y aura beaucoup d'autres chantiers & mener et & identifier, puisqu’h ce
jour, personne ne s'est jamals occupé précisément des guestions relatives aux personnets administratifs, | faut
dlaborer un plan qui ait du sens, en mettant en place une enguéte, afin didentifier les rdsques. |l s"aght tout
d'abord de s'adresser aux personnels 3 différents niveaus, afin que par la suite e groupe de travall essaie
d'apporter des réponses. La question de la souffrance au travail et des RPS est extrémement large et ce travall
devea s'échelonner dans le temps. Néanmoins, chague sujet sera pris en comple,

E. M. MOUHOUD rappelle que, dans son programme « Demain Dauphine », des rubriques sont consacrées & ces
problématiques, pulsgque les conditions de travail des personnels administratifs, comme des enseignants, né sont
pas indépendantes de la réforme des processus administratifs, ni de la question de Porganisation du travail, Cest
la raison pour Baguelle, une Débégude A la Vice-présidente RH est nécessaire, || est nécessaire de mesurer 'impact
de La crise sanitaire et, dans le scénario du 100 %, aborder la remobifisation au travail, le retour sur site ou le
télétravail, qui concerne plus particulibrement les personnels administratifs. Tout ce travail nécessite une
concertation, un groupe de travail avec un diagnostic partage, puis des mesures sur lesquelles il faudra un
consensus, sous 'égide de 5. LEMAIRE et H. NASOM-TISSANDIER,

B. BOUCHARD-DENIZE Indique que ce point a été approuvé & l'unanimité moins une abstention, lors du Conseil
seientifigue du & mal dernler. Ce dossber a été préparé par la DSR, avec la Direction Financiére et FAgent
comptable. L'objectif de cette modification des réghes de gestion est de simplifier, mats dgalement de séouriser
la gestion financiére des excédents ginérés par les contrats européens. Le programme-cadre initial venant de se
terminer, un nouveau programme-cadre o Horizon Europe » couwrira la période 2021-2037, avec une
augmentation du budget assez significative. Le projet le phus impartant en termes de financement est
essentiellement le pilier 1 « excellence » qui concerne notamment les ERC, les projets Mare Curie, la mobilité
des jeunes cherchewrs, mais également la recherche collaborative. Il y a plusieurs types de financements liés a
ces projets européens, D'abord, le financement des colits directs digibdes : recrutement, fonctionnement,
équipement, prestations de service... Ensuite, la valorisation du temps de travail des personnels, apptlée
excédents de type 1. Enfin, les codts indirects, appelés excédents de type 2, représentant 25 % des codts directs
tligibles, Aussi, le Consell Sclentifique propose de modifier la gestion des excidents de types 1 et 2. Les excédents
de type 1 correspondent i des palerments de dépenses indirectes : primes ou décharges d'enseignement, dont le
solde était affecté au centre de recherche jusqu'a trols ans aprés la fin du projet. La pratique aciuelle des
excédents de type 2 est d'allover 50 % au centre de recherche et 50 % en centrale a I'Université. Concernant le
centre de recherche, les crédits Staient reportables jusgu'h trois ans aprés la fin du projet, avec une retenue de
10 % sous forme d'un fonds de garantie, restitué en fin de prajet. Enfin, tous ces financements basés sur les
excédents dtaient calculés i partie d'estimations et mis a disposition annuellement. Concernant ['estimation et [
mise 3 disposition des excédents, la DSR estimalt le niveau des excédents générés par le projet en amont et les
mettait & disposition du laboratoire ou du projet. Aflin de sécuriser et de simplifier cette mise a disposition, il est
proposé de les calculer sur I'exécution réelle, une fols qu'ils seront validés par la Commission européenne. Plutdt
que d anticiper les choses et d'avoir une gestion compliquée, ¥ comprn pour b porteur du projet, il s'agit donc
d'attendre que le reparting financier solt validé par la Commission européenne et de libérer les excédents en
fonction. Concernant |a retenue de 10 %, || s aglssait d'un fonds de garantie, établi pour avoir une sécurité,
notamment parce que I'on anticipait sur la libération de ces excadents auprés des laboratoires, Puisque les
pxcddents seront calcubis sur des documents, validés par L Commission surggdenne, le montant exact de ces
excédents sera verse, || g5t done proposé de supprimer ce fonds de garantie, Concernant e report des crédits
jusqu'a trois ans aprés ka fin du projet, il faudra également attendre une validation des reparting financiers liés a
1a fin du projet. Il est proposé de les mettre b disposition du laboratoire jusqu’a deux ans aprés la validation du
reporting financler final, En termes de délai, la validation du reparting final se fait en moyenne un an, voire dix-
huit moks aprés la fin du projet. En résumé, ces nouvelles régles permetiront de séouriser et de simplifier le calcul
de |a gestion des excédents en se basant sur les reporting et leur validation, En termes de gestion pour les projets,
il n'y a pas d'impact significatif,
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ERSITE PARIS
A b, SWEENEY qui demande si ce fonds était retenu par Dauphine et 5'il peut oblenir des précisions swr be suje,
B, BOUCHARD-DENIZE répond par I'affirmative. Sur les frais de gestion, 10 % étaient libérés en fin de projet, une
foils tous les reporting financiers faits, avec une garantie sur les excédents réels. Ces excédents sont calculés sur
les dépenses engendrées par le projet. Aussi, tant que les dépenses n'ont pas été réalisées, les excéddents
n'existent pas ; le reporting doit &tre valldé par la Commission européenne powr connaitre leur montant réel.

M. CARRE-TALLON demande si la validation de la Commission eurepéenne prend du temps et s'il existe un
diécalage important par rapport & ce qui était requ jusqu'a présent, Elle indique qu'au niveau des laboratoires, les
budgets sont annuels et gu'une réception en décembre n'est pas utile pour le laboratoire. Elle souhaite savoir
comment ce point sera géré ef sl le temps, qul passe de trols & deux ans, 4 un impact important pour le
labsoratoire.

B. BOUCHARD-DENIZE confirme qu'll y aura effectivernent un décalage. Néanmoins, [l sera toujours possibie, si
ndcessaing, o anticiper sur les frals de gestion, Uobjectif de changer la régle ghndrale 51 & avoir surtout un mode
de gestion plus confortable, Concernant la fin du projet, trols ans versus deus, le temps que e réparting financier
final soit validé par la Commission europdenne, il se passe souvent un an. Plutdt que d'aveir trois ans 3 parti de
la date de fin du prajet, ce sera deux ans a partir du retour de la Commission. Cela revient finalement au mitme.

M. CARRE-TALLON comprend que cela revient au méme sur ka fin, maks pas pour be début. 53 [a Commisskon met
un an pour valider, cela sous-entend un an de perdu, car cela concentre les fonds sur un an de moins par rapport
a avant.

W, FLEURETTE indigue que la temporalitdé appliguée 3 un rapport final et celle appliquée a un rapport
intermédiaire ne sont pas du tout les mémes. La validation par |a Comrission auropéenne va beascoup plus vite
pour les rapports intermédiaires ; celle du rappart final est beaucoup plus long, car il ¥ a des consortiums
importants. Le ralsonnement n'est donc pas le méme tout au long du projet. Elle confirme que pour [a premiise
annde, 51 un projet a vralment besoin de pouvolr disposer d'une avance sur son excédent prévisionnel, ce serait
possible, Ele insiste sur la simplification de gestion des projets européens, tant pour les collbgues de la Direction
Financiére, que pour bes collégues des laboratoires. 1l s"agit de pouvolr préparer des budgets prévisionnels d'une
année sur I'autre sur des recettes assurdes, mais dgalement sur leur temporalité, Avec ces modifications, la
simplification administrative et la clarification des process sont maximales, et ce dans l'intérét de tout le monde,

b, CARRE-TALLON pense que cela Pest peut-&tre moins du oité des chercheurs, car, méme si b Commission est
plus rapide pour les rapports intermdédiaires, il faut que e contrat ait suffisamment commende pour pouvair
remplir les premiéres feuilles & temps. Elle souhaite savoir quel est Fétendue du risque, en travaillant sur des
estimations, ot si sur les derniers contrats curopdens, 'estimation avait ébé juste ou mauvaise par rapport au
réalisé. Dans la recherche, surtout pour les sciences sociales, il y a toute la partie valorisation durant laguelle il
st imgortant de présenter son travail en conférence, 3 des rapporteurs dventuels ef de se confronter au regard
des collsgues. Le temps de publication est toujours trés long. Plus ce service, important b produire aprés Pécriture
d'un article, s"étale dans be temps, micux c'est.

B, BOUCHARD-DENIZE rappelle quiil s'aglt ici uniqguement des excédents. Le budget du prajet én lui-méme permet
donc de faire vivre be projet, avec la possibilité d'utiliser les fonds jusqu'a trois ans aprés la fin du projet, ou deux
ans aprés le reporting final avec les nouvelles rigles.

A B, CARRE-TALLOM qui pense que la possibiliné des dépenses est restreinte dans le temps, . FLEURETTE répond
que cela revient exactement & la miéme chose, puisque le retour de |a validation du relevi final intérvient un an
aprés ka fin du projet,

A M, CARRE-TALLON gul souhaite prendre connaissance des chiffres, V. FLEURETTE indigue qu’ll faut attendre,
avant de les obtenir, cing a six années d'audit externe, pouvant étre dlligenté par la Commission europdenne,
laquelle pourrait demander éventuellement de lul rermbourser certaines dépenses.

B, BOUCHARD-DENIZE pense gue ce décalage n'est pas problématique, Les 10% permetiront d'alimenter les
laboratoires et le prajel brés 11 ; la gestion sera également beaucoup plus simple,

Le Consefl d'odministrotion approuve & 24 voix powr, 5 voix contre et 1 abstention, fa proposition de
modification de la régle de répartition des excédents géndris dons e cadre de projels européens.
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UHIVERSITE PARIS
na i fessionnell mme- ]

- HELEAHGLES ind-qu& que ce plan d'actions s'inscrit dans la démarche de I"Université en faveur de Iégalite
Femme-Homme, en renforgant les actions déja initides depuis quelques anndes notamment en matidre de lutte
contre les violences, mais également dans un cadre légal puisqu'il s'agit d'une obligation depuis la loi sur 2
transformation de la fonction publique de 2019, 1| est organksé autour de 5 axes ; Pégal accds des femmes et des
hommes aux corps, cadres d’ emplais, grades ot emplais - Pévaluation, la prévention, les traiterments des écarts
di rémuniération entre les femmes et les hormmes ; Farticulation entre activité professionnelie et vie personnelle
at familiale ; la lutte contre les discriminations, bes violences sexistes et sexuelles et le harcélement ; la
gouvernance de la politique de I"égalité professionnelle entre les femmes @t les hommes. Ces 5 aoes contignnent
12 objectifs eux-mémes déclinés en 72 actions. Ce plan devra &tre renouvedd en 2024, puisque |a loi prévoit quil
dure trois ans. Les textes dans lesquels s'insére ce plan d'actions sont :
- un accord refatif & 'égaliné professionnelle entre les femmes et bes hommes dans la fonction publique du 30
nowembre 200138 ;
- Iarticle BO de la ol de 2019 sur la transformation de la fonction publique, ebligeant les établissements
d'enselgnement supdrieur & adopter ce plan avec 4 axes imposés.
Il ne s"agit pas uniguement de Tier des objectifs ou des actions, |l faut aborder aussi la quistion des indicateurs,
des moyens et du calendrier. Le travail a été effectué par un groupe composé de 22 personnes, qui s'est réuni 5
fols, soit une réunion par axe. Un travail conséquent de collecte de données statistiques femmes hommes, a é1é
mils & disposition des membres du groupe de travail par la direction des ressources humaines. Sur la base de oS
donndes, gui révélent des déséquilibres, plusieurs actions ont #té préconisdes, Néanmoans, 3 elles seules ces
données ne suffisent pas ; certaines restent 3 collecter. 1l v a dgalement une approche qualitative des données
nécessitant des interprétations particuliéres, notamment concernant |'axe 3 sur l'articulation vie personnelle/vie
professionnelie. Le plan proposé s'inscrit dans une démarche @ amdlioration continue, Au cours de ces trols and,
il faudra regarder s certainges actions font défaut. Un tableaw récapitulatif des axes est joint au procés-verbal et
mis & I3 disposition des administrateurs. Elle souhaite aborder l'une de ces actions, celle des congés pour
recherches ou conventions thématiques (CRCT) et les congés pour projet pedagogique (CPPL La ciroulaire du 31
janvier 2017 prévoit qu'un CRCT peut #tre accordé aprés un congd matemité ou un congé parental b la demande
de l'enseignant-chercheur. La circulaire indique qu'il n'existe pas de contingent réservé. Or, a loi de 2008 préveit
la possibilité de prendre des mesures favorables pour les femmes en raison de leur grossesse ou de lewr
matermité. La question a &té de savolr 5’ était possible de réserver un quiota, o savoir 20 %, du contingent des
semestres de CRCT et CPP pour les femmes qui reviendralent de congé matemite, ou éventuellement pour les
hommes qui reviendraient de congd parental, Ces 3 propositions sont cummulatives ou alternatives, Certains
membres &taient favorables 3 une sensibilisation des membres du CAFR, d'autres a réserver un contingent du
CRCT.

M. SWEENEY indiqpue que le CAFR décide in fine de I'attribution des CRET at que les oritéres ' attribution sont en
cours de précisions, afin de faire fonctionner ces 20 %. Le principe a &bé wolé, mais pas encore définitivemant le
meécanisme, [ pense qu'il ¥ a un certain consensus sur bes objectifs présentés, mals pas sur les moyens qui, pour
certaing, semblent assez souvent insuffisants pour concrétiser Mégalité femme-homme. CQuelques fols, il s"agit
juste de renvayer & des groupes de travall ad hoc. Iy a ed également une discussion sur la communication sans
stéréotype. Certains étaient pour Iéeriture inclusive, dautres contre. || pense que les intéressdes, & savoir les
femmes, devralent décider elles-mémes comment &1re nommées —maitre ou maitresse de conférences, Ce genre
de choses concrétes manguent dans les moyens d'actions, qui apparassent auperd hul insuffisants.

A, SZTULMAN demande s ket autres Institutbons ont mis ce protodole en place et 'l § & eu un partage
d'expérience sur la sensibilisation et ta formation des personnes concernées. Elle souhaite avoir des précisions
sur la constructlon de ces actions de sensibilisation,

B. DELZAMGLES indique que suf les moyens, notammant concernant la commanication sans stéréotype, il était
tout 3 falt possible de communigquer en élant inclusif sans adepter I'écriture indusive qui ne fait pas Munanimité.
Les premdéres actions ont été abordées, en collaboration avec la DHUM, sur la maniére d'amaliorer ou de
madifier certaines pages du site Internet, notamment celles des laboratoires, Etre exhaustif sur tous les moyens
est difficibe. Néanmoins, il &5t tout & fait possible de faire preuve diinnovation ow d'originalitd pendant oes trols
ans. Sur la question de la sensibilisation, des MOOC ont déja été mis en place ; I'idée serait de s'en inspirer ou de
voir comment dupliquer. Des actions sont déjd proposées par le service de ba formation professionnelie,
pictamment sur bes wiolences sesistes et sexuelles et Pégalité professlonnelie, L'objectif est de savolr mobiliser
tous les personnels § ces sessions de sensibifisation, pas seulement les engagés el les convaincus, et de réfléchir
aux moyens die sensibalisation,
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¥. TOMIC regrette gue le rapport final n"ait pas été présenté au groupe de travail, alors quiil a &8 transmis aux
membres du comité technigue ; les membres du groupe de travail n'ont donc pas pu donner un avis sur la version
finale de ce rapport. Par allleurs, Il faut rappeler Porigine de ce plan au niveaw gouvernemental, qui vise &
promouvoir une meilleure intégration des femmes dans [a fonction publique et & réduire 'écart des indgalités
avec les hommes. Une attention particuliére deit donc étre portée notamment sur la catégorie des personnels
contractuels & Dauphine : 81 % des agents contractuels en catégorie B sont des femmes et beaucoup sont & temps
partiel. Une catégorie de membres du personnel se retrouvent en difficulté, pour lesquels il faudrait faire
beaucoup d'efforts en matiére d'égalité ot de meilleure intégration. La CGT s'est abstenue sur ce plan,
considérant quiil n'y a pas sufficamment de moyens définis et que qu'il reste encore beavcoup de travail &
effectuer avant d'étre complétement satisfaits.

M. CARRE-TALLON demande s'il existe des estimations en moyenne sur les dng derniéres années du pourcentage

d'enseignants-chercheurs qui prénnent, soit un congé parental, soit un congé maternivé, afin de se rendre
compie de la péréquation entre les deux chiffres.

B, DELZAMGLES indique que oo plan devait &tee rendu au 31 décembre 2020, Une dérogation avait été demandéde
au Ministére, avec I"engagement de leur ransmettre une figis voté par les Instances, mais il n'a pas du tout beny
compte de la situation sanitaire et des impacts sur les universités. Cing réunions de groupe de travail ont donc
E1é organisées en I'espace de troks mols. 1 lul paralssait trés compliqué de travailler sur le rapport final dans un
détai aussi contraint, mais Svidemment, Fidée ast d'améliorer les moyens, en les précisant tout au long des trols
ans o' application de ce plan. Concernant [es temps partiels de 80 ou 90%, il fawdra nécessairemaent aménager les
pastes, afin d"éviter au maximum une perte de salaire et autres mcoménients ; les 50 % étant beavcoup phus
envisageable. A propos des 20 % de CRCT, les enseignants-chercheurs prennent assez peu de congés parentaus,
mails plus des congés maternité. Les chiffres indiqués sont ceux de 2019, car Mistorique des cing derniéres annaes
251 inexistant,

¥. TOMIC indigue que, lors des #ections pour le Conseil de la documentation de PSL, pour lesquelles la parite
&tait requise, Il s'est avéré qu'il y avait deux-tiers de fermmes pour un tiers d'hommes. Parfols, instaurer "égalité
fernmes-hommes peut ne pas fonctionner 3 partir du moment ol la compasition réelle de [a population n'est pas
prise en comple,

B. DELZANGLES confirme que le groupe de travail a dvoqué cette guestion, en dvoguant un rathe 40/60. En
mathématiques, par exemple, la pression peut peser sur les enseignantes-cherchewses, car elles doivent
patamment participer au comité de sélection, alors méme qu'elles sont sous reprisentées dans une discipline.

%. ABDELNOUR pense que pour que les femmes sodent micux représentées dans les instances, il faudrait wn
créneau horalre plus compatible avec la vie privée de maniére géndrale et rotamment les obligations familiabes.

E. b, MOUHOUD rappelle & cet eflel que la premibre mesure prise consistalt 3 réunir 3 16 hewres, au liou de 17
heures comme précédemment, en esplérant gue 20 hewres soft la dernbére des limites. |l ajoute qu'il est
compliqué d"avoir les personnalités extéricures avant 16 heures, qui fant déja un effort pour y assister et les en
remercle. Quant aux comités technigques, ils se tiennent & des horaires parfaitement soutenables puisque souvent
e mating, vers 9 heures 30 ou 10 heures. Une réelle vigilance est accordée aux haraires des réunions, afin que
cida soit effectivernment compatible avee lavie famillale.

M, CARRE-TALLON souhalte souligner tout le travail impartant qui a #té fait jusqu’a aujourdhu, 1 remercie
ratarmment B, DELZANGLES pour son implication. Elle demande si be vate doit se porter sur o2 travail de manitre
ganarale ou sur un point particulier.

B. DELZANGLES répond qu'il porte sur les quotas, I'action consistant 3 favoriser obtention des CRCT, et les
moyens avee les trols possibllités,

E. b4, MOUHOUD remerdie vivement B, DELZANGLES d avolr mené ce groupe de travall. Les annexes statistigues
sont vraiment trés bien faites et rassemblent tout le personned, Evidemment, il y a des marges de progression
dans certains domaines : la volonté de chacun étant de vair se réaliser la question de I'égalité professionnelie
entre les femmes et les hommes, || préclse gue le vote porte sur le plan dans son ensemble ce gui n'exclut pas
dans un avenir assez proche d'avoir des améliorations, des modifications ou des compléments.

Le Consell dodminiktration approuve & 26 volx pour, 2 woix contre et } abstentions, Fapprobation du plan
daction « Egalité prafesslonnelle Femme-Hoamme .
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‘Infarmaticiens par I i ot fm
¥, CHEVALEYRE indigue que cette annexe financiére, révisable chaque anmée, régit la somme récupérée par
apprenti, Cette année, elle a été rendgocite, afin de prendre en compte les réformes de l'apprentissage et les
nouveaux tarifs de référence France Compétences, La prise en charge de référence est un montant défini au
niveau national pour les différentes formations, en I'occurrence, celle en licence et en Master informatique

appliquée & la gestion. Le codt pédagogique par apprenti que Dauphine va récupérer se situe entre 6 468 € &
B 545 (.

A M. SWEENEY qui demande des précisions les colonnes & durée de référence » et « durée des soutiens », Y.
CHEVALEYRE répond que la premiére indigue le nombre d'heures d'enseignement par étudiant ; quant 3 la durite
di soutben, il ne se souvient plus, mals i paut viifier.

A, SETULMAMN constate qu'il y a des durées de référence trés différentes. Elle pense que 408 est un minimum.
Elle demnande si le colt pour PUniversité est de 12 500 €, comme cela lui a été indiqué, car dans le cadre du
Master quelle co-dirige, il leur est demandé dobbenir, si cala est possible, co maentant.

¥. CHEWALEYRE répond gue ce montant correspond aw reste 4 charge, afin de pouvoir couvrir intégralité. Le
ot pour I"Université est de & 400 € en moyenne par étudiant. De méme que chaque formation, avec le
département, difinit une durde.

A, SITULMAN demande si la durée est lide au codt, puisqu'il peut v avair des durées différentes pour un méme
cadt alors gue, normalement, cela finance wn service rendu.

¥, CHEVALEYRE répond que la prise en comple de la durde de référence a été faite dans la précidente annexe
financiére et que ce changement de caleul a é1é énormément simplifié, avec pour conséquence une
augrmentation de 23%, dans 'intérét de tous,

Le Conseil d'odministration approuve & 23 voix pour et 1 woix contre, Famnese finoncitre de lo convention de

délégation de formations, signée avec 'Association pour la Farmation &'Informaticlens par FAlternance [AFIA)
Ie ler septembre 2020,

5. DAMART indigue que le DUAIP @41 un dispasitif, créé pour des situations de crise un peu exceptionnelles.
L'année dernigra, | 3 &té mis en place car certaing Studiants avaient di démarrer des stages tardivament dang
Iannde en ralson de la crise sanitaire, et d'autres avaient anticipd ded difficultés & sinsérer sur le marché de
I'emploi. Pour donner suite i la concertation mendée avec quelques élus et Directeurs de Département, ainsh qu'a
fa validation du Comesx, e DUAIP sera reconduit pour Fannée 2021-2022. 1l ne doit pas avolr comme vecation la
précarisation des étudiants, mais conserver un caractére dvidemment temporaire, dans des situations
extrémerment singuliéres et particuliéres, Les deux formats sont consersés, i savoir celul dans leguel un étediant
souRaite mettre en place des avenants par rapport & des conventions de stage pour Fannée en cours et celui
dans lequel un éudiant souhaite avoir une année complémentaire pendant laguelle, aprés son Master 2, il va
pouvair obtenic plusieurs conventions de stage. Les conditions d'inscription sont les suivantes, sachani que
IFobjectif &tait de simplifier le travail des personnels administratiis ;

- avoir validé la premiére année d'un dipléme de Master de 'Université et &tre inscrit en deuxléme année de
Master. 1l y a donc la possibilitd de ne pas awoir tout a fait achewd e M2 powr pouvoir sinscrire en DUAIR,

= ne pas #tre inscrit dans un autre dipléme de Master 2,

- présanter un avenant, une propadition de stage, qui sera ensulte valideé par le responsable pédagogique de
I'année 2,

- ghaisir le format 1 ou 2.

L'affre de services, mis en place pour les étudiants inscrits en DUAIP, nee change pas, contrairement aux drodts
diinscription qui sergnt, comme propasé par le Comex, de 243 €, au lieu des 783 € initialemant prodil, pEur un
étudiant par exemple inscrit dans un Master de droit international. Cela représente un effart consdéquent de
Université, non seulement par rapport au £o0t moyen d'un étudiant en DUAIP, qui est environ de 12 500 €, mais
dgalement par rappart au travail administratif extrémement lourd et important que cela nécessite.
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E. M. MOUHOUD confirme qu'tl s'agit effectivernent d'un effort considérable de I"Université pour s'adapter a
une situation particuliére, sachant que tout a éué fait pour ne pas répercuter les taux d'inflation sur les droits
d'inscription en général, Cet effort est lié & la crise sanitaire et a la paupérisation relative, y compris des classes
moyennes, Dauphine a palitiguement opté pour le choix de subventionner assez largement le DUAIR, mais aussi
les droits d'inscription. Ces efforts doivent étre congus comme étant penciuels, liés a la crise sanitaire ef
économigue, et non équivalente & ce qui se produbrait pour 'année de césure ou pour des choses qui ont trait &
Factivité normale de I'Universite.

BA. SWEEMNEY approuve cette aide supplémentaire a "attention des équdiants et demande si les stages peuvent
steffectuer jusqu'au 15 décembre 2022,

5. DAMART répond que si Pétudiant est en format 2, il peut effectivement-obtenlr une convention de stage tout
au long de |'année universitaire 2021-2022, donc jusqu’au 15 décembre 20232,

A M. SWEENEY qui pense que cela serait bien de le préciser, 5. DAMART confirme que les départements
communiguent clairement aux étudiants, et que par ailleurs, pendant cette période-1a, ils auront toujouwrs accés
au badge déjeuner ou a la bibliothégque.

Le Consell d'odministration approuve & Punanimité, le dipldme d'Université o’ Accompagnement & Mnzertion
Professionnelle [DUAIP) pour Fannée universitaire 2021,/2022.

3. Fnrmnthn eontinue

E. DUI.'{AB{: mdlmbe g Ci dﬁpgslnf 3 Hd- mis en pla:e d‘-e-puls il ans, avec I"I#ﬂl‘.‘lEHE Institut mte'rm: Al Sein
de I'lnstitut Catholique de Paris, Il béndéficie d’une wiritable autonomie, pulsqu’d a sa progre charte et ses propres
régles, notamment sur la laicité. L'objectif de cette collaboration est & ancres la médiation dans le monde de
l'entreprise, en interaction avec les problématigues nouvelles et actuelies du management, notamment celles
lides & la transformation digitale ou aux problématigues de managementinterculturel, Ce programme est articubé
en deux grands awes : la pratique de médiateur et de la médiation d'une part ; la compréhension des
organisations, leur évolution en matiére de mode de management ef dinteraction entre managers ¢
collaborateurs d'autre part, et sur lequel Dauphine s"est positionné. Lintdoét pour Filbniversite est de renforcer
son offre, mais aussi de développer l'interdisciplinarité, en proposant un programme complémentaire & celui
dikji existant.

Le Consell d'administration approuve & 27 voix pour et 3 voix contre, lo crdation du Diplime Universitaire
Executive Master « Médintion et Management en Entreprise ».

- Création du Certificat « Chef de projet Intelligence Artificielle »

5. DUIZABD indique que cette création fait suite & un appel doffres gue FUniversité a remporié aux cbtés de
I'Ecole des Mines et de ['institut PRAIRIE, spécialisé sur bes questions dintelligence artificielle. Cet apped d'offres
flait porté par la Société des Ingénieurs de I'Automabile (SI8), laquelle fedéne b ka fois les constructeurs, les
equipementiers ot autres spécialistes du monde automobile. || s'agit d'une industrie de painte, source
importante d'exportations et d'emplois. Porté par ses membees, ka 514 & souhakté monter un programme autour
de I'intelligence artificielle, desting princigalement aux chefs de projet, afin qu'ils alent une formation solide ot
structurée sur ces problématigues-la,

E. M. MOUHOUD f#icite tous les porteurs de cet appel & projets, car il s'agit d'une trés belle visibilitd pour
Dauphine. Cela correspond aux ohjectifs de I"Université, 3 savoir mettre en relation la recherche au service de la
formation en général et de la formation continue en particulier ; [ volonté dtant de rendre 'intelligence
artificielle en relation avec la société et les autres sciences, sociales en particulier, Il attire 'altention des
personnalités qualifibes extérieures pour faire savoir & Pextérieur que Dauphine a des compétences qui vont au-
dela des sciences des organisations ¢t de la décision habituelles,

Le Consell d*administration approwve & 27 voix pour ot 3 voix contre, In création du Certificat « Chef de profet
Intelligence Artificielle »

- 1 ificat & Im form "

5. DUIZABD indique qu'l la -EIEl'l'lal'I'dE du Centre Mational des Centres Commerciaus (CMCC), UUniversité a créé
un programme de référence pour permettre aux nouveaus actewrs et cewx qui souhaitent édvoluer dans leur
secteur, notamment les centres commerciaus, de volr les différents enjeus, assockés aux transformations des
mipdes de consommation et d'achat.
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¥, RENALIDIN canfirme que Dauphine a des compétences en immaobilier 8t en commerce, gui ont intéressées le
CHCC. Les acteurs ont conscience de beur responsabilité sociale. C'est la raison pour laguedle, its ont envie de faire
évoluer les personnes travaillant dans ce milies-13 sur différentes fonctions et de faire communiguer nombre de
métiers entre eux. Il y aura beaucoup dintervenants de Dauphine, gue ce saient des enseignants-chercheurs,
des chercheurs du CNSR ou des vacataires habituds de la formation continue.

Le Consell d'administration approuve & 27 voix pour ef 3 veix contre, fa création du Certificat « Immobilier
commercial ; enjews et transformetions »,

# Gestion du Patrimoine Artistigua Privé »

L DUIZABO II'IquIJE que cette modification dE tarrf fall: suite & une premigére prameotion ouverte pendant la crise
sanitaire, en partenariat avec Cheistie’s, grand nom du monde des salles d'enchéres et de b commercialisation
du patrimaine artistique. Cela a éué une belle réussite, assez inattendue, mais qui a eu suffisamment d'écho pour
quune grande banque demande de mettre en place une partie de ce programme en interne. |l faudrait faire
valider par le Conseil d'administration le tarif de 10 800 € pour cette seule premigre proposition, sachant que
par la suite le tarif sera maintenu & 10 900 €.

Le Conseil d'administration approuve & 27 voix pour e 3 volx contre, fo modification du tarif du Dipldme
Unfersitaire Executive Moster & Gestion dy Patrimoine Artistigue Privé s,

= EW aril di ificat info tra-financiére « Re } 1 Wotation n

5 DUIEAH{! -nmque quie mtte Evalwnn de tar-f Tait suite #ix at!entes des prnfessmnneh du chiffre, notammant
les experts complables et les commissaings aux cormptes, qui voient leur métier plus challengé par Farrivée de la
data et "automatisation d'un certain nombre de contrdles, et qui ont besoin de se positionner sur de nouvelles
compétences. L'une dentre elles est d'alder les entreprises 3 &tre 8 méme de commauniquer 2t de reparter tous
les efforts qu'elles fant en matiére de RSE e1 de communication extra-financiére,

A, SETULMAN qui souhaite des informations sur le nombre de participants, 5. DUIRZABO répond que le nombre
minkmum doit garantic la totalité des dépenses directes e indirectes, ¥ compris les 30 % gue la formation
continue doit reverser & Unkversité. Il faut également assurer une dynamique pédagogique, afin que les
participanis aient une bonne Interaction entre eux, tout en adaptant les formations & lewrs contraintes.
Idéalemant, les certificats doivent comporter entre 10 et 15 personmes.

F. BLANCHOT sinterroge sur le choix des partenaires et les montants qui leur sont allouks, et par conséguent sur
ka répartition de b valeur entre ces partenalres et Dauphine.

5. DUIZABO répond que PASFOREF est un organisme de formation, rattaché & MOrdre des experts comptabdes et
4 la Compagnie nationale des commissaines aux comptes, 1l a toutes bes bases de données, ainsi que les fichiers
des coordonnées, et organise une partie de la formation dans ses [Gdaua. Daughine & un parlenanal avec cet
arganisme depuis plusieurs années déjs. Concernant FIFOMENE, la moitié des interventions est 4 5a charge, la
migitié des cours aura liew dans ses bocaus, et Il suppoertera les colts de gestion puisque las étudiants s'inscrirant
au sain de leur organisme.

F. BLANCHOT fait référence i Compta Durable et pas & I'ASFOREF, qui lui semble néanmoins tout 3 fait approprié
au partenariat,

A B, SWEEMEY qui demande si le principe de la 1aicité sera bien respectd par 'FOMEME, 5. DUNZABD rappefle
que grganisme a une charle assez précise sur le sujet et confirme qu'une vigilance particulieoe a étd apportée
loes di la signature du premier certificat.

M. SWEENEY note que, comparativement aux autres projets, ceus relatifs au o Chel de prejet intelligence
artificielle » et % Reporting RSE =, ne précisent pas les budgets alloudés, alars que cetie information aurait éé
bien utile.

&, DUIZABO confirme qu'll existe un budget pour la SIA, qui aurait pu elfectvement &re joint, Néanmokns, dans
les acoords conclus, il v a une dimension financiére mais égalernent stratégigue polr PRAIRIE, qui se doit de faire
de la recherche ol d'accompagner bes entreprises, notamment frangaises. L'objectif est de démontres au
ministére et au SCP, la capacitd d'accompagner les entreprises. Les codts de PRAIRIE vont étre quasi-nuls, ce qui
va rédulire le colt des Farmations et permettre aux Mines et & Dauphine o'&tre bénéficlaires 3 compter du 12°™
inscrit.
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I. ATIF précise que PRAIRIE est 'un des lauréats d'un appel du 5GPI sur la constitulion et la création en France,
de centres sur lintelligence artificielle, aves un volet interdisciplinaire, suite 3 ka mission que le Président de la
République avait donadée au député, Monsieur VILLANI. Cest la premidre stratégie nationale de la mandature
actuelle, pour positionner la France comme un pays avec des enjeux d'inteligence artificielte. En France, il y a ew
4 instituts, dont PRAIRIE, avec une dotation budpétaire qui peut attendre les 60 ME Clest un financement
tripartite : mécénat, 5GP et membres fondatewrs de PRAIRIE. Au-deld de faire avancer la connaissance dans le
domaine de Fintelligence artificielle, l'autre mission de PRAIRIE est d'appuyer un dcosystéme entrepreneurial en
France, en accompagnant au mieux industrie francaise,

A M. SWEENEY qul demande que les budgets sobent systématiquement indiquis, 5 DUIZABD répond que cela
sera fail.

e Consell d'sdministration opprouve & 27 voix pour et 3 voix contre, Févolution du tarif du Certificat
information extra-financiére « Reporting, Audit & Notoation »,

VI, Demandes de subvention

1. Subventions de fonctionnement pour les associations géndralistes
2. Subventions pour les associations de fillére

3. Subventions sur projets des associations généralistes

4, Subventions pour projets transversaus financés par 1a CVEC

. DAMART indique que bes subventions de fonctionnement ne différent pas selon les associations généralistes.
Concernant les projets passés en commission, cela va du voyage d'études en passant par une rencontre
intergénérationnelle ou inter-promo, pour faire du networking ou du réseau sur des qguestions, par exemple,
d'insertion prafessionnelle. Le CFVE est doté dune commission initiative qui vient faire I'"¢lude de chacun de ces
dossiers, Il y a pour eela des eritéres d'éligibilité, comme Fintérét pédagogique ou d'insertion professionnelle.
Ces subventions qui sont prises sur les budgets des lormations ne représentent pas des budgets supplismentaines.
Les budgets CVEC, quant & eux, sont une sorte d'impdt payd par Pétudiant chaque année. Cela permet de
subventionner tous types de projets collectifs, soumis par des étudiants ou proposés par le spost & Dauphine,

Le Conseil d'administration opprouve & 29 voix pour et 1 abstention, les subventions de fonctionnement pour
les assoclotions généralistes.

Le Consell d'administration opprouve & 29 voix pour et 1 abstention, les subventions pour les associations de
filiére.

te Consell d'administration epprouve & 29 volx pour et 1 obstention, les subventions sur projets des
assaciations généralistes.

Le Consell d'odministrotion approuve d 29 voix pour et 1 abitention, les subventions pour projels IFAnsVErsous,
finameds par ha CVEL

| ¥ Hurm
- Proposition de création d'un poste d’enseignant sans mission de recherche en Microéconomie
E. M. MOUHOUD rappelle que ce point est une régularisation, pulsque ce poste de Microdconomie 3 dija #é
eréé il y a trols 3 ans, mais par malhaur, I'enseignant recruté est décddé accidentellement. Le poste a donc été
fouvert au recrutement externe sachant gue, dans cette politique de recrutement denseignants contractuels
sans mission de recherche, il gt de favariser les enseignants vacataires trés engagés dans la maison depuis

plues de cing ans, et qui ont aussi un engagement Impartant en Licence, avec au moins la modtié de leurs
enselgnements en licence,

Le Conseil d'administration approuve & 27 volx pour et 3 voix cantre, fa proposition de création d'un poste
denseignant sans mission de recherche en Microéconamle,

VIl Questions adrminlstratives et financiéres

1. Conventions et contrats signés par le Président
Les adrinistrateurs ont recu pour information le tabbeau des conventlons et contrats, signés par be Président,

5, ABDELNOUR souhaite avolr plus de moyens powr déorypter b tabledo des convintions.

A E. M MOUHOUD qui demande qu’elie précise ce qu'il ne lul semble pas trés clair, 5. ABELNOUR répond qu'il
n'est pas évident de comprendre, par exemple, que Davphine perqolve parfois des frals de formation, gqu'elle
revierse ensulte. Elle pense que cela powrrait faire U'objet o un point de quelgues minutes.
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I AMZALAG indique que ce tableau permet de donner une vue complite de toutes les conventions. Les
reversements, par exemple dans e cas du DEP, indbgue qu'll y a des partendarials, aved une répartition des
missions, Dans ce cadre, Dauphine percolt les droits d'inscription et reverse une certaing somme & ses
partenaires,

5, DUIZABD confirme la particularité de ces partenariats, qul précisent les engagements de chacun et les
modalités de rémuniération, compte tenu de la prestation.

5. DUIZABD indique gue le Conseil dadminkstration de Dauphine avait donndt son accord pour que les membres
de PSL Béndficient d'une remise de 500% sur les tarifs de formation continue, Pour les membres associés de PSL,
il lewr egt progosd une remise de 25 % pour leur permettre d'avoir un colt moins eleve,

M. SWEENEY propose, plutdt davolr une liste arrétée, d'indiquer o tous fes partenaives de PAL » ; ceda éviterait
de mettre la liste & jour & chague fois.

E. M. MOUHOUD répond que cela sera propose a FAgent complabde,

Le Conseil d'edministration approuve & 28 veix pour, 1 volx contre et 1 ebstention, kb réduction terifaire de
25% du codt d'un cursws en formation continwe, groposée aux partencines de FUniversité PSL,

h IH I‘ I LS Lta .. . E :
1 AMAZALAG relie |a fiche dinformation, qui a 808 mise & la disposition des administrateurs.

A M. SWEENEY qui demande quel est Fenjeu en cas d'un vote négatif, | AMZALAG répond que, jusqu'a présent,
cela ne s'est jamals présenté. En tout état de cause, cela ne devrait pas bloquer la donation ¢1 se5 conséquences.’

A b, SWEEMNEY qui demande s'il v a d'autres bitiments, ). AMZALAG répond par Maffirmative et vise entre autres,
cefui de la Villa Finaly, & Florence,

Le Consell d'administration approwve & 29 volx pour et 1 abstention, lo donotion ou profit des universitéds
parisiennes du nowveou bétiment, devant constituer la Fondation de lo Chine, ou sein die la Cité internationale
universitolre de Paris,

Vo Arrdté du 10 avril 2002 pris pour Fapplication de Particle 2 du décret n® 71-1105 du 30 décembre 1971 relatif aux
chanceleries. En application du deuxibme alida de Vamticle 2 du décret précité, la chancelerie de Patadémie de
Faris administre les blens et charges indivis antre bes dtablissements subrants -

Uneversite Pars-l,
Unreersité Paris-l,
Unifeeriité Pare-ll,
Unhsarsité Pasis-1y,
Unheediited Paris-y,
Universite Paris-yl,
Uribegrditd Paris-wie,
Universitg Paris-in,
Universite Paris-x,
Universitég Paris-%l,
UinivErsite Paris-xll,
Linivarsind Paris-x1,
Uinivrersité Paris-Dauphine.

! Aprés inlormation pade auprés du Rectorat, il apparat gu'un wote favorstie de chague éablissement appartensnt a
Iindwwisian st rdeessaing, eo gul n'implgue pas un vole upanime du CA de chague dtablissemant.

Brars Fhypothése ad un CA d'un &tablistermem se proroencerait défavorabiement & b donation, cela Boquerait la procddure
de donation.
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4. Admission de créances en non-valeur

Y. SALASC présente les dossiers en non-valeur, dossiers pour lesquels les diligences effectuées par I'agence
comptable ou par les huissiers justice se sont avérées infructueuses. Aujourd’hui, il y a 4 dossiers de formation
continue pour un montant de 26 655 € et 11 dossiers de petits reliquats, inférieurs a 30 €, pour un montant total
de 7,40 €. Soit, au total, un montant de créances en non-valeurs de 26 662,40 €.

Le Conseil d’administration approuve a 'unanimité, 'admission de créances en non-valeur, d’'un montant de
26 662,40 €.

5. Demande de remise gracieuse relative a des frais d’inscription d’un étudiant en M2 Stratégie et Organisation
et en DU Research in Management, pour 'année universitaire 2020/2021

Y. SALASC explique qu’il s’agit d’'une demande de remise gracieuse, par une personne, ayant eu des problemes
de nature financiére et de graves soucis de santé. Cette personne avait également réclamé une bourse qu'elle
n'a pas obtenue. Elle est actuellement sans emploi et ne bénéficie pas d'aides familiales suffisantes. De surcroit,
elle a dii abandonner sa formation. Apres examen de sa situation financiére et des justificatifs fournis, un vote
favorable est demandé aux administrateurs.

Le Conseil d’administration approuve a l'unanimité, la demande de remise gracieuse, d’'un montant de 4 466,68
€, relative a des frais d’inscription d’un étudiant en M2 Stratégie et Organisation et en DU Research in
Management, pour I'année universitaire 2020/2021.

IX. Questions diverses

A M. CARRE-TALLON qui demande s'il y a eu des avancées sur Censier, E. M. MOUHOUD répond que des options
ont été prises aupres du rectorat qu'une réponse effective est encore attendue. Sur le projet immobilier, une
réunion d'information spécifique est prévue pour faire un point sur la situation. Il-subsiste trois ou quatre
éléments d'incertitude sur le projet immobilier, en plus de l'incertitude globale sur la recherche de financement
pour assurer le surcoGt de novembre 2020. Apres avoir sollicité beaucoup de décideurs il a bon espoir que le
projet aboutisse, mais dans des délais qui ne seront pas nécessairement ceux prévus initialement.

Avant de clore cette réunion a 19H00, E. M. MOUHOUD remercie les membres pour leur participation. Il
rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 21 juin 2021, a 16 heures, par visioconférence.

El Mouhoub MOUHOUD
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