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PROCES VERBAL DU COMSEIL D' ADMINISTRATION
PAR VISIGCONFERENCE DU & MARS 2031

LISTE DE PRESENCE

Cal - B - Professeurs &l person imi
Présents : M™ LEMAIRE, GUILLARD, M. BMERAD, CARRE-TALLOM
bR, BAOILHOUD, CARDALIAGLIET, AGRIEOLIAMNSEY, BLANCHOT

Coll = B - Aulres ense 5 ek pssimilés
Présents : ™" ARDELNOUR, CHANTIRI, SZTULMAN
KA. SWEEREY, OXIBAR, ABCNNEALU, ATRIALI

Collége des Personnels BIATSS
Présents ;: WM™ LEHINGUE, BOUABID
WM. TORIC, DAGISTE

Collige des Etudiants

Présents ; M™" GOLDSTEIN, PETIT, LAISNE, PEYNET
MBEA. PERSONNAZ, PARESHEUMAR POPAT, LAPAZ
Absent et représenté : M. TEEROUL-DARGLIN

Collége des Personnalités extérieures
Présents : p™ ORAIN, ZIGNAGD

MM, CHENUT, DUVAL

Absente ; M™ DE GRENIER

Absente et représentée : ™ GARRIGOS
Absents : M. BRICE, DUVAL, REDLER

d ur
Présent = M. KHERROUE

Pembres de drait
Présentes : M™ GELIN, GALLOIS-COCHET
Prtsents : MR, BOUTILLIER, PELTRAULT, DUIZABD, GUEMEE, FEIOZ, LOHISSE, SALASE

Inwitits permanents

Présents : bA™ AMZALAG, DESARBRES, SEBERT, FLEURETTE, MERITET, RENAUDEN
NN ARIBI, PEZ-LAVERGME, DAMART, BOUCHARD-DENIZE, ATIF, BRERLAND
Excusé ;b FLICHS

Proqurations :
= Genevieve GARRIGOS donne procuration a El Mauhoub MOUEHOUID
- Berenger TEBOUL-DANGUIN donne procuration & Smith PARESHEUMAR POPIT

Ler quesruirmy £tant atteint, E, b MOUHOUD ouvre la sdance par wisioconférence 4 16HG0.
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E, b, MOUHOLUD soubaite la blenvenue & tous les membres, natamment & Mansieur 5amis KHERRDUEBE, en tant

fque nouveEu regrétentant du Recteur ot 3 Madame Florenoe PESTIE, Commissaine aux comptes de Fliniversité,
H aborde ensulte guelgues peints &'informations :

- U'ensemble du personnel administratif, les personnels enseignants et les enseignants-chercheurs se sont
extrémentent mobilisés afin que be retour des étudiants soit possible dans les meiBeures conditions, Dés le 25
janwier, les étudiants de 1 année ant pu revenir en jauge de 50 % ; bes autres dtudiants, b partic du 8 février, en
comodal, une semaing sur dews. L'Universitd a sing respecté |a eirculaire du Ministére, qui demandait de me pas
dépasser la jauge globale de 20 % des capacités d*accueil, correspondant dune journiée par semaine par éudiant,
Cocl a nécessitdé un mwvedtissement de prés de 300 000 € pow la mise en place de matériels numérigues
parmettant d'enselgner en comadal. Certaing udiants, ne disposant pas de logement & Paris, ont continué &
fuivre leurs endeignements & distance tandis que d'autres Etudiants d= Master 2 sont d6ja en stage. Il était
nécessalre de faire revenir les éudiants, tout en respectant lensemble des consignes sanitaires, en particulier
lors des restaurations, ol bes problématiques de diffusion du vires somt bes plus importantes. & cet effer, ie
Président a demandd aux collégues cherchewrs du LAMSADE [Laboratoire d*Anabyse et de Modélisation de
Systérmes pour I"Akde b la Décision) d'aider & fluidifier bos flux de restauration afin d'éviter que les Gudiants
rédulsent les gestes barritres dans les files d'atbente, Le Président réalfirme sa priorité abselue b "enseignement
en présence dans les limétes de ce que les décrets ministdriels aulorisent, Les enseignements se poursulvront
done en camodal, Le Président tient & remercier trés chaleureusement Femsemble des personnels enseignants
et admindstratifs aimgi gue |ég ¢tudiants pour leur travadl et leur aide dans ce combat collectif. |l faut continuer &
étre autrémement prudent, notamment en portant le masque, afin de minimiser 61 risques de eontamination.
Enfin, ce dispositif est accompagné d'en processius de suiv de |a détrese popchologique des udiants dans la
eadre dfun partenarial entre notre université {la premigre dans cotte opération] ot la Fondation Santé ded
étudiants de France [programme DPASSE animé pas be WP CFVE, b débégude b 1a vie étudiante et led dguipes de
la DFVE. En gutre le VP en charge des EC s'est occupde de mettre en place un dispositif de subd de la détresse
paychologigue des enseignants cherchewrs et des parsonnels admindstratifs.

- Il danne ensuite la parole & Florence GELIN, pour présenter la foomation interme des ¢lus du Conseil
dradministration sur bes questions financkbres et le processus de larmation mis en place sur les bais copnitifs.

F, GELIN indlique que la formateon sur bes questions finarciéres du 5 mars demiber, a réunl 16 membres, dont bes
rebours ant Elé asses positifs, || 5 agissait dwne action 3 ka fois utile et apprécite par ceus qui ond pu en bénddicier.
Elle remerche vivement Ralik ARIB| et Micolas BERLAMN D, pour leur participation i L conception de cetie lormation
ot @ son introduction. De méme et dans le cadre du plan d'action HRS4A (Human Ressources Strategy for
Rescarchers], partage powr partie avec PSL, i1 a étd Tait le chois de sensiiliser systématiguement aux biaks
cognitifs, l'ensemble des membres de comités de sélection et, plus géndralement, s recrutews patentiels sur
des fonctions académiques et adminksiratives. & cet effet, une réunion est organisde be 26 mars prachain, qul
sora animeée par Anne CHRISTOPHE, Directrice adjointe en Sciences & PENS, longtemps en charge du laboratoine
de sciences cognitives de PENS, Elle viendra donner son regard et 'état de la recherche sur ces questions, pour
eclairer les référents, choisis au sein de chague laborataire ou discipling de Dauphine, ainsi que tous les
personnels intéressés, notamment les membres du CAFR. Le Ben pour cette conférence & distance sera diffusé
dans les prachains jours.

- Lors du Condedl dradministration du 18 janvier dernier, les adaptations des modalités de contrile des
connalssances pour les formations du département LS50 avalent été voldes, sous rdserde quielles sobent
dgatement approuvées par le CEVE. Le CAVE du 16 féwrier s'est réend et a adopté ces adaptations par 15 vols pour
et T abstlention.,

- Concernant |e formulaire de vote du Consedl, une nouvelle disposition a &té ajoutde avec la possibilité, pour les
administrateyrs, d'utillizer dorénawvant le choix & ne preng pas part au voie =,

- Enfin, le Président sensibilise les membres s limpectance de 1 concertation, du dialogue social ou de la prise
de pargle de chacun. Cela doit se falre dans le respect de tous, en particuber, dans le cadre des interventions des
uns ef des autres, sans pour autant mettre en cause des personnes ad baminem, comme cela a pu étre fait lors
dies derniers consails d'admindstration. Il gjoute que cetie sensibilisation a ébé ditscutde aves les dlus concernds.

I Procés-verbaux des séances du Congell d'administration du 14 décembre 2020 et du 18 jamvier 2021
E. M. MOUHDUD présente bes deux projets de délibératiaon, relatild sux prociswerbaux des seances du Conseil

d'adminestration du 14 décembre 2020 et du 18 janvier 2021,
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Y. TOMIC demande gue le nom camplet de B liste « Agir ensemble powr wre Univerdite de service pubilie » sait
retranscrit dans le procés-verbal du 12 jarvier,

Le Consedl d'odminitration agprouve & Funanimitd, le procés-verbal de lo séonce du Consell dadministration
du 14 décembre 2020, et & 30 vaix pour et 1 obstention, le procds-verbal de lo sdance du Consell
d'administration du 18 fanwvier 2021,

I, Efa des o ences de la siden la palitique relative aux conditions
pxarcice ; ; e BT 5, By personnels BIATSS @

E. M. MOUHOUD rapgelle que, dans le proagramme « Demain Dauphine s, une des propoditions tait de meitre
en place une politigee wnifibe des Ressources Humaines, en direction de 'ensermble des personnels, et pas
seulement des anseignants-chercheurs ou des cherchewrs ; ced afin &'instruire une politique de régulation des
contractueds, de formation, des primes ou d'évalrtion de carriere des BIATES, Poar cela, il Faut une politigue
instruite au niveau de la gouvernance. |l souhaite dgalerment revoir & T hausse la représentatitd des BIATSS
dans les conseils, Le Président rappelle que Sophie LEMAIRE, Vice-présidente en charge des conditions d exercice
des activites des enseignants-chercheurs, des enseignants et des chercheurs, a #té @lue e 20 janvier dernier par
Fhssemblie des trol conseils en formation restreinte aux  enseignanti-chercheurs. La  proposition
d’'&largkssement de son périmbtre a été présentée en Comité Technigue Un premier Comité technique, réuni sur
oo sujet, s'est avérd non fécond, dans la mesure ol les représentants du personnel demandaient une note écrite,
lagquelie a etk remese lord du deunitrme Comile technigue. Certains représentants du personng| demandaient
dpalement un avis préalable de |a Direction des Affaires juridiques du Ministére. Monsiewr Thomas PEZ-
LAVERGME, Consailler juridique du Président, a considérd que cela n'étalt absolument pas nécessaire, le
reghement intéricur Fawtorizant, Lors du deuxéme Comité technique, cetbe proposition n'a pas fait Fobjet d"un
vote ear los reprddentants du personnel ont demandd un avis préalable du CHSCT. En conddguence, be Président
taut en regrettant Fexchs procédurier condulsant b retarder dramatiquesment |3 mise en place de [a politiques en
direction des BIATS, retire de "oedre du jour le point sur lestension du périmétre de la Vice-présidente en charge
dies enseignants-charcheurs aus BIATSS,

T. PEZ-LANERGME prédige quiil est inutile de modifier be décrat du 26 féwier 2004 en Condeil d'Etat, poair ekargir
les compétences de ka Vice-présidente, Aprés vérification dans la jursprudence du Consedl d'Etat, dans le décrat
de Dauphine st dans e Code de FEducation, rien n'interdit au Président de diléguer sa signature a ses Vice-
presidents, et notamment 2 | ui-l:-:--pl'-ésidt'n!r & AH ». Partant de oo constat, ke Président pewt d'ores et dﬂ'jﬁ-, &l
e souhaite, déléguer b |a vice-présidente « AH » 53 signature, notamiment en ce qui concerne les personnels
BIATSS. Cela étant, | est néanmioins possible de modifier le réglement Intérieur afin de faire les choses dans la
concertation, en permettant 3 lensemble des trods Conseils, dans lewr formation plénidre &largie a l'ensemble
dit personnels de P'Universitd, d'étre contultds lors de Pélargiseement des compétences de La Viee-présidente.
L Comité technigiee a dermanddé une consultation du CHSCT, qui permettra, wee fols gue ce sera (ait de procéder
a la modification du réglement intéricur,

¥, TOMIC rappelie que la vice-présidente a été élue par PAssemblée des trois Conseils, en formation restreinte,
4 Laveir uniguement par les enseignants-cherchewrs. Cest Pun des problmes qui se pose b travers oe projet, La
palitique des primes cu la question de 'égalité hommes-femmes devra &tre mende indépendamment de
Fextension des missions de la vice-présidente, puisqu'il s"agit d"une obligation de 'Universite,

E. M. BMOUHOUD indique que cetle exteEnsion 1ait i comtlusion d'un dia,gnnd.ti-tl:il pErdant taute Ly camipagne
aupris des BIATSS. |F<'agit el d'instrvire une politique, indépendamment du Eravall d4pa mend par la DRH et la
055, dans ke suivi du personnel. L' objectil est &y arriver dans la concertation et le dialogue,

T. PEZ-LAVERGNE ajoute que le diécrel du 26 février 2004, en son artiche 19, 3éme alinga, fiae les modafités
d'élection du Vice-prisident o AH enseignants-cherchaurs o, préoicant qu'il @st élu en formation restreinte aus
enseignants-chercheurs, enselgnants et chercheurs des trols consells | le Président de 'Université dtant
compétent pour tous les autres personnals, notamament les BIATSS, Lorsque le Présiklant a voulu dlargic les
compétences de la vice-présidente « RH enseignants-chercheurs o il lui 3 semblé opportun de le faire devant les
rmes conseits gue ceux gui Pont &lu. || serait donc Mogeque d'élargin les compétences de cette vice-présidence
aux personnels BIATSS, alors qu'll n'y aurait guee des enseignants-chercheurs qui sidqgeraient dans les trols consails
riHEndS pour se prononcer Sur oot dangissement de compétences. Cladl la raivan peowar Laguele, i o358 propose die
madifber le réglement inbérieur et de veiller & oo gue 'ensemble des trols conseits dans beur formation plénidre
e prononce. Hest nécessaire de respecter le principe de parallélsme des procédures et des formes.
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En tout état de cause, be Président peut d'ores et déjh deléguer sa signabwe et une partie de e pouveirs, méme
on ce qui concerne les personnels BIATSS et [a politique d’activité de es personnes. Néanmsodns, |l faut ajouter
un peu de démocratie 13 ol ke décret, le réglement intérieur et le Code de I"Education ne I'exigent pas.

A DAGISTE confirme gue les persennels administratifs attendent impatiemment la aréation de e poste, que ce
soit pour une politigque de gestion des carritres, pour bes prienes ou encone pour le MBI Cet élargissement
permaettrait une impulsion au sommet,

R. CHAMTIRI demande quels sont les points de fond du réglement intérieur pour lesquels une modification &t
envisagée ot guelle a5t la méthode propodde pour procéder 3 ced modifications gui touchent |a gauwernante.

E. M. MOUHOUD indigue quiil y a effectivement une incohdrence entre le rdglemeant intériewr ot les statuts. Il
eil donc important de procéder & ka mise en conformité des statuts. || souhaie également que les BIATSS soient
plus repedientds dans les Condeils. De midbme, il o3t ndcessaire de simplifier un certain nombne de questions lides
a la gowvernance et & son fonctionnement. Réduire cette lourdeur sdministrative nécessite um diagnostic
partags, grace d un groupe de travall qui sera mis en place. Enfin, il faut modifier le réglement inténieur, pour e
qui concerne Mextension du Vice-président n BH », sous I'égide de T, PEZ-LAVERGHE,

T. PEZ-LAVERGNE confirme gue le réglement intéieer ¢ sed modilications doivent dtre adoptés par be Consel
&' administration, conformément a Farticle 8, 3&me afinéa, du décret du 26 fivrier 2004, Le réglament intériaur
est le fruit de moedifications successives qui, dans le passé, n'ont peut-Gtre pas toujours 616 faites avec une
cohdrence parfaite. La premicre chose b feire est donc de be réactualiser. En effet, il &t apparu que certaines
dispositions essentielfles n'étalent pas tout 3 fait conformes au décret du 26 février 2004, Or, le réglement
intérigur e peut pas déroger 3 oo dernier, saulf lorsque le décret lei-méme be prévoit, 1y a notamment des
prablémes sur bes dispositions relatives aux modalités de déroulemant dos dlections ou aux conséquences d'une
vacanoe de présidence de I'Unbeersitd, [Deeillera done b les rendre plus elaires et davantage conformes. Des points
serant également 3 ajouter au réglement Intérieur, notamment la question du statut des délégués, car ces
derniers n'y sont pas mentionngs, Tout of travail de fond est en cours, mals il fagt encore un peu de temps, Une
foig le premier projet prét, il pourra commencer & e discuté en conceetathon,

BA. CARRE-TALLOMN trouve trés intéressant quonm premier projetl puisse Stre distutd lors d'un Consedl
d administration, avant de procéder dans un deuxléme temps au vote, Elle trowee cette méthode, consistant a
dicamposer le temps de ka discussion et du vote, asser saine, car parfois, la co-construction est inexistante,

E. M. BMOUHOUD confieme catle midthode et regrette beaudoup que o point ne soit pas wobd aujourd hui. I
observe que le dialogue socal doit aller dans les deus sens. Cela sera denc présent® au prochain CHSCT, pus

devant be Conseil pour la modification de Farticle du réglement intérieur, avant d'8ire soumis s wobe des trois
Congeil.

A F. BLANCHOT qui demande il e préva de lormaliser le périrmétre de oot dargudement et don champ de
responsabilité, E. M. MOUHOUD répond qu'tl va &tre falt, & la demarde du Comité technigue, une Bste des
compétences de ce Vice-président, en charge des enseignants et des BIATSS. Pour le prochain CHSCT, les
miembres saurant donc L note diteut e par le Cormité technique, h laguelle sera agowtde une annese descriptive
des différentes compdtences, Cela sera ensuite transmis au prochadn Conseil d'adminkstration alin que les
administratewrs puissent voter sur la modification du régglement intériew en toute connalssance de cause,

1. Wie étudiante
1. Détresse psychologigue des étudiants | présentation du dispositif découte, de veille et d'accompagnement

Ia Fondati i Etudi

5. DAMART mdigque que les sujets en question traitéent de ptﬂhl!ﬂhh!iQut:s Eraves ef séricwses, mais montrent
awssl & guel point Dauphine est une belle institution, dans laguelle il fait plaisic de travailler. Concernant la sanké
maentale des étudiants, le contexte natkenal est alarmant. Lisolemant dans lequel les étudiants ont 618 placds
depuis un an, presogue pur pour jour, & un impact tres fort Les statistigues ont 1€ 3 peu prts doublé dans tows
les chamgs © dtans dépressils, dédarations d'idées suicidaires ou troubles ardieus. C'est la raison pour lagquelie,
dés le début de la mandature, Dauphine a entamd des démarches. Celles-oi consistalent principalement a
condacter des experts de la santd mentale, afin d’étre Jadés, notamment par les collégues du pole santé de P5L.
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L'Université s'ast également adressée b la Fondation Samté des Etudiants de France, organisation 3 but mon
lucratil constitude de chercheurs, deniversitaires, de médecing et de praticiens, notamment a Péguipe du
Docteur Daminigque MONCHABLOMN, Bs sont en pointe sur la question de la santé des dlediants, en particulier |3
santé mentale. Il faut sawoir que les dodiants ont été pénalisés par un cumul de nombreus facteurs qui
accrolssent la détresse psychologigue ou qui la stimadent : les défauts de planification des évdnements,
enseignements et examens ; la révision au jour le jour des programmations wniversitaives, des débuts de stages,
des mabilitdés internaticnales, voire 'annulation des mobilités ; les entrées en stage trés problématiques, parfois
retardées ou rendu compliguées car Fintégration en distancied &9t plus complexe ; Uinsécurté sur les filléres
sélectives ; les questicnnements ser be sens de son avenis professionned | les précanités économdgues et
numériques ; et un certain nombre de préocoupations fortes sur linsertion professionnelle, Dans ce contexte,
Fobpectif est de pouvair accompagner les éludiants qui présentent des signes de détresse psychoboglque, des
troubles anxiews, des états dépressifs, et dventuellernent des &tats sulcidaires. La vraie difficulud est d'identifier
les personnes qui sont dans cette détresse, Ce plan d'action nécessite donc un saveir-faire pour eszayer d'aller
vers ces dtudiants, avec des modui operandi qui permetient de ne pas stigmatser el de ne pas susciter
l'autocenswre. Toute wne série d'enfeus a d'ores ot déjh &ué traitde autowr du fast d'sctionner des dispositifs de
prévention, comme ® Mightline =, qui existe déja et qui fonctionne trés bien a Réchelle de PSL, Dis le moii de
dlk.tﬂ"lhr-:, wn travail d'infarmations a 61¢ mend vers un certain nombee d'acteors de Drawphine Ias!.i!.!ant-es e
formation, responsables de formation, dlus dtudiants], afin guiils servent de relats. En termes de contraintes, ||
s'agit de pousoir réagic assez rapidement, méme dans Feocompagnement des Gtudiants en stage, qui ne sont
done pas sur site. La Fondation Santé des Etudiants de France a ainsi proposé un plan d'action, cangu en
callabaration, en broid dlapes :

- aller wers les étudiants en beur proposant gratuitement des entretiens d'évaluation, avec la possibilité de
continuer jusqu'a des entrefiens permettant d'afler au-dela de "évaluation. Sur une population de 9 000
etudiants, la Fondation Santé des E'l:udi:mls de France estime que I"Urviversité dispoie il e Dile active d aranoi
120 dtwdiants, qui ¢ pelor ireot jusquau bout die la dimarche, sved un rdel besoln d'un tel accompagnement,
Cela peut déboucher potentiellement sur de la prise en charge, jusgu'a un relais vers des professionnels de santé,
voire des hospitalisations dans les cas tris graves, CQuebyees réflexions ont, par allours, 68L& réactivies sur la fagon
de communiguer autour d'un plan de gestion des situations de suicsde, & Fa fos & Uintéreur FUniversitd o1 en
dedvors =

- former et sensibdliser un certaln nombee d'étudiants, nommés a étudiants veilleurs », 11 s"agit d'étudiants gui,
par leur position dans I'Université, ont une possibilité d'acods a un grand nombre de lewrs camarades ef peuvent
distecter certdines siwations, dventuellement orienter, voire former ou sendibiliser. Les membres des bureausy
des associations forment, égabement, un tissu ultra dynambguee sur lequel § est possible de compler |

= s'appuyer sur bes membres du personnel, qui sont parfois placés en situation d'acoueil de b détresse
paychologigque des étudiants, I est done important de les former, Lidée s'est pad de faire de ces personnels, des
paychologues ou des paychistres, mais de leur donner sulfisamment d'espertise, de savpir-faire et de savolr-ftre
peolar savids comment réaple. || est donc prévu une sensibilisatéen et une Formation des persannels, ainsi que la
mise a disposition dune ligne d'écoute qui leur permettra de demander conseil, d'échanger, éventuelbement
' enkeriariser car pocwellic la détresse psychologioque est parfais difficile b gérer.

Il & également demandé & Marle-ko BELLOSTA, élue CFVE, de réfléchir & 1a mise en place d'un Comité éthique
pour encadrer cette démarche, comme oela se fait dans d'autres contestes, Le démarrage de o proceisus est
prévu le 29 mars 2021, Le mois de mars peemeltea aingi de mettre en place une communication efficace, &
Fadresse des personnels et des dtudiants, 0y aura un message présidentiel sur b sujet, dont la rédaction se fera
par des professhonnets,

I, Bilan de Faide sociale de 2018 & 2020

5. DAMART Indique ce bilan a &td préparé par Elisabeth HELY-DESCHAMPS, Patricla DESSANS et Armelie
CHARDARD, 1l soumet aux admindstrateurs une présentation, jointe au procés-werbal, résumés comme suil
Dauphing apporte wne aide financiére ponctuefle ¢ les sommaes discidises @n termes dattiibutian sux dbudiants
il werides rés rapadement. Ces aldes cont financdes grice au budpet OVEC. 1l s apit également de mettre en
place un suivl de ces étudiants avec Massistante sociale du CROLUS, detachée dans I'Unkeersité of, le cas échéant,
avel la meédecine préventive ou |la mission Handicap, Tout eludiand inieril & Dauphine peul saisic celte
Commigdion, pluticwers fois au eourd d'une mdme annde universitaire, 93l ke soubaite. Les demandes dtudsbes
cancernent tout sujet, sauf les frals dencoription. D'autres commissions sont chargées des demandes
d'exonération totale ou partielle de frais d'inscription, Cels peut #tre cumulabile avec d'autres dispositife, By a
une évolution majeune depuig 3 ant & Lurtout depuis |a erite sanitaire,
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Quelques aides exceptionnelles ponctuslles ont Até mises en place, rotamement les tickets services pour bes

dhudiants ayant perdu un stage ou un emplod, L'Université a versé 210 € sous forme de tickets senaces utilisables

dans différentes enseignes de grande distribution, Une prise en charge du boyer d'avril 2020 pour les étudiants

dauphingis boursiers egés par Dauphine Housing a &té effectude. 5 DAMART scuhaite remercier vivement les

dauipes qui gerent aide seciale d'vrgence & Davphine. Elles sont extrémement impligquées, trés séricuses, et
lewr contact avec les dtudiants o4t excellent.

5 ABDELNOUR cbserve qu'sutun document n'a été donné concernant le plan d'action. Autant toutes les
initiatives sont encourageantes et utlles, méme en dehors du contexte partioulier, autant elbe se demande queel
sera le calendrier de ces actions, alnsi gque leur budget, Elle souhalte avoir plus de précisions quant dus actions
rvendes autour des entretiens, car la situation et difficide depuis des mos pour les étudiants. Enfin, elle dermande
si les enseignants-charcheurs seront eux aussi formés & repérer ces situations de détresse paychologique.

5 DAMART répond gue ces actions représentent un budget de 56 000 £, essenticllement en masse salariale, La
Fondation Santé des Etudiants de France n'est pas 3 but lucratif, Concernant le calendrier, cela diébutera le 29
miars, alin de pousolr entamer les actions de formation e de sensibilsation avec les dtudiants et les personnels.
Peut-Etre que tout le monde ne sera pas formé, mais au moins Faction sera lancéde, De migme, les entretiens avec
les étudiants sont prévus dgalement & partir du 29 mars ; Nobjectif étant qu’ils aient tous eu une possibilité
diaceks & op dispositil. Conternant Pévaluation, un Comité de pilotage va encadrer cela, un Comité éthigee va
s‘assurer du bon déroulement et ke CPVE prendra une part prépondérante dans ce dispositif. Lavancement die
oo processus sera riguligrement communigqué aux &lus de OFVE, Sur la queskion du repérage, il ne Sagil pas
uniguement de repérer les éludiants, mais aussi, le cas échéant, de les orienter vers des dispositifs adéquats.
Des érudiants poursont ainsi &tre pris en charge par les psychologues de PSL et de Dauphine.

5. LEMAIRE indique que la premiére étape, relative 3 un plan d'accompagnement des risguees piychologigues liés
i I crige COVID, a été mise en place. Pour oela, une psychologue cinidenne a été sollicitée, Un message e
parvanu i tous les personnels, enseignants, chercheurs o1 personnels admimistratifs. Sp consultation est suverte
& pous le lundi matin, de 10 heures & 14 heures. Ce sont des consultations cenfidentielles ef done anonymes. &
ce stade, la consultateon ost pleine, Elle a été sollicitée awssi blen par des enseignants<chercheurs que par des
personnels administratifs. Une campagne de communication va étre lancée, dans bes prachaing jours, sous ferme
diune vidéo gui sera b disposition sur FENT. En attendant un élargissement instiwtionnel de cette vice-
présidence, un groupe de travaill sera monté, afin de faire un éguivalent de Paccompagnement, décril
précédemment par 5. DARMART, ainsi qu'un état das lieus plus complet des effets de fa crise sanitaire sur fes
paychismes, grace & une enquéte. La papchologue 3'est engagee i ftablir un guestionnaire qui peemetica ensuile
de mener d'autres actions en fonction des besolns b du ressenti de chacun.

A M. SWEENEY qui demande 5y aura suffisamment de fonds CVEC pour mener a bien toutes ces actions, 5
DAMART répand par Faffirmative, Par ailleurs, 'Etat a donné son autarisation pour aller au-deld de ce qu'il est
possible d'aflfecter & I guestion de Faide sociale, I est probable que paur le linaneement du partenarial avec la
Fondation Santé des Etudiants de France, FUniversité bénéficie d’'un concours de la Fondation Daughine afin de

délester le budget et le réserver  laide sodiale, Une levde de fonds a étd organisdée du coteé de la Fondation
Dauphine, comme ressources supplémentaines.

A M, CARRE-TALLOM qui dermande 55l v & eu des retours des jurys du premier semesire, notamment sl davantage
d'éudiants passent le rattrapage ou subdssent des décrochages, 5 DAMART répond qu'il n'a pas encore
Pinformation mais quae Fenguite est en cowrs,

5, ABDELMOUR indigue avoir eu une remontéde assez focale déudiants, notamment concernant Falde &
I'dquiperment informatiguee.

5 DAMART Invite les étediants conoernés a se metire en contact aved lui, 5 Pétudiant scumet un devis pour un
ordinateur, I"Université financera Fachat jusgu™a 800 € maximum.

Le Consell approwve & 30 vaix pour et 1 ebstention, fe bilar de Palde socfale de 2018 & 2020,
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3. Désignation des trols élus étudiants pour la Commission ribiu de Vie Etudian us (CVECH
du CFVE

4.D n d'un élu étudian n des drofts du département LSO

5. Dé tion d"wn élu Studiant pour 1o Commission d u ment M50

E. B4 MOLHOUD propose de reprocéder au vobe pour ces trods Cormmissions, ar le OFYE aapprouve de novelles
daspositions qui régissent le fonctionnement des commissions émanant du CFVE,

5. DAMART ajoule gue, parmi los modifications apportées, une de ces modification peorie sur |y empostion
théprique de ces comemissions, en particulier en favewr des enseipnants cherchewrs qub éalent tris peu
nombroux dans chacune des commissions. La regrésentation étudiante, guant & elle, n'a pas été impactée, mais
formellement, il @it nécesiaire de revoter sur Bos noms qui figurent dans ces commissions. Il ajoute qu'ung
nouvelle commission a été créde, la Commission formation, sous forme d'un groupe de travall, Ce groupe se
penchera sur des sujets un ped transverses a la formation, tels que bes grands pringipes des modalités de contrabe
des connaissances, la question du DUAEF ou encore les catalogues de formations en année de eésure.

le Consell approwve & 28 woik poirr ef 3 ohitentions, lo désignation de Amélie DE LA HAYE, Cassomive
GOLOSTEIN et Agathe PETIT, pour la Cormmission Contribirtion de Ve Etudioate et de Campus [CVEC) du CFVE.
le Consell approwve & 28 volx powr et 3 abstentions, lo désignation de Smith PARESHKUMAR POPAT, pour la
Commizsion des droits dw département LS50,

Le Conseil apprauve & 28 vaix pour et 3 abitentions, le désignation de Agathe PETIT, pour la Commission des
droits g département M50 - (P2,

V. Pédagogie et formation

1. Présentation du profet « Transformation pédagogigue et numérigue s

P. LANIRAY présente un point dinformation sur sa délégation & Finnovation et & Faccompagnement
pidagogique, dant e docurment est joint au procis-werbal, || s'agit de faire wn retour d'expérience sur les
pratigues phdagogiques, mas én ceuyee depuis prés dun an, alin de vair il @51 peut-Stre jedicleos de développer
et consolider certaines innovations pédagogiques déjd réalisées lors des annbes prépédentes, Les objectifs
principaus sont ;

= amdliorer Pexpérience d'apprentissage des étudiants,

- pépondre aux contraintes immobilitres fortes, avee des formations en comodal, sachant gue les contraintes
immuobiliéres seront également fortes aprés la jugulation de la crise, en ralson des travausx,

= faciliter la persennalisation des parcours de formation et le développement de doubles diplomes, qui dont (néd
compligués 5 metire en aeuvre 4i Penemble des endeignements ont lieu sn présantbal,

- permettre Fharmonisation des enselgnenents entre les différents campus, netamment par Pybridation et La
mumérisation d'une partie des contenus, afin & offrir une méme expérience pédagogique ot d'enseignement pour
I'ensemble des tudiants, ol quiils sobent ; se pase également la problématique des udiants empéohés die venir
B COurs.

Dt solutions sonk proposées |

= I"hybridation des formations, 3 savair melanger du présentied ot un ensemble de ressourdes consultables 4
distance, Les contenus consultables & distanee peovvent dtre des bvres, des démissions de tdlbvision, mads aussi
des contenus développes spécifiquement : vidéos, supports PowerPoint avec commentaires, docements, Il s"agit
de construire une expérience pédagogique on présentiel, en distanciel et en autoapprentissage.

- I"apprentissage par projet ; un certain nomboe de collEgues menent, année apeés annde, des sxpérances de
diversification de lewr formatl pédagogigue. Ce sont des modalités pbdagogiques gu'il est nécessaire
d'encourager car c'est ung maniére d'améliorer 'expérience d'apprentissage des @tudiants of cela offre un tas
'autres avantages.

Afin de mener @ bien Flybridation des formations et L diversification des formats pédagogiques, un semvice,
rassermible des dguipes tés sollicitées : FURM (Formation aux Usages et Réalisations Multimédial et TP
[Innovations et Transformations Pédagogiques), Co renfort oit indispensable pour mener dos transfermations
pédagogigues de cowrs ou de maquette. | faut dgalement améliorer 'ofive Faccompagnement des enseignants.
Cela se fait sur 1o ase du volontanat d'un enseignant gui 8 envie de faire dvolser ses contenus. Un appel &
manifestation d'intérét, consacré a la pidagogie pour Mensemble des collégues, sera aussi bentdt lancd, afin de
faire un recensement en amont des besoing et pour dviler die travailler dand Vurgence des projels qui peuvent
nécesditer des mais b étre développés. P, LANIRAY indique enfin que plusieus projets sont en cours

-la gestion de la rétribution des projets d'innovations pédagogigues,

~1'offre de formation a la p{lda:g;;lglr:d{'ﬁ enseignants. Cela est portd par 'écale interne, a travers des formatsons
collectives ot des d'ateficrs dédics & certaing outils ow a certaines pratiques pdagogiques,
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- la formateon par les pairs | des groupes de partage de pratiques pédagogiues existent au niveau de certaing
diépartements ou dans certaines dquipes disciplinadres. || faut apprendre aussl 3 le faise on o situation
d'accompagnerment, afin de parfaire sa pratique de conception pédagogique,

- medtre & disposition des enseignants un ensemblbe de ressources o sutoformation,

= be recrutement des Ingénfeurs pédagogigues : ils permettront de multipller Peccompagnement pédagogique,
aingi gue de renfarcer le support LS MyCourse,

- mener une réflexion swr la gouvernance de l'innovation pédagogiaque, peul-&tre sur la manstre de rendre ces
clis pasitifs incitatifs, | existe des besoins en formatbon un peu plus nuaséisds au niveau de offee internationale
pour les étwdiants venant de pays trampers et pour les Erasmus,

= ALCAMpagnes les enseignants qui reviennent en cours, afin qu'ils s'approgrient le matériel mis 3 disposition et
Fanimation de leur présence dans un cours donné pour des Etudiants b b fols en présentiel el en dstanclel,

= l'approgriation d’un noarsel outil, tout en conservant MyCourse, nommé Mocdle, || "agit &'un projet & Fa fois
technigue de migration des cours existants, mais également de formation des endeignants, des assistants
adrministratifs, de lensemble du personnel amend & utiliser et outil. Cest Poccagsion awssi d'avoir une bonne
synergie avec PAL, qui se dote également de Moodia.

E. M. MOUHOUD remercie vivement P, LANIRAY pour cette présentation claire ef compléte, Lopgortunité de la
crise, 'est aussi de pouveir utiliser encore micux et do manitre plus efficace ces technologies numériques, gue
e 30it en formation initiale, continee ou & Pinternational. La formation est fondamentale et ne concemme pas
seulement les nouveaus entrants. || remercle les équipes du FURM et ITP qui ong ébé extrémement efficaces
depuis le début de la crise sanitaire.

M. CARRE-TALLON pense gue Phybridation peut étre eatrémement intéreisanle pour certaines formatons, mars
il est important gue cela reste chobsh et non contrakbnt. Elle s'inquigte sur les contraindes lides aux locaux, en
particulier pour la fermation continue,

E. M. MOUHOUD indique que tout sera mis on aruvre pour que le présentiel scit la norme, car il pense que la
mission des enseignanti-chercheurs et enscignants s'érode avec e distanciel. Néanmains, le distanciel pourra
riester une option. Pour cela, il fTaudra utidliser toutes les opportunités technologigues indispensables pour mener
a bken certaines formations et certalnes activitds a linternational correspandant a des mobilités de court terme.
Par aillewrs, actuellement, un travidl est it sur le projet immaobilier, en collaboration avec le Rectorat et ka
tubelle. Des pistes de présentiel, hors les murs, existent et sont en cours d'drude, Pour rappel, d s°agit de délester
des cours & Pextériewr, méme aprbs la crise sanitaire, pour pouvolr poursuivee be présentiel, La question du
distanciel n'est pas vne qguestion de rdponses & des problématigues de locaux ou de comtramies, c'est une
gquestion de choix Cela sera bien édvidemment discuté lors des prochaing Conseils d'administration. Uy a
beavcoup d'énergie déployée pour trouver des solutlons, notamment la possibifité @'utiliser, pendant les
travawx, des locaux susceptibles de se libérer 3 Censier par exemple, Cela 25t an ce moment mame disowtd avec
I"Etat et la tutelle. Une concertation sera bien évidemment mende, avec les Conseils, les élus, et plus Largement
encare, une loid gue des solutions seront prévoes. De mbme, sur la farmation continue, il y a une possibilité,
pour des ratsons  la foks d'opportunité mais surtout de fonds, de mise a niveaw de 'ofire de formation continue
en termes de localisation par rapport ala concwrrence meme, Co travall de recherche de localisation od hoc,
pirndant au maing la durée des travauy, est effectud en collabaration séec notamment Sébactien DUIZABD e
Miealas BERLAND. Le retour sur site est fandamental et la possibilité d'utiliser d'autres localisations sera au
rendez-wous., Il regrette d'afllewrs que la question de La vaccination des enseignants et méme des dtudiants ne
sait pas prioritaire, car ©est un investssement @1 pas une dépense. Cela permietirait de gagner quelgues peints
di= PIB e eroissance b vaotines toul le mande, les ensesgnants en particulier. & cet effet, | singuible d'dventuels
clusters qui pearralent apparaitre. Les étudiants ne jowent pas toujours le jeu et il y a souvent des relachements
dans le port du masque. C'ost la raison pour laqueelle, il estimportant d"ére toujours vigilants, | est essentiel que
les risques o contamination soient minimisés, afin de ne pas donners ralson b ceux qui considérant que les
clusters s font dans les universités,

0. GALLOIS-COCHET indigue gque le département L30 a déja bien avancé sur la question dinnovation
pedagogique, Beaucoup de collegues, sur la base du valontariat, ent dés fait beaucoup de choses. Néanmains,
cela Lesporte mal sur le campus de Londres pour des guesteons de langue, car au vu de beur process qualie, il
est Indispensable de ne proposer gue des ressources en anglaks. 5 faut vraiment poursuivre cette logigue
d'harmanisation des expériences, i sl nicessaire que les calbegues qui touhaitent participer 3 ces innoavations,
le fasse en langue anglaise, Or, cela peul mettre certains a Pécart. Il y a tellement de finalitds utiles a1
intéressantes & ce projet qu'elle se demande s'il ne faut pas simplement supprimer cette ligne.
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P, LARIRAY confirme que cela fait, eHectivement, partie de b liste des choses b revodr car B n'avait pas consclence
e ces contraintes technigques. Lidée d'apporter une aide & ks traduction des cours, pour bes cours qui existent
déja, est peut-dtre a développer,

2. Réforme du double diplfime avee 'Université d'Economie di Saint-Pét urg [N

Audit 3 tde la mention CARF

F. PELTRAULT indique que cet accord de coopdration concerne le double diplame de FUNECON avec le Parcours
de B2 nternal Audit and Risk Management de la mention CARF [Contrale, Audit et Reporting Financler), 1l s"agit
de se promencer sur les avenants 4 et 5 de cet accord, lesquels vont permettre & des étudiants de B mention
CARF de partic un semestre & 'UNECON, au Beu d'un an pour ceux qui sulvend le double dipléme, Ces dermitres
années, iy aeu une diminution du nombre d'étudiants inserits dans ce deuble diplbme. Il fallalt donc réfléchin d
une maodification de Faccord sous forme d'avenants @

- avenant 4 donne la possibilité aux étudiants du parcours Internal Audit and Risk Management de venir &
UMNECOM uniquement au semestre 3 ot de revenir 3 Dauphine au semestre 4, Le second sermestre, semesire 4
du Master, est & Dauphine, od I vont swivre plusieurs cours @ en Cowrs proposé par la Directipn des Affaires
internationales ; deuy cours suivis en comadal avec Salnt Pétersbourg ; un nouveau cours affert aux éudiants
des Affaires internationales ; et deux options proposées par deux autres parcours de la mention CARF. Le codt
a'dtlde aux droits de scolarité, plus 1 250 € powr UNECON, correspondan & un semestre pour FUNECON, donc a
ka moitlé de ce que paye un dtudiant en double dipldme ;

- 'avenant 5 consiste a donner la possibilité & des étudiants du M1 Contréle, Audit ¢t Reporting Financier de
partir au semaestre 2 en mabdite & FUNECON, La mobilité en préemaire grndee di Baer ot Al semestre 2 of 58
prépare l'snnde ol les dtudiants sont encose en L3, o bien que les dediants qui viennent de Pextdricur el
rejolgnent Dauvphine en M1, ne pewvent pas bénéficler des programmes d'échange, Cet avenant pérméttra
notamment & ces dudiants-0h de partic en mebilite 3 PUNECON au semestre 2 du M1, ol s suivront ded caurs
die Master 2, ainsi qué dewd auteesd eours spécifiquement cangud pour led M1, propasé par PUNECON. Le colt est
identique & codud indiqué dans 'avenant 4.

M. SWEENEY indique que le CFVE a déja validé ce dipléme et pense gue lo Comsell d'administration devrait 1
prononoer que sur le volet financeer,

E. M, MOUHOUD indique qu'aprés vérilication auprés de 1. AMZALAG, & vobe de ce paint ne se fera que sur ke
wolet financier,

Le Consell approuve & 28 volx pour et 3 abstentions, Maspect financier de dowble dipldme avec 'Université
d'Economie de Saint-Fétersbourg [UINECON) — Parcowrs Tnternel Audit and Risk Menogement de lo merifon
CARF.

3, Formation continue
- w n hig »

5 DUIZARD indique gue ce certificat a été demandé par des organdsations professlonnelles, strociurdes pour
promousolr un certain nombre de nouveaus métiers tels que complipnce afficer ou responsable RGPD. Ce som
dies métiers 3 fortes responsabilités et expertise, qui ont besoin de développer bewr capacite b oo faire entendre,
dcouter, intégrer dans les responsabilitds ot bes prises de décisions des conseils de direction et des consells
dadrministration. En effet, ces guesttons de respect du RGPD ou de conformité aves des sujets <o compliance
sont parfols considérés comme étant trés technigues, Or, oe sont des questions gui engagent fortement les
dirigeants et organisations. L'objet de cette formation el de les aider & développer leur leadership, leur capacité
4 convaincre el & fale passer bes messages chés @ leur Consail d administration et dirigeants, Uobjectil est de
lancer cette formation 3 Pautsmne qui aura vocation 3 se pérenniser une oudeus fois paran, Elle e strocturée
en différents modubes, sous forme de sessions d'une journée ou deus. Le tanl et de 5 700 €

E. M. MOUHOUD réitére Pidée que la formation continue est wune activité tout & fait fondamentale de
Fibmiversité : 'enseignant-cherchewr a une triple mission di formation initiale, de recherche ef de Tarmation
continue, || salue donc toutes les innovations permettant de développer la formation continue. Au moment ol
beavcoup duniversités gefaient les postes pour falre face au GWT (Glissement Vieillissement Technicita),
Dauphing a pu eréer, ex nihilo, deux postes d'enseignanti-chercheurs fonctionnaires dan: les domaines
stratégiques en développement © sciences des donndes, intelligence artilicielle el mamiérigue.

M. SWEEMNEY indigue qufil y a une erreur en pages & et ¥, sur loption coaching gui s'éléve & GO0 € sur la page T
et & 1000 € sur la page précédente,
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5. DUHZABRD conlirme qu'il "agit bien d'une érreur eb que Foption coaching colite bien GO0 L.

5. ABDELMOUR remarque que la formation prapasée concerne les « sciences socisles o, alors que les parcours of
compébences des personnes qui inlerviennent, sont axés plus sur la gedtion.

5. DUIZABO répond que bes personnes formées ont des compétences juridiques et managériales, avec le dovoir
de développer dos compétences en commanication ot en interaction. Cest [ ralson pour laquelle, qu'il ¥ a une
connotation plus « sciences sodiales », que purement gestion-management. Des formations dexpertise ont &1
rontses sur ces sujets de RGPD et de compliance, avec idée de bes compliter avec une formation davantage
axép autowr de la communication, du leadership et de la posture,

%, ABDELNOUR entend Fapport croisé des disciphings, mais les intervenants [istés sont des personnes diplomées,

Ia plupart en management. Efle pense quiil n'y @ autune proximité avec e boratoire de sciences sooabes de
Dauphine.

5 DUIZABD nchiquee que cet affichage sert juste & donner une coloration al'offre de Fermation paur bes instances,
mals ne sera jamals présenté comme étant une formation en scienoes sociales pures.

Le Conseill approuve & 25 voix pour, 3 volx contre, 2 abstentions et I volx o ne prend pas pert au vate », fe
prajet de crdation du Certificat # Communication et Leadership »,

- thangement de tarif du Certificat « Médiation et négociation entre les entreprises »
5, DUIZARD indigue que I"évolution du tarif a été omis, lequel est propoie 3 5 400 €,

Le Consell approuve & 26 volx pour, 4 volx contre ¢t 1 voix » ne prend pas part ou vole s, le chongement de
tarif du Centificat v Médiation et négociation entre i3 entreprises »,

V. Finances

1. Compte financler 2020

¥, SALASE indique que cette présentation vient en complément du comple financler 2020 et de son annexe, qui
ant &8 communiqués, ¢ qui est jointe au procbs-verbal. En 2020, b siuation financiére patrimonisle de
FUniversitd est fortement marquée par les conséquences de la crise sanitaire. Le résultat met comptable, de
463 000 €, ast en diminution de 84 % sur 2020, Le chiffre d"affaites recule de 23 % 11y 8 wne legére hausse globale
des subventions, 2 %, en dépit d'un recul de la taxe d'apprentssage ; wne babise des charges de fanctionnemaent
de 7% et une quasi-stabilitd de la masse salariabe. La capacité d'autolinancerment diminwe de 26 % mais reste
dquivalente & celle de 2017, Le fonds de roulement, § hauteur de 34 631000 €, progresse légérement de 1% et
représente 129 jours de dépenses de fonctionnement. La trdsarerie, § 35 260 000 £, représente 132 jours de
Fonctionnement, Ly baisse symiétrique des produits et des charges en 2020 permet de sausegarder un résultat
signilicativernent positif, ce qui est encourageant pour le modile dauphinods, atypique dans le monde
uriversitaire, ot gul fakt |a part belle aux ressources propres.

A ARIB présente, 3 son tour, la synthise de Uexdcution budgétaine de Fannéa 2020, dent le dooument et joint
au procéswverbal, Lannde a té tros largement marquée par cetle crise sanitaire, qui a cu des effes sur les
fimances de MUniversitd, & sawodr

- e balsse des recettes pravenant de la formation continue, i hauteur de 3 ME sur Fannée écoulde, par rapport
a Pobjectif fixé lors du budget initial 2020,

- une baisse des dépenses de fonctionnement 3 hauteur de 5 M par rapport 3 [a dbture 2019, qui est 'année
diz réfdrence, sans cheo externe,

- une faible augmentation des dépenses de personnel, en particuller en raison des décalages de recrutemient, de
la baisse des vacations ef des heures complémentaires, notamment dans le cadre de Factivité de formation
continue,

- ume Balsse des recettes de la formation par apprentissage dun pea phas de 4 ME par rapport a l'objectif fiaé au
budpget initial 20230,

- unie fin des travaux préparatoires ef la signature de la convention de financerment entre |a Chancellerie des
universités, 'EFAURIF et PUniversiteé, powur 21 ME dans le cadre de Fopération Nouveau Campus,

- upe irés forte mobilisation des personnels de Dauphine sur 208, 3 la fois enseignants-chercheurs et
administratifs. Cela a permis de poursuivre les activités, oo qui a 616 extrémement diflxile lors du prermier
confinement. La poursuite des activitdés a permis d'afficher un résuliat ret comptable positif 4 hautewr de
AB0 000 €, Ce résultat st en ligne aved b prévision faite lors du budget rectificatif,
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Il & retenu trois choses intéressantes par rapport 3 ces donndes ¢

- I7 % des dépenses de personnel en 2020, soit un peu plus de 61 B sur e budget total de 79 ME, ont &1
directemant consacrées aux missions d'enseignement of de recherche, de documentation et dappul aux
Erudiants,

-5 % des dépenses de fenctionnement exéoutées en 2020 ont 616 directement consacrées b lenseignemant et
a la recherche, 26 % au pllotage et au support, &t 21 % aux dépenses immobilléres, Cest dire limportance, sur
cette enveloppe de fonctionnement, de dépenses Incompressibles, c'est-a-dire sur lesquelles il y a triés pou de
marge de mancsure, voine pas du tout,

- 55 % des dépenses dinvestissements sonl destindes aux Wravaux immobfiens, principalement & lopération
Mouveau Campus et 45 % sont destindes aux dépenses d'imestissernents pédagogiques et sclentifiques.

F. PESTIE faif part de ses conclusions, pour donner swite & Faudit des comptes de lilniversité pour Pexercice clos
le 31 décembre 2020, En dépit du contexte sanitaire de Fannée 3020, les interventions se sont déroulées selon
le méime calendrier que bes anndes précédentes, aves une gremidre phase de revue du desgositif de contrdle
interne, mende fin octobre, puis une phase d'audit des états financiers en tant que tel, début fdvrier 2021, Les
vravau sur be dispositil de contefle interne ont amend & recammander notamment le renforcement du suivi des
immiebilisations, cela dans le contexte du projet en cowrs de rénavation du camgus. Concernant |a revee des
comphes en tant que telle, celle-cl a concernd les comptes dtablis selon les principes de comptabilité pénérale.
Les travaw sur les états financiers en comptabilité géndrale n'ont pas réeélé de difficuliés particuliires, Elle est
done en mesure d'dmettre une opinion fans réserve, ni observation, sur les comptes de lexercice 2020.Elk
spuligne que |a réglementation comptable applicable & I'Universitd n'a pas évolué en 2030, Elle remercie toutes

les équipes de Dauphine avec lesquelies elle a ew Poccasion de travaifler, notamment 'Agence complable ot la
Direction financiere,

E. . MOUHOUD se rdjoult de e rdsultat ef idlicite toutes les dquipes mobilisdes, gui ont permis cette gesthon
sakme.

H. ORAIN indique que la transparence financitre est asse fondamentale pour un admindstrateur de Conseil
d'adminiitration. Cela permel de comprendre la vie de Pétablissement, tout en traduisant les choix politiques,
plhdagopigues e schentiligues, Elle remercie particulitrement la Directlion Financibre, qui est enfin passée au
format GBCP; Il s'aglssalt d'une demande formulée en Commission finandbre les années précédentes. Cela
permet 'apparition des dépenses par destination, ainsi gu'une comprébension plus nette de 1 séparation du
podint de vue du complable o1 de Fordonnateur. Elle salue la qualité budgétaire des documents transmis, car cela
traduit la gualité de la gestion et la bonne programmation des dépenses, pulsque le pdsultat net comptable est
proche entre |e budget rectificatif ot le compte financier. Dauphine a & capable d'absorber un choc exogitne
important, ce qui n'est pas ke cad de tous led établissernents publies, Le modéle e4t soutenable paree gqu'il
perretira de faire (ace au chod des investissements b venir du Mouvead Campus.

Elle souhaite avols des précislons sur trols points

- e GVT solde pour 2021 était de 2485, soit une trés nette augmentation par ragport 3 X020 : elle demande oo
qui explique cela, sachant que 1é GVT 648 Lrés au-dessus du GVT mayen de UELat, qui 641 h 2,2 cetla annie,

- ertaines dépentes ont dbé reportdes sur 2021 : elle demande sl oot reports seront compensés par le repart des
encatssements, en particuller le décalage d'encaissement des versements en matibre d apprentissage,

- sarr be montant du détal global de paierment, sachant quil est de 30 jours obligatoire, quels sont les dventuels
incidents de paiament,

R. ARIBI confirme que be GVT est gkrement supérieur & celul de 'Etat, d'un peu plus de 2 %. 11 3 été présentsd
lors de la construction du budget initial 2021, Concernant les regorts d'encaissements et les décalages de
ditcaissements, une partie des décalages d'encaisserments sur 2021 compensera bes décalages de décatisemants,
mais pas en totalitd, Cela 3 été présvu lors de la constrection du budget 2001, dans Fenveloppe de crédits de
patements, quis'éléve a un peu plus de 21 M, ce qui est girement supérieur,

¥, SALASC apoute que ke délai global de paiement o4 un Tacteur trés impoertant & surveiller, Lellet du chod
sanitaire n"a pas facilité une progression de ce délai Néanmoins, PUniversité n'est pas encore entrée en phase
active sur be volet dématérialisation des factures fournisseurs, De facte, dés que les flux déversés sur la portail
Chorus Pro pourrant intervenir autematiqguement, oola pormetiea de gagner an elficacte of en rapadité sur le
dilai glabal de paiement. Par ailleurs, leg pdministrateurs aursnt un bilan de action du recouvrarment, caomme
'am dermier.
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hi. SWEENEY demande quelles peuvent étre les conséguences en cas de rejet des comptes par le Consedl
dadministratien.

Y. SALALC indigue que "approbation des comptes ost une des conditions afin de pousolr les soumettre au juge
des camptes. Par hypothise, un refus de vole aménerait & représenter l& comple 5 un nouveau Congeil
dadministration, afin de 'apgrouer,

E. K. MOUHOUD pense que ko probabilité de oo cas est trés faible, Les admindstrateurs peuvent se pronancer sur
COF Point Sans aucun risque, comple Wend de L qualité des présentations ot des documents communiguis

5. ABDELNOUR aboxrde un sujet soulewd dans be cadre de la campagne, celul de la ré-internalisation des
personnels externalisés. Du Fait de leur externalisation, il n'existe aucune information 3 lewr sujet dans e bilan
social, car ils ne sont pas personnels de I'Université, Dans cette présentation, ils ne sont présents que sous la
ferrme d'une gne, peut-dtre condensée souws la rubrique « frais de gardicenage ». La question de la soutenabilitd
financitre de la ré-internalisation se pose done, Elle demande 5" ast possible d"avolr un interdoouteu sur ces
guestions, afin de powvoir chiffrer ee budget et voir quel serait Ndquivalent en termies de codts, par ragport au
plafond d'emplois en prenant en compte be fait qu'il faudrait non seulement recruter les agents, mais ausss les
persannes responsabibes des plannings. La Lomedon School of Ecoromy avait donné un exemple en rdintermalisant
son personne de ménage,

F. GELIN répond qu'il est tout 4 fait possible de commencer 3 instruire davantage co sujet et gu'elle en sera
Finterlacuteur, Ce travall sera fakt en collaboration aves toutes les directions concermées, Au-dels des questions
de codis e pose également la question de lorganisation et de la fagon de gérer une ré-internalisation de tellas
prestations. Elle pense notamment b Ly sireté-sécurité, pour laguelle 'Universitd est contrainte par des
réglementations trés strictes. Le falt de faire appel b des prestataires externes permel, en cas d absence, davoir
todjours la possibilité d'wn personnel en remplacerment, mis & deposition par e prestataice, En cas
d'internalisation, cela est dvidemment beaucoup plus compligud et améne des contraintes Bées § ‘ouverture
des locawy, notamment bars du travaill de nuit ou en wesk-end.

b, CARRE-TALLOM rappelle le traumatesme lié & la gréve du persannel hygiene et proprett de Dauphine I'an
passl, du fait de beurs conditions de travall visibdement triss difficiles. Elle pense que cela fait aussi partie de ks
responsabilind sociale de I'Université,

Le Consell ppprouve & 28 volx pour et 3 abstentions, le compte financier 2020,

2. Lista das marchiés dont e montant prévisionnel est suplfieur au deul de dignatue accordé au Présidont par
délégation

L. ROSSIMNG pndique qutil s"agit de renoweeler deurs marchés wsuels, d'un montant estimatif supéraur au seull de
la dédgation accordé au Président et mécessitanl donc une autarisation des membres de Consel
d'administration :

- Le premier marché concerng la surveillance des locaus, des biens ot des personnes, majoritalferment suf e site
privcipal e, de mankdre tris aceestoire, sur le site de institug pratique de journalisme. La prestation consiste 3
fournir bes moyens humains de gardiennage, de surveilllance et de prévention des risques en matiere de sireté
el it stcurilé incendie, en complément du dispositif interne, afin de remplir mos abligations réglementaires en
ces domaines. La durde prévisionnelle du marché et de 4 ans ; 2 ans de manitee ferme et 2 ans de reconduction
aver une durée d'une année. Le mantant estirmatif est d'anviran 675 000 € HT par an, soit 810 000 £ TTE, réparti
de la fagon suivante ; 55 % en sécurité incendie ot 45 % on sOretd ;

- L& second marché concerne les manographies, c'est-a-dire les ouvrages, les livres neufs, courants, épulsés, ou
d'occasion, adnsh gue les commandes permanentes de la bibliothégque, qui représentent 75 % des achats, Le
montant estimatif annuel est de ordre de 400 000 € HT. Ce serait awssi pour une durde de 4 ans, avec un an
reconductible trods fois,

Le Conseil approuve & 25 voix pour, 5 abstentions e 1 voik w ne prend pas part ou vote », & iste des marchés
dont e montant prévisfenne! est supdrieur au sewll de signature, aceoddd on Président por délégation,

Vi. Recherche

Attribution du bonus gualité recherche campagne 2021

B, BOUCHARD-DEMIZE indiguee que le BOR est wne enveloppe alloude aux laboaratoires selon leur activite
scientifique, ayant pour ehjedif d'encourager la production scientifique de meilleur miveaw.
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L'ernveloppe est alloude aprés instruction de |a Commizsion financisre, peur donner salte & la proposition émise
par e Consed scientifique, Elle est d'environ 114 000 £ 1y a tross types d'actions financés par |2 BOR ;

- un southen & la publication,

= un sputien a des manifestations nationales, voire internationales, pour Forganisation de conférences, de
collagques ou de publication d'actes,

- un soutien & des projers d'équipements ou dactivités transwersales notamment, par exemple, le financement
de séminadres ou workshops communs entre plusieurs laboratoires.

L fagon dent le BOA a été alloud ces derniéres anndes n'élaitl pas trés satisfalsante en ralson de I'absence, de
bonnes régles d'allocation, La Commission financiére sest donc déja engagée & mener un travail de refonte de
ce medde d'allecation. Une présentation campléte ¢st jointe au proces-verbal,

5 ABDELNOUR observe, au regard des écarts en terres de capacité de publication pendant la pandémie, laquelle
a notablement pénalisé les femmes [qui devaient notamment s'occuper de leurs enfants), par rapport aux

hammes, que 'augmentation cette annde, du critére du nombre de publications, n'était pas adaptée & la
situration.

&, BOUCHARD-DENIZE confirme qu'il faudra tenir compte de Fimpact de la COVID, s0us toutes ses formes.

Le Conzell approuve & 27 voix pour, 1 voix contre ot 3 abstentions, Fottribution du Boous Qualité Recherche
{BOR) — Canmpagne 2021,

Wil

L tion du di iitif ¢ ur r ment

5. LEMAIRE ndigue que ce travall avait déja &t engagd sous la mandature précédente. Le CRCT vole naticnale
g5k |3 demande d'un Congd pour Recherche et Conversion Thématique, adressée d"abord au CALL 50 ke CHU
mattribue pas oo congé 3 Fenseignant-chirchour, e dossier atkerrit, par la woie locale, auw CAFR da Dauphine, qui
L prononce & son tour pour accerder ou non ce conge, Le Ministére, par arreté de 2019, a souhaité compléter
la wobe nationale, par une vobe strictement Etablissement, qui permet déchapper & la voie CHU et de ne déposer
un dossier gu'a M'établissement. Cela évite abnsi un échec devant les CHU, éant entendu qu®ils attnbuent trés
peu de congés recherche dans certaings matibres. Par allleurs, cola permet de décaler le calendrier ; bes
demandes se font i Fautemne pour |8 voée natienale, et au printemps, pour la voie ELablissement, sachant gue
Fensemble des dossiers ayant échowd au CHU sera examing par be méme CAFR, aux alentours du mods de mad, Le
deussime intérét est que Davphine va pouvair mobiliser des ressources supplémentaires powr augmenter le
nambre de CRET, attribués notamment en 3021, Les chiffres vont varier par rapport a la voie nationale, d'une
année sur I"autre, en fonction des moyens financiers. C'est & Fétude actuellernent, mais dans le cadre de catte
campagne détablissement, il y aura, en plus des CACT classigques, deux ouw quatre semestres de CRET
supplémentaires ; #ant entende que ces candidatures ne sont absplument pas exclusives de candidatures
mationales. Il 4t done possible di= dipaser, paralléElement, une candidaiure devant ke CHU ot une autne par la
vole de Pétablissement. Les critbres d'attribution seront arrétés par le CAFR, & sawoir @ la gualité du peojet
scientifique ; 'engagement du ou de la candidat|e] dans la vie de 'Université ; le congd maternité ou le conge
pifental ayant causé un retard dand les publications de lenseignantle]-chercheur{se] | I'tventuelle mabilité
phographigue ; led péiades de congés antérieurs, gul sont moins des citéred d'dvaluation que des eritbres de
recevablilité du dossier, puisgu'il est possible de demander un semestre pour une période effective de trois
années denseignement, et deux semestres pour une périade de six annéos.

E. M. MOUHOUD mfosme que o dispositil qui est passé en Comité technigee, permel susd de rdpondie b des
besalns et asplrations des enseignants-chercheurs, notamment les femmes impactées par différants éléments
dans lowr carriére. La possibilité de revenir par la voie d'établisserment ot d'élargir le levier des candidatures au
CRCT sera une bies bonne chose.

5. LEMAIRE ajoute guoe 4 cela et wold posithverment aujourd”lvisl, o8 sera aussitdl mis en place paur 3021 et les
candidatures powrront étre déposées dans les deux prochains maois.

Concernant le Comitd technigee, 5, ABDELMOUR indique que les ¢lus OGT se sont abstenus, on raisen de phasicurs
interrogations, notamment 'inguidtude de voir passer une partie des dispositifs b dyaluation nationale vers des
dispositifs & dvaluation locale, avec des disparités. Cela peut représenter une veale difficulid, en termes &'égalité
avec dautres colléguees, d'avair des dispositifs plus généreux qui sortent des cadees de Nivaluation nationale. 1l
¥ aussi une interrogation sur le choix de la banne instance pour cvileer lés dossiers.
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Le C5 pouvait potentiellement 8tre envisagé et be CAFR pouvait &tre une solution de compramis. Elle s'inguikte
du transfert d'une partie de Vargent consacrd aux CRCT des dispositifs nationaus vers les kecaus ot demandie s'il
y @ e enveloppe budgétaire dédide, quel et le mode de fenctionnement au niveau des linances de MUniversité
ot si un volume de congés est déjd prévu pour les CRCT. Afin de préserver tne certalne neutralité, 'évaluation
pourrait peut-Stre tre faite par uee instance nationale, au lkeu d'un arbidrage en interne,

5 LEMAIRE rappelle quiil £ agit d un dispositif national, préva par un arrébé de 2019, Le chaix du CAFR, et non du
Conseil schentifiquee, a &t fait car || " agit de Vinstance qui se pronance sur oes congés. Lidée est gu'il y ait une
égalité parfaite des modes d'évaluation entre les dossiers qui reviennent du CNU et ceus dvalieés en local par le
CAFR. Les dosseers voie établissement seront évalués par |a méme instaroe suivant les mitmes critéres, Cheant 3
Fenweloppe, B sont attribudes chague annde, &n voie nationale, ¢'ed-i-dire B semestras gui sont solt fléchés par
le CHU, soit complétés par Pliniversité, Lldée consiste & élargir cette enveloppe selon les moyens de Fannée.
Cette année, oo sera entre deus eof guatre, tout en tenant compte de la bonne maitrise des dépenses.

E. M. MOUHOUD ajoute que la position défendue sur la woie nationale versusd la voie locabe, dis lars que cela na
se substitue pas a la vole nationale, a un effet bénéfigue et non pas un effet d'éviction. I s'agissait d"une
revendication des organksations syndicales de le metire rapidement en place. C'est Maccomplissemant d'un
oertain nombre de dispositits, mis en place, pour favoriser le rotour § §a recherche ou Pengagement dans la
reCherche des enseignants-chercheurs, concernds par bes responsabilités collectives, Il rappelle que peu
d'universités ont irmeesti 3 ce point powr les conditions de travall et dengagement ou de retour a la recherche
des enseignants-chercheurs. Cest la raison pour laquelle, il souhaite que la Vice-présidente élargisse son
pirirmbire & tous les personnels,

Le Consell approwwe & 2% vols pour et 2 abstentions, o créetion du dispesitlf Congés pour Recherches ow
Conwersions Thématigues (CRCT) Etablssement.

E. M. MOUHOUD indique gue cela falt suite & la politkgue de dé-précarisation, mise en place précédemment, et
permettant aux unités d'enseignement trés sollicitées, en termes de rombre de travaug dirigés, a recodrir
davantage & des personnals stabdes plutot que des vacataires,

5. LEMAIRE ajoute gu'un paste denseignement contractuel, LY, L2, L3, en macrodconamie, o elfectivement ¢
crid,

E. M. MOUHOUD constate une erreur dans ba fiche de poste ¢ il est écrit « L2, L3 », aboes que oo dispositif mis en
place en direction des enseignants sans mission de recherche pour favoriser la pédagogie, et essentiellement
pour bes L1 et L2, 4 lexception des disciplines transversabes, commme bes langises ou Finformatigue.

0, GALLCMS-COCHET ajoute que cotie matiére est particwlitrement en fension pour kes recrutements ¢f renvoie
dux documents Lransmis,

le Consell approwve @ 26 voix powr, 3 voix contre, 1 abstention et 1 volx & ae pread pos part au woebe u, fa
proposition de oréation d'vn poste d'enseignont controctuel sens mission de recherche en Macroéoonomie,

3. Réactualisation de la Nouvelle Bonilication Indiciaire (MB1]

4. SEBERT rappelie que la Mowvelle Bonification Indiciaire est un complément de rémunération qui se cononitise
par Uattribartion de points indiciaires supplémentaires, attribug lorsgue Peaercice de certaines Tonction
comparte une responsabilitd ouune technicité particulibre. Ce disposind existe depuls des anndes, i a seulerment
Aud revu au fur et & mesure des restructerations, de "apparition de nowselles fonctions pousvant donner Heu &
l'attributicn de ces points, Cette réactualisation n'avait pas 636 faite depuis 2004, A Nssue de plusieurs groupes
de travail et &"un Comité technique, cetle cartographie a é0d validée.

M. SWEEMEY observe gue les CRCT lecaux et la W8I démontrent que le dalegue social peut fonctianner puisque
ces dispositifs ont été adopté aprés disoessions on amant des CT, Il regrette néanmoins gue les respensables
administratifs de départemants, n'ayvant pas beaucoup déquipes Sous leurs responsabilités, ne sasent pas au
mbme niveau que les directeurs de service.

Le Consell approuve & 27 valx pour ef & ebstentions, la répctualisation de o Newvelle Bonlffcation Indictalre
[NEl),
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VIIl. Questions administratives et financiéres
1. Conventions et contrats signés par le Président
Les administrateurs ont regu pour information le tableau des conventions et contrats, signés par le Président.

2. Forum Alternance

F. GELIN indique que, pour la deuxieme année consécutive, le Forum Alternance aura lieu en ligne, avec l’aide de
la plateforme Seekube, spécialiste de ce domaine. Le Forum se tiendra du 26 au 28 mai 2021. Des contributions
financiéres sont demandées aux participants : 600 € HT pour une plateforme privatisée, 350 € pour les start-ups,

les ONG et les administrations publiques et une participation gratuite pour tous les partenaires campus et
globaux.

IX. Questions diverses
E. M. MOUHOUD indique que la charte sur le journalisme, qui avait été évoquée lors du dernier Conseil
d’administration, sera finalement présentée par P. GUENEE, lors du prochain Conseil, le 12 avril.

A. SZTULMAN souhaite avoir des informations sur la constitution du groupe de travail sur la LPR.

E. M. MOUHOUD répond qu’une réunion s’est tenue avec les Directeurs de laboratoire, afin de résoudre, dans
les meilleurs délais possibles, les questions liées a la qualification.

S. LEMAIRE confirme, concernant les biais cognitifs, que les comités de sélection sont en cours de finalisation, et
le groupe de travail sera constitué avant la fin du mois de mars.

M. CARRE-TALLON demande si le groupe de travail sur I'immobilier a été constitué, car il n'y a eu aucune
information a ce sujet.

E. M. MOUHOUD répond qu’il faut attendre une réponse de la tutelle sur le financement du projet. Le choix a
été de dire qu'il faut absolument maintenir les travaux, renégocier avec les entreprises et trouver
impérativement le financement pour renflouer le trou financier. Dés lors, il sera possible de voir ce qui est
modifiable en termes de localisation in situ, notamment concernant les salles ou le mobilier. V. RENAUDIN mettra
en place un groupe de travail avec I'ensemble des acteurs de |'Université, dés que possible. Une aide de I'Etat est
également attendue. Si ce n'est pas le cas, il faudra revoir a la baisse les ambitions sur le projet, en utilisant le
fonds de roulement et des contributions internes. Il faudra étre trés combatif pour pouvoir mettre en place ces
travaux sans rogner sur les prestations qui étaient prévues.

Avant de clore cette réunion a 20H00, E. M. MOUHOUD remercie les membres pour leur participation. Il rappelle
qug br“ochain Conseil d'administration aura lieu le 12 avril 2021, a 16 heures, par visioconférence.

El Mouhoub MOUHOUD
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