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ES VE LD SEIL D ADMINI Leli]
FAR W IER 2021

LISTE DE PRESENCE

Collége - A - Professeurs et personnels assimilis
Présents : M™ LEMAIRE, GUILLARD, M. MERAD, CARRE-TALLON
MM, MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIKOLIANSKY, BLANCHOT

| -B - &n imi
Prégents - M .ﬂ.E-DE!.HDLIFl., CHAMNTIRL 5ZTULMAN
BN, SWEENEY, OXIBAR, ABONMEALL AlRIALI

Colltge des Personnels BIATSS
Préseals : pg™* LEHII'-IGI:JEr BOLABID
MM, TOMIC, DAGISTE

Collége des Etudiants
Présents : M™"* PETIT, LAISNE, DE LA HAYE

Mk, PERSONNAZ, TEBOUL-DAMGUIN, PARESHELIMAR POPAT, JEGOU
Abzente ef représentée ; M™ GOLDATEIN

Collége des Personnalités extérieuras
Présents @ M™ ORAIN, 2IGHNAGD, GARRIGOS
MANL CHEMUT, DUVAL

Absente et représentée : M™ DE GRENIER
Absent et représentd ; M. BRICE

Absent : M. REDLER

3] ftant du Recteur
Prégent - b, LIABELF

Mambres de droit
Présentes : M™" GELIN, GALLOIS-COCHET

Préants : MM, BOUTILLIER, PELTRAULT, DUIZABD, GUENEE, LOHISSE, SALASC

Irvités permangnts
Présents : M™* AMZALAG, DESARBRES, SEBERT, FLELIRETTE, MERITET
MM, ARIEI, PEZ-LAVERGNE, DAMART, BOUCHARD-DENIZE, ATIF, BERLAND

Excusd : B, FUCHS

Procurations :

- Cassandre GOLDATEIN donne procuration & Max PERSONMNAZ
- Nodbmie DE GREMIER donne procuration & Sarah ABDELNOUR
- Pascal BRICE donne procuration 3 Héléne DRAIN

Le quorum Gtant atteint, E. B, MOUHOUD ouvre la séance par visloconférence & 16H00.
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E. M. MOUHOUD souhaite 3 tous les administrateurs une teés bonne annde, qu'il espdre meilleure que la
précédente. Il aborde quelques rigles de fonctionnement sur Teamns, afin d'aveir de mellleurs échanges, &t
propose deux options ; avoir toutes les caméras allumées en méme temps, pendant toute la durée du Conseil,
ou seulerment celle de lMintervenant et du Président de séance.

Alors qu' A, JEGOU pense gu'un entre-deux serait plus adapté, K. BOUABID opte plutdt pour la deuxiéme option.

E. M. MOUHOUD propose donc &' adopter Foption selon laquelle seul le Président de séance apparait en continu |
bes carmiras des aulres membres $allermeront uniquement lorsqutils inerviendront. Il aborde ensuite quelques
points d'actualités :

- une formation sur les questions financiéres est proposée aux rmembres du Consell &' administration ; elle aura
liey en distanciel le verndradi 5 mars 2021, de 10 heures & 12 haures ;

- lors de 'ouverture des marchés, concernant be projet du Nouveau Campus, un choc financier en termes
dappréciation des prix des marchds est apparu, 36 & deux #éments :

# une estimation aléatodre sur certains poknts de la part de l'architecte, maitre &' osuvre de op projer, alors
gue I"EFAURIF, en tant que maitre douvrage et représentant de I'Etat, a fail un tris bon travail pour
conduire ce prajet ;

F  latension du marché de Pimmobilier 3 Paris, notammaent b cavse des travaux du Grand Paris et des Jeus
Chympigues. La Direction financiére, la Direction Immaobiliére ef Pensemble des services de 'Université
ont essayé de trouver une solution. Celle envisagée par FEPAURIF, et en particulier par le comité de
plotage, consiste & rendgocier avec les entreprises afin de revolr les prix, Cela aura pour conséquence
de retarder le démarrage des travaus, i septembre prochain, au Heu d'avril, comme initizlement prévu,
Ce retard aura également un colit. Cette rendgociation a été privibégié car elle est plus rapide que di
recourir 3 un nouvel appel d'offres.-Les deux Recteurs et la tutelle, Informés de cette situation, se sont
montré compréhensifs, Une réunion avec ke comité de pilotage s'est tenue le 11 janvier dernler, avec
FEtat et |a tutelle & travers be Rectorat, Outre Meffort intra-dauphinois qui sera demandé, une aide de
IEtat sera néanmoins nécessalre pour combler cette perte financiére. Le Président rappelbe la création
d'une fenction de Vice-présidente en charge de 'immobilier alin de condulire ce projet sur le plan des
impératifs pédagogiques avec I"aide du Directeur Immobilier ¢ celui du Nouveaw Campus. Ce laps de
temps, imposé de fait, sera donc consacré & FPouverture d'une concertation pour envisager une
réallocation de ce qui est réversible : le mobilier, kes cloisens oa le nambre de salles. || 5"agit ' aveir une
réflexion sur les besoins nouveaux, dans la mesure ol ce projet immobilier a éé lancé dans des
circonstances dans besquelles s problématiques de la erise sanltaire ne se posalent absolument pas. A
cet effet, une réunion de rentrie &5t ongantsde le 21 janvier prachaim, au cours de lagquelle ce point sera
abordé plus en détall.

H, ORAIN s'interroge sur le fall de voulodr rendgocier les marchés, alors gue les travaux sont retardés. Elle
demande 5i e fait de ne pas faire un nouvel appel &' offres signifie qu'll y a ua dialogue compétitef avec les mémes
entreprises pour essayer de rendgocier bes dilais et les prix.

E. M. MOUHOUD informe qu'il y 3 eu des discussions avec la Mairie de Paris, qui a &té extrémement b Pécoute,
aves le Consedl régional et d'autres, pour essayer d'anticiper et de rechercher des salutions, hors les murs, pour
délester les enseignements durant bes travaux afin d'amortir leurs effets sur la gualité des enseignements,
Concernant la rendgociation des marchés du projet du Mouveau carmpus, il lzsse la parole 4 la Directrice Générale
des Services.

F, GELIM indigue que le cholx d'une procédure négocide a é1é falt en accord avec FEPAURIF. La négociation ne
concernera que les entreprises qui ont d'ores o1 déja déposé un dossier dans le cadre de U'appel d'offres. Il s"agit
probablement de la solution la moins dommageable en termes de délal et de colt supplémentaire.

M. CARRE-TALLOM se demande si cette rendgodiation n'est pas un peu risquite, La solution idéale étaly de fakre
les travaux comme prévus, puisqu'a cause de la crise sanitaire, peu de personnes sont présentes sur le site,
Commencer des travaux en présentiel est trés compligué, surtout pour la partie la ples lourde et un retard de
biait miais n'est pas négligeable, Elle doute gue la rendgociation permetie de compenser ce retard. Avec be retour
des dudiants et des équipes du PULY, il y & un réel basoin de lower des locaux lampons. O, pour que o soit
ouvert et prét dis le 17 septembre, 0 faut les trouver dés 3 présent.
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E. M. MOUHOUD confirme gue le maximum sera falt, afin d accuedllin les étudiants dans les meilleurnes conditions
possibles, Concernant les modalipés de rendgociation, midme i cela semble a pricr complexe, 'option prise par
'EPALIRIF est la plus adapiée. Cet héritage du passé nest pas du tout ¥ & la gouwernance, mais a un
renchérissement des prix sur la région parisienne. La situation est waiment complexe, mals en étant tous
solfidaires, il sera possible de trouver une solution. On ne peut commendcer les ravauy avant d'avoir réglé la
question soudaine de ce déficit financier.

I.P naekl

E. M. MOUHDUD indique que deux conseillers ot quatre délégués ont #é nommeés pour I"accompagner dans sa
mandature ;

- Pascal GUEMEE, conseiller spécial en « communication et crises », est Directeur de Plastitul peatique de
journalisme,

- Thomas PEZ-LAVERGME, conseiller juridique du Président, est Prolesseur de Drolt Public & I"Université et
détachd aupris du Conseil d’Etat,

= Bétatrice DELZANGLES, déléguée auprés du Vice-président RSU, 3 I'égalité et 13 lutte contre les discriminations,
- Merre LANIRAY, délégué auprés des Vice-présidents, CFVE et Numérigue, 3 Finnomation et I'accompagnement
pédagogigues,

- Hithinve LENOBLE-LIAUD, délégude auprés du Vice-président CFVE, & la vie étudiante,

- Stéphanie MOMNION, délégude auprés du Vice-président RSU, 3 la responsabilité environnementale.

Il souhaite leur attribuer un réel pouvoir de délégué, bien que cela ne soit pas clairement définie dans le
réglement intérisur. A cat effet, il précise gu'une des tiches de T. PEZ-LAVERGHNE sera de procéder a une refente
totale du réglement intérieur, pusgue celui-ci n'est pas conforme aux statuls,

b, SWEENEY émet quelgues remarques ;

« il souhaite connaitre la différence entre un conseiller et un délégud,

- les conseillers et les délégués sont bien présents dans le référentiel des activités, mais pour avair be détail du
régime des conseillers, ce référentiel renvole a une annexe 3 gui n'est pas sur le site de FENT,

- W s réjouit d'avoir un juriste aguerrh du Consell d'Evat, qui wa travalller sur ke réglement intérieur et
cerbabnement sur les statuts, mais son positionnement aves le Conseil d'Eat pose deux questions @ 5'll est juge, il
va devair se déporter en cas de contenticws impliquant PUniversité ; of le décrel statutaire étant pris en Consell
d'Etat, il ne pourra pas étre conseiller de 'Université et cetui du Conseil d'Etat,

- concernant la déléguée i I'égalité, il espére qu'elle aura les moyens de ses ambitions de lutte pour I'égalité et
cantre les discriminations.

- il soubaite attiver "attention des adminstrateurs sur la discusslon quib a eu lew au CPVE sur a3 possibilite
quHélne LENOBLE-LIAUD puisse présider certaings sous-commissions & k place du Vice-peésident CFVE. Méme
&Ml 5'agit d'une question d organisation interne, le Vice-président doit tenir ce réle ot le (it qu'une délégude
putsse avoir la possibilité de présider les sous-commissions du CFVE n'est pas clair,

- il demande, par ailleurs, une information systématique, sur les débats et avis des autres Instances,

T. PEZ-LAVERGNE répond que les régles de déport au Conseil o' Etat sont extod mement sirictes. Eles sont prévies
par le Code de Justice administrative, par la pratigue et les traditicns au sein du Consell. En toul état de causs, il
est membre d'une chambre au Conseil d'Etat gui ne juge pas des affaires susceptibles de concerner I'Université,
saul i elle a passd des conbrats gui donnent fieu a des contenticux devan le Consell d'Etat. 5i de telles affaires
devaient passer, il se déporterait automatiguement, Ses fonctions ont fait Pobjet &'une déclaration au Consell
d'Etat et d'une autorisation par le Vice-président dudit Conseil. Sur le décret statutaire de Davphing, il est
rapperteur et donc membre de la section de "'administration au Conseil d'Etat, en charge notamment de
Dauphime, 1 est Svident qu'il e déportera b chagque fols gue Dauphine sera aw millew d'une affaine ou gu'un bexte
traitera de Dauphine,

E. K. MOUHOUD rappelle qu'un conselller consellle directement b2 Président, alors gue les délégués, qui
n avaient pas de mandat précis jusqu'a maintenant, auront la possibllité avec leurs vice-présidents respectifs de
miEner leurs actions jusqu’au bout, Ce sera d'ailleurs présenté los des instances et clarifié en tant que tel dans
le nouveau réglement intérieur. Enfin, dans le référentiel des activités, voté par le Conseil dadministration, se
trouve lindication sur las rémunérations des conseillers juridiques. Néanmoins, il demande  la RH de réintégrer
Fannexe 3 sur PENT, indépendamment de sa refonte future ou pas,
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5. DAMART indique que le débat, sur Iy possibilité de confier la présidence des cammissions i la déléguée, 3 eu
liew en commission, i non pas en séance du CFVE, L'enjeu est essentiellement pratigue ¢t logistique. Certaines
commissions doivent se réunir de fagon extrémement urgente et réactive, notamment les commissions " akde
sociale. Cette possibilité pourrait donc alléger un certain nombre de contraintes, mais elle doit avant tout étre
entarinde lors des nstances.

B. TEBOUL-DAMGLIN souhaite avalf plus de précisions sur lé périmetre d'sctions des déléguds.

E. M. MOUHOUD répond que les débéguds auront pour mission importante o' sccompagner bes portefeuilles tros
larges des vice-présidents, d'apporter leur expertise et une compétence spécifique, tout ceci powr une meilleure
efficacité des sujets qui devront étre traltés.

E. M, MOUHOUD indigque que le procés-verbal du Consell dadministration du 9 novembre 20201 a été
communigue pour information, pulsgu'll concerne I'ancienne mandature.

E. M. MOUHOUD propose au Consell d"administration la désignation des membres de la Section disciplinaire,
compétente 3 Pégard des usagers, Le vote dolt se falre par callisge (4, B, étudiants) et par sexe.

1 AMIZALAG ajoute gue ob vote est réglementé par le décret du 26 juin 2030, ralatif & la procédure disciplinaine
dans les établissements publics d'enseignement supérieur.

A ML SWEENEY qui dernande sl y a dgalerment une section disciplinaire b Pégard des enseignants, J, AMZALAG
répond qu'il faudra, effectivement, la constituer mais qu'il convient préalablement o attendre la parution du
nosvedu décret les concernant.

5. ABDELMNOUR remargue que la liste Agir Ensemble pour une université de service public, qui a obtenu des
résultats importants, n'est pas représentde dans o collbge B, e qui e lui parait pas tout b fait légitime,

E. M. MOUHOUD Indique qu'il y 3 une contrainte par rappart au nombre de représentants pour chaque collége,
qui a conduit & ce choix-la. Ce n'est pas une volontd dexclure qui que ce soit, il sagit juste d'une volonté
d feguillibre.,

Le colfége A du Consell o'odminlstrotion approuve & Funonimité, la désignation de Sophle LEMAIRE ef de
Foblen BLANCHOT, en tant gue membres de fa Section discipfinalre du Consell d'rdministration, compétente o
Fégard des usagers,

Le coliége B du Conzeil d'administration approwve par 5 vaix powr ¢f 2 voix contre, fo diésignation de Rouba
CHANTIRI et de Stéphane AIRIALL, en tant que membres de o Section disciglingire du Consell dadministration,
compétente & Mégord des usegers.

Le collége Etudionts du Consell d'administration opprouve & Funonimitd, o désignotion de Cossandre
GOLOSTEIN, Fanny LAISNE, Arnaud JEGOU et Bérenger TEBOUL-DANGUIN, en tont que membres de lo Section
discipiinaire du Conseil d*odministration, compétente @ I'fgard des usogers.

2, lgnation rrbre il de ritat|
E. M. MOUHOUD indigque que la propasition du Directeur de la Documentation respecte un dgullibre entre les
disciplines, qui sont toutes représentées, ot valide ¢ chaodx,

A, LOHISSE rappelle gue le Consell de la Documentation est régh par Farticle 1 bls 3 du réglement intérbeur. 1l
s'agit de définir a politigue documentaine de I'Université, de voter le riglernent intérieur dy service commun et
de donner son avis sur le projet de budget présenté avant ke vole du Conseil dadministration en fin d"année, il y
a 19 membres au seln de ce Consell, dont 9 qui doivent étre désignés par le Consedl d'administration, & sawoir &
enseignants-chercheurs ou chercheurs 1 3 Atudiants, tous désignés parml les membres du Conseil
o’ administration, du Conseil scientifigue e du Consell de la Formation et de la Vie Evudiante. Pour ce gul est des
enseignants-chercheurs, il #tait important davoir des représentants de chaque degpline de recherche
enseignée, notamment afin de veiller aux éguilibres documentaines au plus prés des activitds de formation et de
recherche, tout en respectant la parité.
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B, SWEENEY penvie quie |3 parité pouvail étre respectée en cherchant aussi 1a diversité dans les lisbes. I trouwve
asser disproportionnd que, sur & enseignants-chercheurs, 5 fonk partie de la liste du Président.

E. M, MOUHOUD assume totalement |'équilibre qui a ¢ud fait, Cela a é6é un long processus, qui a consisté aussl

2 voir l'intérdt que portaient les personnes sollicitées a la question de la dacumentation ef gul se sont Investies
sur fe sujet.

A ML SWEENEY qui demande directement & A, LOHISSE guelles sont les personnes gui se sont particulidrement
investies, puisqu'il a présentd ful-méme cette liste, E. M, MOUHOUD rappelle que o'est lui qui méne bes débats
et que cest b lui seul de sofliciter A, LOHISSE pour répondre b une question,

A, LOHISSE précise qu'un travall important a &té fait en collaboration notamment avec Piesre VOLLE, sur les
guestions d'archives du marketing ou Aude SITULMAN, par exemple.

E. M. MOUHOUD précise qu'il v aura d'autres Consells ol les représentants des autres listes pourcant participer.

Le Conseil approdve & 25 voil pour, 4 valx conbre ef 1 abstention, la désigaation des membres du Consell o fa
Documentation dw Conseil d°administration, & sovair ;
= & enzeignants-cherchirs ou chercheurs ©
Céline BESSIERE (Sclences soclales)
Jérdme LANG finformatigue)
Aude SITULMAN (Econamie)
Héléne TISSANDIER NASOM (Droit)
Guillpume VIGERAL (Mothématiques)
Merre WOLLE (Gestion)
- diamts :
P Amdie DF LA HAYE {élue CA)
F Valentin LIGNERELX (¢lu CFVE)
= Maortin SINTES [élu C5)

VYWY YY

E

. Point sur I’ # Dty iante @ n

5 DAMART informe que la situation psychologigue des fediants, au niveau national, est trés préocoupante,
Lisolernent, le contexte sanitaire et les différents confinements ont entrainé chez certaing étudiants des troubles
angdews, des troubles dépressifs et plus alarmant, des idées suicidaires. Le CFVE a donc pris linitiative de mettre
en place des actions sur la question de la détresse psychologique des #udiants, en prenant attache avec la
meédecine préventive de Dauphine et avec la Fondation Santé des Etudiants de France, composée d’universitaires
¢l di chercheurs, travaillant spdeifiquement sur la santéd mentale des dtudants. Avant ceda, un certaln nombee
d'actions ont été menées, notamment celle de la constitution d'un réseau de « veilleurs ». Ce sont des acteurs
au premier plan en contact les étudianis, comme ks assistantes of bes responsables de formation, les élus
étudiants ou les représentants des associations dtediantes. Méanmoins, tout oola nhest pas sufflisant, car ces
acteurs ne sont pas nécessairement formés & 'accuell de la détresse psychologigue. Il reste encore des actions 3
mettre en place. La Fondation Santé des Etudiants de France a suggené de mener une enquéte afin de repérer
les étudiants qui auraient un risgque plus dlevd que d autres de développer des cas de détresse paychologlgue.
Ces enguétes ne sont pas nombinatives, puisque travailler sur des données confidentielles médicales est
extrdrmenent encadrd. Des statistigues montrent gue les difficultés psychologigques surviennent a Dauphine de
fapon plus probable sur certains nveaus A cot effet, une des options envisagées ceralt de former des référents
o bien-Gire » pour ces Mudiants, Tout cela se fera en respectant un protoecods bien défink, comme la mise en
place d'un Comité éthique, distinct du Comité de pilatage, lequel travaillera bien évidemment en collaboration
avec les membres du CFVE. Une présentation de ces différentes étapes est envisagée dans les différentes
instances afin de délibérer sur le sujet et recueillir des conseils et awis.

E. M. MOUHOUD apprécie vivement ces efforts qui ont mobilisé tous les départements. La wulndrabilité
psychique n'est pas exclushvement lide 3 la vulnérakilité sociale. Il s'agit d'un probléme trés compliqué pour
leguel il faut se faire akder par des professionnels, afin d'apporter un réel soutien aux dtudiants.

H. DRAIN pense, qu'a la suite de la mise en place de oo plan dactions, il Tasdrail procéder o des enquétes aupris
des étudiants, afin d'analyser trés précisément les difficultés qu'ils ont pu rencontrer, Cela permettrail de
constater i le plan d'actions a prodult des effets de mois en mois,
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A SZTULMAN indigue qui les respansables de formation ont informé les @tudiants de la mise en Plﬂl:E de ces
dispositifs. Il serait, effactivemeant, intéressant de wolr cormment les Studiants se sont saisis de ces dispositifs,

. MERAD suggére trols propositions :

- consulber le guide sur bes risques psychosociaux #laboré par IINRS, qui travaille sur les conditions de travail. ily
a des éléments intéressants A exploiter, notamment sur les conduites des-enguétes ou les plans d'actions & suvre
selon les différentes typologles dorganismes,

- falre le llen awvec les responsables HSE car les conclusions de cefte analyse de risgues wont devair étre incluses
dans le Document unique,

- sournettre cette étude au budget CHSCT et faire appel  un expert financé, afin d"accompagner cette conduite
d'enquéte. Cela permietirait d'avoir recours & une expertise extérieure, laquelle peut &tre publique ou grivée.

&, ABDELNOUR demande 5'il est possible d'envisager be recrutement d'un paychologue au sein de I"Université.
Elle souhaite connaitre dgalement le résultat des heures de tutorat, gérées par des tutewrs dludiants et propose
que les enselgnants transforment certaines heures de cours en heures de tutorat. Elle trouve intéressante celte
méthodologle d'enguéte qul vise a repérer des facteurs a risques de maniére anonyme. Néanmoins, toute cette
procédure va prendre du temps. Or, dans l'urgence, il est important de connaltre le nom des étudiants en
difficulte ; les enseignants, les responsables et les assistantes de formation pewvent peul-Etre contribuer a les
repérer phus rapidement.

5. DAMART indigue qu'un gquestionnaire a d'ores et déja &8 lancd auprés des étudiants pour |dentifier
nominativement ceux qui seraient disineux de participer & des groupes, maximumm de 10 personnes, au vu du
contexte sanitaire. ks viendraient & Dauphine pour de la remédiation ou du soutien, Cela répond b une pariie de
la question sur les heures de tutorat, car malheureusement, il y a pew dinfermations de la part du ministéne sur
Ie financement de ces recrutensents. Environ 200 étudiants sont intéressés par ce dispositif ; ils ont é1é identifiés
niveau par Aveau &t mention par mention, L'Unsiversité va done i rapldement mettre en place ces petits
groupes d'étudiants, Evidernment, commi les L1 vont revenir & jauge 50 % sur site, la priorité sera peut-étre
donnée aux étudiants de L2, et surtout de L3 et ML qui ont beaucoup souffert o dkoignement depuis mars
dernier. Le recrutement des psychologues est pour linstant en attente mais le doublement de ltur ngmiee Sera
réallement apprécié. Les actions doivent &tre pérennes et e contact avec les atudiants, wio ces psychologues doit
Btre ansurd sur le long tedme.

F. GELIM ajoute que Mannonce faite concerne essentiellement les renforts de paychologues affectés directement
@i CROUS. Par ailbewrs at dis & pedtent, MUnheersite béndficie de vacations de piychiaties o de piycholopues
dans le cadre du service mutualisé Santé Etudiant ; ils peuvent &tre sur site entre dews et 1rois jours par semaine
ou en téléconsultation.

E. M. MOUHOUD souligne 'absence pour Finstant de dispositions précises, Les 20 000 tuteurs annoncés ne sont
toujours pas arrivés, Cest Ia raison pour laguelle, il est nécessaire o anticiper, dits que cela est possible. Cela a
et le cas avec les tests PCR, qui ont été organisés pendant 3 jours la semaine derniére ot qui le sergnt encore
chagque jeudi, Cette situation d'incertitude rend les choses difficiles, mais grace au travail de toas, un dispasitif a
&té mis en place, relatif au sukvi des étudiants en situation de vulnérabilité. 1| y a un vrai paradose entre ce
qu'autorise la ko, bes effets d'annonce qui passent en géndral par la presse o' une part et la réalité des dispositifs
juridiques d*autre part,

A, DAGISTE souhaite égabement attirer Iattention sur la détresse psychobogigue du personnel, 1| a constaté un
niveaw de stress assez fort et beaucoup dinguigtudes sur le fait de savolr 5%ils peuvent revenir sur site, dans la
rmesure ol les consignes gouvernementales el universitaires ne sont pas toujours claires, Il demande =i le
personnel peut dgalement béndficier de "aide des psychologues.

E. M. MOUHOUD indique que 5. LEMAIRE ot F, GELIN ont #1é& mobilisées sur ce sujet. Le choc psychologique
comme conséquence du choc sanitaire ne s'arréte pas, effectivement, & la frontiére des étudiants,

F. GELIMN apoute que, pour 'instant, oe senvice santé concerne uniguement les étudiants. Méanmoins, des
éléments diinformations ont été transmis, wa quelgues communications récentes, sur bes senvices gratults en
ratiire die soutien psychologique, proposds aux adultes, aussi bien par la Ville de Paris, que par la MGEN dans
le cadre de dispositifs existants. Dauphine s'est également rapprochée des autres Gtablissements de PSL, afin de
partager, notamment une vacation de psychologues, a destination des personnals.
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5. LEMAMRE confirme qu'une riflexion ost mende, afin de mettre en place un dispositil équivalent pour les

personnels administratifs, mais aussi pour les enselgnants-chercheurs, qui font part de leurs souflrances, lides
au travail a distanoe contraint.

M. PERSONNAL confirme le soutlen des dtudiants pour cette initiatie &t cette dynamigue de recensament,
Cependant, trouver ceus gui ont basculd dans la dépression ou dans |a détresse psychologigue, nest quiune
partie de la dynamigue pour lutter contre ce phénoméne. Cette deuxieme partie du probléme est encore un peu
s0us-gstimée par un certain nombre de professeurs. En effet, un sixiéme des étudiants ont arrétd lewrs &udes
depuis le début du confinement. il faut combattre Phémorragie dans sa globalité et non pas uniguement traiter
les cas qui sont déji extrémes. Lorsque des éudiants ont des cours de 8 heures 30 & 17 heures, avec juste une
heure pour sortir, & cause du couvre-feu, ce n'est pas sans conséquences, De méme, le rythme effréné des
partiels ne sont pas extrémement positifs en termes de santé mentale, lorsqu'ils sont en présentiel et & des
crénedux trés rapprochés. |l appelle 4 la flexibilité et au bon sens de certains professeurs,

5. DAMART confirme que "empled du temps de certaines formations fait apparaitre guelques aberrations,
tatalement inconcevable ; il faut arriver 3 rationnaliser afin d"Gviter les sibuations dvoquées.

i, CARRE-TALLON piEnse que les résultats des particls du premier semestoe peivent dija éore un indicateur sur
Famplewr du décrochage a 'Université. Ele demande s'il est possible d'erganiser des hewres de soutien en
presentiel pour les étudiants gul seront au rattrapage.

5. DAMART indigue gue Fambition des petits groupes évoguiés est de se transformer en groupes de soutien
pédagogigue. Par ailleurs, une attention toule particulibee sera portée par les membres des jurys, qui vont avoir
liew dans les prochaines semaines, Les rdsultats des examens donnereat ainsi des indications asser précises.

E. M. MOUHOUD confirme qu'au-deld du soutien psychologiquee, qui peut e faire 4 distance, il est plus
quiimpératif d'apporter du soutien pédagogigue, afin gue les atudiants puissent réussic leers examens, Des
solutions existent et s'H est possible de les appliquer, toul sara mis &n ceuve pour que cela puisse se faire.

M. CARRE-TALLOM pense que, pour septembre, il faut dtre e de pousalr sccusillic tout le monde en présentlal,
peut-Hre on louant des locaux supplémentaires, eu égard aux travaus, &t 5 tout le monde es1 vaccing.

E. M. MOUHOUD confirme qu'il £'agit d'une wolonté majeure de Dauphine. Cependant, il faut ftre responsable
et ne pas mettre en danger les étudiants. Sur les locaux complémentaires, le dossier est suivi de prés par les
équipes didides. Ce ne seront pas des locaux de délocalisation, mais des locaux de délestage, afin de rendre La
contrainte plus faible ef maximiser le nombere d*étudiants & accueillir.

T. PEZ- LM'EHENE Indlque que d-e-,pms le maois dE mars ?DEﬂ.. es déllbératluns- :Iu Conseil d admmustramn 1
arrébés du Président de 'Université ont été pris sur le fondement de l'ordonnance du 27 mars 2020, qui a cessé
de produing ses effets au 31 décembee 2020 61 qui a été remplacée depuks le 1% janvier 2021 par une ordonnance
du 24 décembre 2020, Clest 1a raison pour laguelle, il faut adopter de nouveaux arrétés et de nouvedles
délibeérations sur le fondement de cette nouvelle ordonnance. En effet, le Gouvernement a fait be choix de
procéder par ordonnances a durée de vie limitée. Résultat, leur fondement juridique se périme trés vite, oe qul
oblige a prendre de nouvelles ordonnances et & réltédrer des delibérations et des arrébés pour adapter les
raedalités d'examens. Il rappelle que I'erdoanance du 24 décembre 2020 produira ses effets jusqu'au 31 octobre
2021, Concernant 'organisation de sessions de ratirapage ou spéciales pour les étediants, affectés au sens large
par la Cowid, il n'y a pas d’obligation juridique extrémement stricte de be faire. Cela étant, miéme 5 elle avait la
valsur d'un réglement, l'ordennance du 24 décembre 2020 écrase toutes les dispositions lagislatives ou
réglementaires qui seraient contraires a ce qu'elle prévalt, Or, I"article 3 de cette ordonnance prévolt gue ce
r'est pas e ministéee, mais bien @5 sutoritds des universités compétentes de privoir les modalités d'examen,
qui fixeront les adaptations, imposées par 'épidémie actuelle. 1l lui semble préférable d'organiser des examens
spécifiqgues pouwr les étudiants affectés d'une maniére ou d'uvne auire par la Covid, comme la session de
ratirapage.

M, SWEENEY souhaite des précisions sur "aulorité compétente en matibre d'examens. 5' se référe au décret
statutaire de Dauphing, I'autorité compétence est be CFVE, ot non pas le Président, Plus précisément, il s'agit de
l'article 12 du statut de Dauphine qui renvioie lui-méme a Farticle L 712-6-1 du Code de I'aéducation.
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Or, dans le projet proposé, tous les pouvalrs sont donnés au Président, ce qui n'entre pas dans 'article 3 de
Fordonnance précédemment citée. A son avis, cela doit &tre au CFVE de statuer sur ce projet, éventuellement
de le déléguer au Président, mais pas oo Conseil & administration,

T. PEZ-LAVERGNME indigque quiil seuhaite préalablement vérifier ce point avant de le confirmer. Néanmolns et
outre Farticle 3, Particle 4 de I'ordonnance permet, dans des cas particuliers, de déroger 3 la compétence d'un
argane collégial et de la canférer au Président. En principe, 'organe collégial est compdtent, mais en raison de
I'épidémie de Covid, il est possible de transférer cetie compétence au Président de I'Université, précisément
pour faire face aux difficultés d'organisation qui peuvent #re provoguées par 'épidémie. Cet article 4 prévoit
nedamment que lorgane collégial peut éventuellement décider de déiéguer au Chel d'élablissement sa
compétence pour apporter les adaptations aux examens.

M. SWEENEY ajoute que, pendant le premier confinement, la révision du contrile des connaissances 5'est faite
trés tardivement dans le semestre. baks aujourd’hui, & Maube du second semestre, il pense gue Partichke 4 n'est
pas approprié dans la mesuare o0 il n'y a aucune urgence, Cela peut &re donc discuté dans les instances,

T. PEZ-LAVERGME précise néanmains que le premier alinda de Farticle 4 indique que lorsque "organe collégial,
qui est I"autorité compétente, peut défibérer dans des délais compatibles avec [ continuité du service, ce qul
effectivement est le cas aujourd’hui, | peut décider de déléguer au Chef d'établissement. Ce premier alinéa ouvre
donc une possibilité trés large.

5. AIRIAU confirme qu'il faut plus de souplesse pour adapter les modalités de contrdle des connakssances, surtout
en cas d'urgence. Pour autant et i I lecture du document, il n'est pas pricisé combien de temps avant § faut
avertir les &tudiants et pense gue cette information est primordiabe. En effet, le jury pourrait changer toutes les
régles sans que personne n'ait rlen & dire, sauf le Président a la fin.

T. PEZ-LAVERGME répond que cela n'a pas &6 précisd, mals que cela est prévu par lordonnance du 24 décembre
2020, Le dernier alinda de Farticle 3 dispode que, pendant cette période lide & 1a Covid of jusqu’au 31 octobre :
« Toutes fes odaptations apportdes oux exaomens doivent étre portées d o connaissance des condidots par fous
moyens, dons un délal qui me peut Stre inférieur & dewx semaines avand le début des dprewnes. » 1l ajoute gue la
manlére dont la disposition est rédigée ne permet pas de distinguer bes jours de vacances, ni les week-ands, il
<'aglt donc de 15 jours, y compris les jours de vacances ef les week-ends.

b, PERSOMMAT drmet quelgues rémangues ©

- Dawphine n'est pas dans la méme configuration temporelle gue lors du premier confinement, ce qui implique
plus de temps pour s"organiser,

- il rejoint be constat de C. BEDMAREE, Vice-président Etudiant, concernant Norganisation des partiels, Par rapport
a ce qul a été vu dans les médias, il fait état du fait que des étudiants contaminés se sont quand méme rendus
aux partiels car n"ayant pas &1é informeés de la possibilité de passer une épreuve de substitution,

« lors du premier confinement, il y avait eu de nombreuses ruptures d'égalité, Cette Nexibilind witale risque, a
nouveau, d'entrainer un choix majoritaire de partiels en présentiel, pas forcément organisés de manktre
optimale, Les mathématiques ne sont pas évaluées de la méme fagon que les sciences sociales ou e droit. I faut
comprendre que ce ne sont pas souvent les bonnes solutlons qui émergent. Cependant, pour reprendre una
distinction traditionnelle, une flexibilind sans sécurité n'est pas toujours rés souhaitable. En conséquence, il
pense qu'il faut accentuer cette question de kb sécurité, Les examens sont un facteur de (ragilisation
psychalogique borsqu'ils sont organisés a rythmes tendus ot en pridsential,

- Il demande s°ll est possible de constituer une Commission de contrile et de délibération, par exemple, powr
rendre cetbe Mexibiliné moins importante e les décisions un peu plus oollégiakes.

5. DAMART répond que sur les sessions de substitution, et avec les imprécisions de autorité de tutelle, il a fallu
prendre des déclslons avec des Informathons incomplétes. Finalement, il a été décldé de les organiser, suite aux
diécisions prises effectivement relativement tard. Pour autant, un certain nombre de dispositions ont 168 prévues
pour que les Ctudiants contaminds, et gui ne se sont pas rendus aux exsmens, puissent bénélicier de ces sesslons
de substitution, medule la production dun cerain nombre de documents, Le ministére s'est fendu d'un fweet
pour annoncer, finalement, gu'il s'agit d'une recommandation et pas d'une obligation, et egalement pour
s'excuser des confushons Introdultes dans les textes prodults par les minkstéres,
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T. PEZ-LAVERGHE intervient pour confirmer gque Ie CFVE es1 bien Forgane compétent pour adopter les régles
relatives aux examens. Cela est prévu au 2™ du | de Particle L 712-6-1 du Code de I"éducation, pour la
Commission de la Formation ¢t de la Vie Universitaire du Conseil académigue, augquel le CFVE & Dauphine se
substitue, En application de l'article 4 de l'ordonnance du 24 décembre 2020, le CFVE peut toutefods déléguer
cette compdtence au Président, pendant la période du 1% janvler au 31 octobre 2021, Ce n'est donc plus ung
question juridique, mais une déclsion qul reléve du Président et du CFVE. Le CFVE a peut-étre délibérd pour
délépuer la compétence & la précédente Présidente, sans date limite de péremption,

J. AMZALAG répond que be CFVE n'a pas pu e réunir, 3 cause de Furgence. Le Consedl d'administration a donc di
délibérer.

T. PEZ-LAVERGHNE indigue que, méme en cas d'urgence, il &tait possible d'utiliser le deuxidéme alinéa du méme
article de 'ordennance du 27 mars 2020, auquel cas il n'y avail pas besoin de délibération. Le Président pouvail
de lui-méme prendre la décision pour adapter les examens. Juridiquement, la délibération du Conseil
d administration ne suffit pas ; il aurait fallu une délibération du CFVE.

A, SITULMAN demande des précisions sur le choix de 1a date du 31 octobre 2021, comme fin de mise en
applicaticn éventuelle de ces mesures, et sur |a signification de « étre affecté d'une maniare ou d'une autre =,

T. PEZ-LAVERGNE indigue quil s"agil dune farmule génirale, alin de ne pas distinguer tous les cas. Cela concerne
les personnes sussi bien atteintes de Covid, que les personnes a cas contact », En of qui cancerne la date du 31
actobre, il s'agit d'un souhait du Gouvernement. L'objectif était probablement denglober la session de
rattrapage, tout an ne donnant pas le sentiment que la situation d'urgence allait s'installer définitvemient.

5. DAMART édvogue qu'll y aura une souplesse particulitre pour les étudianis qui ne sont pas wenus aux examens,
car pensant aveir les symptdmes,

5. ABDELNOUR refoint les interventions précédentes en souhaitant quil v ait un cadre un peu plus collectil, en
redonnant également une place aux Conseils de Ddpartement. Les madalités de contrdle des connaissances
pourraient atre élaborées en amont dans bes Conseils de Départemeant, puis ensuite étre validées par le CFVE,

D. GALLOIS-COCHET Indique gue, contralrement aus progoes de . SWEENEY, [ y a une réelle urgence pour ce
semestre 2 parce gue, pour plusieuss formations, notamment en L3, le semestoe a commencé depuks le 4 janvler.
Bien dvidemment, oo serait utile que les étudiants soient informdés au plus vite des modalinés selon lesquelles ils
wont Etre dvaluds, Néanmains, le processus consistant 3 passer toutes les dtapes des différents Conseils ul
semble treés bong par rapport o ce besoin d'information rapide powr les dtudiants,

E. M. MOUHOUD confirme que I'option de délégation se fera dans ke respect des textes, Il n'est pas simple de
gérer la crise au powr be jour, en fonction d*un certain nomboe de paramétres tolalement incertains e gul, parfois,
Adcessitent Purgence, sethant que les calendriers ne cancardent pas toujours,

b, SWEENEY pense quaujourd'hui, il ne s'agit pas de la méme urgence gue celle de Pan dernier et quiil o1
possible de fixer bes régles dés le début du semestre. |l persiste quelques doutes sur 1a légalité de Phabilitation
du Consell d'administration a la Présidente I"an dernier. e fonder sur ce texte-1d parait dong un peu dangerews.
Me serait-ce que d'un point de vue paolitique, il faudralt repasser par le CPVE, quitte 3 le convoguer de manbére
extraordinaire. Sl le CFVE dicidait de donner les pleing pouvairs su Président, dans oo cadre-ld ot dans la
procédure, il est legitime 3 le Faire, auguel cas il n'y aurait aucun probléme.

E. M. MOUHOUD confirme que ce sont exactement les préconisations de T. PEZ-LAVERGNE, qui sont par ailbewrs
conformes aux texbes.

5. AIRIAL demande qucl semestre 851 concernd par les examens de substitution et indigue qutil 'y a aucun
document au sujet de ces examens supplémentaires,

E. M. BMOUHOUD répond que cela sera évoqué dans le petit 3 de 'ordre du jour, relatif aux conditions de rentrée
du semestre 2. Il demande aux administrateurs de voter sur le projet de délibération sur I'adaptation des
modalités de contrdle des connaissances en cours d'année,

M. SWEENEY insiste sur le fait que cefa ne reféve pas de la compdtence du Conseil d'administration, mais de celie
du CFVE et demande e report de ce point au CPVE, Il souhaite, par aillewrs, connaitre la position du CFVE, afin
d’éclairer bes administrateurs.
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5. DAMART rappelle Furgence de la situation et de la nécessité de prendre rapidement des dégisions,

T. PEZ-LAVERGME indique gu'au wu de Furgence, rien n"empéche le vote, non pas sur la délibération, qui devra
attendre que le CFVE se prononce, maits sur wune motion de principe méme de |3 nécessité d adapter au plus vite
les modalités d'examen.

E. M. MOUHOUD confirme ce vote de principe et demande que la délibération soit rédighe en ce sens,

Le Consell approuwe & 27 voix pour, 1 volx contre et 2 obstentions, le projet de défibération sur Madeptation
des modolités de contrdle des connalssences en cours d'onnde : nécessité d'adapter en urgence les modalités
de contrdle des connaissances et de sowmelire cetle queition au CFVE, compétent pour adopter fes régles
relatives aux examens,

D. GALLOIS-COCHET informe qu'un confinement a éué dicidé 3 Londres, be 4 janvier 2021, Pour les étudiants,
dont les examens dlaient programmaes en janvier, Il a fallu donc prendre des décishons d'adaptation, qui ont été
soumises au Président, vo 'urgence extréme. Cela concernait -

- un groupe de 23 étudiants de 150 de 2™ apnde, filidre Drodt qui fant leur deuxiéme semestre délocalisé &
Londres. lls étalent partls de manibre anticiplée pour pouvair sunire correctement les cours en présential, a
Londres et devaient done v passer les examens LS0. 1 a fally, par conséquent, dicaler les examens en raison de
contraintes pratigues, mais e contenu méme des examens n'a pas até modifie ;

« les étudiants inscrits 3 Londres en BEM (Péguivalent de fa L1/L2 L50) pour les 17 e1 2°™ années, qui avaient
beurs axamens programmeés en janvier, lis étalent trop nombreus (300 étudiants) pour que lewrs examens
pulssent simplement &ire reprogrammdés, car organiser bes examens de Fautre groupe a nécessité beaucoup
d'interventions auprés de IAmbassade, avec un contrdle extrémement strict avec maximum 3 ou 4 étudiants par
sle, Les locaux de Londres permettent de le faire pour un groupe de 20, mais pas powr 200 ¢tudiants, Pour eux,
fes modalités dadaptation consistent donc, solt en un report des examens jusqu'a ce que Londres ne solt plus
confing, sokt, pour les matléres ol cela a ébé possible et selon lappréciation des enselgnants ou des responsables,
&n une tramsformation en un oral sur Teams ; le tout avant fait Pobjet d'un arrété du Président.

E. M. MOUHOUD ajoute qu'une réunion a été organisée avec les étudiants, afin de connaitre leur état d'esprit,
qu'ils se sont exprimés et ont pu faire remonter bewrs difficultés, Ce sull est donc sous contrdle,

b, PERSONMAZ alerte sur I'énorme inguidtude des étudiants de Dauphing Londres, qui, dans la meesure ol le
report est basé sur la date de déconfinement britannique, peuvent potentielement passer leurs partiels du
semestre 1 aprés ou juste avant beurs particls du semestre 2. Hs Font indigué vio une lettre ouverte signée par
"ensemble des etudiants, dant il est le porte-parcde. |l y a également une inquidtude par rapport au mangue de
décislons d'assoclation d'étudiants et des professeurs.

E. M. MOUHOUD précise que les difficultés sont de troks ondres :

- wne fracture numérigque pour un ou deus dtudiants ; une solution @ immédiatement &é rouvé pour gu'ils
puissent swivre lewrs cours sur be site intramuros de Davphing Londres et non pas de chez dux,

- des problématigues sociales lides a Paccrodssement du codt immobilier ; # leur a &té conseillé de se rapprocher
des Commissions ou de la Fondation,

= des problématiques payvchologigues, lides aux examens @ cela a ¢té pris immédiatement en charge par 5. BROS,
lewur enseignante sur place qui les a vraiment coachés, et par D, GALLOIS-COCHET, qui a pris ¢n main les processus,
y compris pour 'adaptation des examens.

0. GALLOIS-COCHET compléte quiil 4 aght plus spécifiguernent des étudiants du BEM. Quant & la date fulure des
examens, elle dépend malheureusement de la fin du confinement. Evidemment, cela sera organisé en
concertation avec les étudiants. Mais pour Finstant, cette concertation me peut pas étre menée puisgu'il n'y a
aucune informatien. Blen &idemment, les dtudiants avront un délai de prévenance et de consvocation suffisant
Rl pOuoir préparer 165 Exanens,

i, PERSONMNAL indigue quiil est complicque d'dvair une communication avec les Campus dl'ﬂﬂ-l:ﬁﬁiﬁ.. mais gue
I'information sera transmise.

10
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5. DAMART infarme que le 13 janvier dernier, un journaliste de France 3 avait recu des informations sur des
conditions de passape d'examens sur le site de Charenton, en particubier des examens qui avaient ligw on SoUs-
sol, non aérées, avec une distance d'un métre entre étudiant non respectée. L Université s est awssitdn inquidtée
de savolr comment les examens s'#aient passds, en prenant contact aupeds des personnes présentes toute 1a
journde dans les salles d'examens, |1 s'est aviré gu'il n'y a pas de salle en sous-sol sur oo site, que Dauphine a mis
an place, wia un prestataire, un systéme d'aération spécial Covid, gue du gel hydroalcoaligue ef des lingeties ont
été fournies en quantités importantes et gue la distance d'un métre entre chague étudiant a bien été respectée.
Le pournaliste a indiqué dgalement que bes dtudiants avaient fait remaonter les dysfonctionnements aupres des
organisateurs des examens, Or, ceux-¢i n'ont regu aucun message allant dans ce sens-1a. 1| semble gu'll y ait eu
un certain nombre d'informations erronées, qui ont &té rectifides auprés du josrnaliste.

E. M. MOUHOUD indique que ce fut une communication un peu intempestive de quelques dudiants. 1l faut faire
attention avant de s'exprimer dans la presse ef éviter ce type dintervention sans avoir pris réelbement
connaissance de I'état de la situation.

3. Organisation du 2" semestre de année universitaire 2020/2021

5. DAMART indigue qu'a partir du 25 janwvier, FUniversité a Fautorisation de faire revenir sur Site les premiséres
anndes de licence, en jauge %0 %, avec la mise en place du comodal. Un certain nombre de salles seront équipées,
avec un équipement mobile, Evidemmeant, H sera impossible de demander aux &tudiants, gui avaient quitte leur
Izgerment pour éviter de le payer pendant les périodes de confinement, de revenir sine die 3 Faris. Une flexibifité
sera introduite, afin de leur laisser la possibilité de rester en distanciel apris le 25 janvier. Malgré les rumeurs de
dégradations des conditions sanitaires et d'un troisiéme confinement, il serait abercant de demander aux
étudiants de reprendre un logement pour quelques jours & partir de cette date, L'Université part de I'hypothise
que ce retour est plutdt durable, et qu's partir du 8 février, || sera possile de faire revenir sur site tous ks
niveaux, 14 aussi en jauge 50 % |l précise que ces jauges 50 % ont éié préparées par les Départements, qu'il
remercie vivemnent pour leur travail et & avoir rendu cela possible, 1 ajoute la possibilité, pour les groupes de 10
etudiants, de revenir en mode coaching ou soutien, Concernant les examens de contribe continu,  priavd, il est
exclu d'organiser une semaine banalisée de regroupement en présentiel, parce gu'un reconfinement peut
intervenir au mods de mars. Ce seralt donc totalement irréaliste de prévolr que ces examens pourront se tenir
sur ce fermat-1a. Les Départements pourrent organiser des examens sous d'autres formes, telles que des dewairs
faits & la rmaison, en groupe sur un mode collaboratil, 11 est possible de déroger & ce principe sur certaines UE,
qui ne pourraient pas prendre autre chose quiun examen en présentiel. Par ailleurs, concernant I'organksation
des sessions de substitution sur La fin du second semestre, les textes indiquent un délal au minimum de 14 jowrs
et au maxirmurm de 2 mois.

5. AIRIAL demande des précisions sur be semestre 1, dont la situation n'est pas trés clakre,

5, DAMART répond que [ situation de oo semestes est un peu confuse. D'un odedé, bes dtudiants souhaitent
IForganisation de ces examens de substitution, ot de Fawtre cté, il v a des difficultés matérelles dorganisation
pour les collégues. Un recensement a été fait sur les absences pour cas Covid, afin d*établiv un dtat des leux, 1l
fallait gérer les choses dans 'urgence et annoncer aux étudiants qu'il y awrait ces sesshons de substitution, A sa
connalssance, cela n'a pas fait lobjet d'un wote, of qui est dommage et regrettable. Les Directeurs de
Département ont rappeld les difficultés & organiser ces sessions, cest la raison pour laguelle, le CFVE va les
arganiser de facon centralisée. Cala intlura un travail de reconception d'autres sujets pour un cortain nomire
d'enselgnants sur certalnes UE, ce gui est un travail trés contraignant. De ce fait, un dispositif sera pewt-Stre mis
e place, qul permettrail de donned des heures 3 ces enselgnants pour be travail supplémentalre, ainsi guiune
rétribution, Lannonce de oos sessions de substitution intenvient certalnament trop tard.

A STTULMAN Femercie le Départemant, qui a arived poud mettre on place un enseignement & distance lors de
ce premier semestre. Elle demande <'il serait possible d'avair des amplificateurs dans les silles non enoore
équipées, car cela donne vralment de Bonnes conditions d'enseignement.

F, GELIM répond que des systérmes de caméras & boule ont été prévus, permetiant d'avolr une vision plus large
quiun simple ordinateur et avec un amplificateur intégré, ainsi que des enceintes, L'Université a commandé le
nombre d'éguipements nécessaires pour pouvair reprendre dans les mellleures conditions le moment venu. I
riite & se caler en termes de mise 3 disposition ou de fixation de ces équipements dans les salles.
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E. M. MOUHCUD confirme que l'ensemble des dquipes st prét pour l& retaur des étudiants @ ke 25 janvier gour
Ies premiéres années en jauge de 50% ; le B février pour 1ous les Ctudiants en jauge 50%. Il Taut néanmaoins I'aval
du Minlstére,

R. CHANTIRI demande, o espdrant qu'il n'y ait pas davantage de restrictions, quelbe est 1o capacité a accueeillir,
en termes de salles, toutes les autres annédes le B févrlar, pulsque [a jauge est de S0%.

5. DAMART répond qu'un certaln nombre d'étudiants vont commences a partie en stage dans un certain nombee
de niveaux, ce qui va libdrer des salles. En septembee dernier, les dudiants avalent la possibilité de revenir en
pouge 50 %, Or, il s'avire que les 20% n'ont pas été dépassés, parce qu'un certain nombre de formations,
notamment les étudiants de M2, ont fait le choix d'un distanciel pur. Il est donc probable davair la méme
configuration, Le souhait est également d'introduire de la souplesse et de la flexibilité pour bes etudiants sur e
distanciel, parce qu'un certaln nombre d'entre eux n'avront pas la possibilité de revenir sur site tout de suite,
compte tenu des probiématiques de logement. Apris les vacances, des Sudiants vont partir em stage, ce qui
libérera des salles et permettra de tenir la charge.

E. b, MOUHOUD ajoute que des solutions de délestage sont envisagées, y compris pour le & fdvrier, méme 3%l
est difficile d"avoir des locaux sans pouvolr préciser & partir de guedle date et pour quel nombre, L objectif est de
pouvolr maxdimiser be nomboe d'étudiants sur place, afin de ne pas &tre en dessous de la jJauge réelle de 50 %, Par
ailleurs, des chercheurs de hautl niveau sy LAMSADE ot au CEREMADE travaillent sur des problématiques de
recherche apérationnelle, Pour les mois & venir, il a demandé 3 quelques-uns d'entre eux de prendre en comple
plus de paramétres que cola n'a $0é fait dans le passé. Il manguait beaucoup de variables dans les décisions qui
ont été prises, alors gu'il faut tenir compte, par exemple, de 'hétéropénéité de la taille des salles ou du nombre
d'étudiants, des calendriers de rentrées et des départs en stage. Cette imstruction permettra déclairer les
décisions futures, Avant de passer au podnt suivant, il demande & J, AMZALAG de Taire un &at des Beux de la
réglementation sur les attributions du OFVE versus celles du Conseil dadministration,

J. AMZALAG indigue que 'article 12 du décret statutaire Dauphine, qui vise bes attributions du CFVE, remagic 3
I"artichke ¥12-6-1 du Code de I'éducation, paragraphes | et lll. Relévent notamment de la compétence du CFVE, les
régles relatives aux examens abnsl gue bes régles d'évaluation des enselgnements. Elle rappalie néanmoins qua
les capacités d'accueil ef les modalitds de sélection pour Paceds aux formations reste de la compétence du Conseil
d'administration, deux jurisprudences Fayant d'ailleurs réaffirmé | une du tribunal administratif de Montpellier
du 5 octobre 2006 et une du tribunal administratif de Paris du 16 octobre 2017.

i ton de Dipléme « Ex Ive Master Ba I

5. DUIZABD Indigue quiil 5'agit d'une formation dédiéde i des banguiers ou des assuredrs gul ont besgin d'éveduer
ou de se reconvertic au regard de Paccroissement de la riglementation, des contriles et des reporting de plus
en plus stricts vis-a-vis des organes de réglementation, Ce besoin de reparting s'appuse, ¢n interne, sur la
nécessité de maitriser parfaitement les sujets de comptabilité bancaire, de réglementation ou de contrdle des
risquees. Aujourdhul, ces profils au sein des bangues sont encore insuffisants. Par aillewrs, les bangues dohwent
repositionner leurs salariés pour éviter gu'ils solent décalés en termes de compétences. C'est la raison pour
laguelle, ce diplame 51 proposéd. Cela a été fait en coordination avec la mention Finance et Forganisme AFGES,
dant la compétence et phes paintud sur oerbaing sujets,

5. AIRAU demande si cette formation aura fieu au pale Léonard de Vind et si l'organisme éwoqué sera rémunéré.

5. DUIZABO confirme que le Ble Léonard de Vind sera encore actif usgu’au mols de juillet pour la formation
cantinue, Concermant la rémunédration, #lle se fera au méme tarf gue pour des intervenants en formation
continue,

Le Cansell opprouve & 25 voix powr, 2 volx contre et 3 abstentions, e projet de création du Dipldme « Executive
Maoster Bongue, Contrdle et Régulotion w,

[ i fi n
5. DUZABD indigue quil 5'agit d'un cursus d'une dizaine de jours, donc nettement moins ambitieus @n termes

d'enjeus. Les participants ne sont pas inscrits & 'université et ne benéficient pas des prestations assodiées o un
statut d'dtudiant.
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Concernant ce projet de oréation, il 5'agit de monter un dispositif de formaticn pour les professionnels, dans la
miesura ol la fonction Finance a besoin de se digitaliser et d’optimiser ses process, avee Fapgui de la DFCG
{Association des Directeurs Financlers de Contrale de Gestion). 5 ke nombre de participants est sufiisant, une
partie des enselgnements pourra se digitaliser, co qui permettra également aux &tudiants de formation initiale
den béndficier,

Le Consell approuve & 25 vaoix pour, 2 volx contre et 3 abstentions, Ie prajet de erdotion de Certiffcat «
Digitalisation de lo Fonction Finance »,

ot Gestlon de

— Francfort en apprentissage

C. LASMIER indique que ce programme de double dipléme franco-allemand existe déja, C'est un programme
intégré en trois ans avec la Goethe université de Francfort. 1l est disponible pour les étudiants de Dauphine, solt
en Economie, soit en Gestion. Au semestre 4, les dtudiants doivent se positionner pour suivee une des deux
spécialisations. La convention actuelle prévait que les dtudiants puissent faire un stage long en troisieme anndée
pour rédiger leur Bachelorarbeit [mémaire de fin de loence], 1 est done progosé, pour la mention Gestion, de
pouvair faire cette troisime année en apprentissage plutdt que dans le cadre d'un stage long ; le contenu
académique restant le méme gue celui prévu sans apprentissage. Les entreprises partenaires, siluées a
Mannhelm, apprécient d'aveir des apprentis, parlant allemand et anglals, et habitués & cette double culture. Ce
projet a ¢td vu de nombreuses fois avec Format Sup, qui est trés favorable a conserver Fapprentissage sur une
formation internationale, Méanmains, cette formube internationale suppose d'adapter le calendrier d'alternance.
A e jour, Dauphing a obtenu 9 lettres de soutien des partenaires. Toutes les majeures de la L3 MGO sont
étudides et les prérequls pour le M1 Finance ant été wus avec le responsable du M1 Finance,

Le Consell spprouve & 26 valx paur, 1 voeix contre of 3 abitentlons, e prafet de créotion de dowble dipldme,
méntian Gestion Parcainrs Management ¢f Gestion des Drganizations — Francfort en apprentissage.

7, Subventions aux associations généralistes et de filiére

5. DAMART Indique gu'll s’agit de différentes demandes de subventions, examinées dans ¢ cadee de doux
commissions érmanant du CFVE - la Commibssion Initiative, qul étudie les demandes de subventiong provinanl
d'associations de filldre, el la Commission OVEC, qui étudie les demandes de subventions des associations
généralistes, Au cours de l'accompagnement des Mudiants pour formalser ces projets, la DFVE a bien insisté sur
le fait qu'un certain nombre ne pouvait pas avoir liew compte tenu du contexte sanitaire. | a donc bien éé précisé
aux Etudiants qu'il Etait nécessaire d'8tre mesurds dans les dépenses el de s'assurer qu'efles seraient
remipoursables. Dans ce contexte, les avis rendus ont été favorables, a "exception de dewx demandes pour les
associations de filitre, portant sur des projets de voyages d'études devant prioritairerent &tre organisés a
Landres en féwrier, o qui st appary totalement infaisable,

5 ABDELMOUR demande 55l est poassible d’avoir une vision d'ensemble du montant de la CVEL.

5. DAMART rtpond quis la DFVE va préparer un récapitulatif sur le budpget du CVEC, avec une preésentation
pédagogique autour dudit budget, || précise gu'un certain nombre de critbres d'éligibilité et de non-éligibilité
sont utilisés dans ces Commissions, et contrairement aux anndes préckdentes, d autres critéres ont é1é inclus,
cormime be falt de savolr sl les tudiants avabent pu trouwer un cofinancement,

Le Consell approuve & 26 volx pour et 4 abstentions, les subventions oux associotions généralistes et de filidre.

L i inistrati financibres
1. Délégation de pouveir au Président amenddée
E. ¥, MOUHOUD propose de mettre 3 Mamendement dedx paints spdeifiques par rapport 3 o8 quid a dégh éué voté
lars du dernier Consell d'administration ; les « accords de confidentialité, hors formation » &n malibre de
contrats el de conventions, et bes dérogations awx forfaits missions,

B, BOUCHARD-DEMIZE indigue quiil v a de nombreus accords de confidentialité, signés dans le périmétre
recherche et en lien avec des AAP, en particulier de type collaboratif europdens, pour lesquels, généralement,

les demandes de signature sont regues trés tard par rapport aux deadines, Ce sont des risgles de confidentialite
complétement stamndard.
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R. ARIBI ajoute que, concernant les dérogations aux forfaits missions, deux points ont é1é modifiés par rapport a
la verskon présentae ke 14 décembre dernler

- le premier poknt concerne I'ajout, pour I'hébergement, d'une lmite fixde 3 30 % des plafonds réglementaires
en France &b i Fétranger, car il dtait ples judicious de Ffiver un pourcentage, plutdl gu'une limite en montant, Ces
30 % correspondent aux quelques dépassements observeés sur les trois dernidnes anmées,

- |z second point concerne [a suppression de |a partie qui était affectée au ransport, C'est inutile de la remettre
puisque, aprés vérification, dans la politigue Voyages votée par l'unkversité en 2009, que ¢& soit pour le train ou
I'avion, la résgle appliguée est le tanf « Sconomigque &, aver des exceptions, sur autorisation du Président, pour
les longs courriers (vols supérieurs & 6 heures),

5. ABDELNOUR propose plutdt d'indiguer « Accords de confidentiolite avec des organismes pubiics », Quant au
dépassement des forfaits, il faudralt préciser, soit 130 %, soit un dépassement de 30 %

M. CARRE-TALLOM trouve oette propasition trés raisonnable, 1| est néanmains important de continuer a discuter
de la politique du voyage pour I'ensemble du personnel, notamment sur I"absence de Mexibiling.

b, SWEEMEY rappelle avoir pointé, lors du dernier Conseil dadministration, plusicurs problémes d'expression
sur la délégation de pouvoir. Les contrats de travall, par exemple, sont évogquis, alors que o sont des contrafts
pour des agents publics non titulaires, Méme chose sur les dérogations aux forfaits de missions : un arrété est
it sans titre ou numéng, De oo il cous qui sant soucieus d aller wirifier, ne peuvent pas les retrouver,

B. BOUCHARD-DEMIZE indique que e fait d'exclure les partenaires prives ne résoudra pas le problérme dans les
AAP, car il y a souvent des partenakres industriels, avec des montants importanis & la ché en termes de retombées
recharche.

R ARIM pense gue la formulation, concernant |a prise an charge des dépenses réelles, ast peut-Etre a reprendre,
Coneernant la politigue woyage, il a4 préva gu'elle soit actuslisde ot présentée au Consall d’administration de
fin d'annde pour une mise en application au 1% janvier 2022, Il v aura guelques points dactualisation, mals sur
les per diem, notamment 3 ["étranger, il y a trés pew de souplesse, notammént sur les Laux réglementaines.
Méanmoins, concernant les déplacements 3 P'étranger, il sagit d'une indemnité globale qui comprend
I'hébergement et le reste des dépenses ; des pourcentages sont Indigués & titre indicatif, mais il y a une souplesso
dans son utilisation.

Le Consell approuve & 24 voix pour, 4 voix contre et 2 abstentions, o délégation de pouvelr au Président
amendée des dewy points sulvonts, & sovolr ;

- Accords de confidentialitd, hors formation

- Dérogation oux forfaits missions

£, Contrats ef conventions
Les administrateurs ont regu pouwr information le tableaw des conventions et contrats, signis par le Président.

3. Don
Les administrateurs ont recu pour infarmation le tableau du don, signé par e Président,

4. Demande de remise gracieuse

¥, SALASC indigue que cette demande porte sur une partle des frals dinscription i la formation Masters Supphy
Chain Internationale de 2014 a 2015 et sur un redoublement en 2015-2006. Madame X s"était inscrite a cette
farmation continue en prenant 3 sa charge 5 000 € sur 9 900 €, mais elle a ew divers souwcis familiaux et financiers.
Aprés avolr examing |a situation de Madame X, qui se trouve dans une situation financiére délicate, avec des
charges supdrieures aux revenus du foyer, F'agent comptable a émis un avis favorable a la demande de remise
gracieuse de Fintéressée,

Le Consell approuve & 29 vaix pour et 1 abstention, lo demande de remise graciewse.

Vil Lois « Pregrammation de la recherche s, « Sécurité globale » : discussion

E. M. MOUHOUD Indique que [a liste Agir Ensemble pour une université de service public a proposd deux motions,
une sur la LPR, Fautre, sur la bol de séourité globale. En préambule, il rappelle gue la kol de Programmation de |a
recherche priésente un certain nombre d'évolutions dans le bon sens, natamment celul de Peffort bedpétaire,

faisant passer de 20 & 25 milliards be budget de ka recherche & horizon 3030 ou concernant |a revalorisation des
rémunérathons des EC.
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MNéanmodans, il regrette une sore de procrastination dans la dynamigque de mise en ceuvre de ce budpet et que,
bien que conséquent, il se traduit plutdt par une stratégie de recapitalisation de |'Agence Mationate de |a
Recherche, plutdt que par un financement direct sur les universités méme i be préciput a été portd & 40 % ce gui
constitue un progrés par rapport au texte initial. Une question subsiste, celle des recrutements de professeurs
juniors dans le cadre du processus de tenure track B la frangaise, b savoir des contrats, type droit public d'une
chirie des Erois ans, renoueelables une fois, qui sont environnds de maniéee cansdquente an termes d'aide aux
enseignants-chercheurs, aux chercheurs, aux Directewrs de recherche ou aux professeurs concernds. La
pérennisation dans Ia transformation de ces postes en postes de professeurs apparaissait compliquée, Ces postes
de tenure track sont des contrats qui peuvent représenter jusgu®a 20 % des Nux de recrutements annuels. Il
souligne que le dispositil de régulation des recrutements d'EC contracteels mis en place a Dauphine en 2017 (par
lui-méme dans sa fonction de WP en charge des EC) permet de résoudre les difficultés de recrutement dans
certalnes disciplines, en ralson de la trés forte concurrence avec les grandes écoles ou les eooles de commernce,
et de la complexité de recruter & linternational, Cette pelitigue de régulation des recrutements des easeignents-
chercheurs contractuels a &é adoptée, aves une base de platond & 10 % du stock d'enseignants-cherchewrs, Uin
compromis global a &té obtenu entre tous les laboratoires de Dauphine sur les rémunérations de ces
recrutements - ils sont alignés & Péquivalent colt total employeur des fonclionnaires (PR ou BMCF). Un
dépassement est autorisé & hauteur de 50 % du salaire de base de Péquivalent enseignant-chercheur
fonctionnaire, uniquement sous forme de variable, et supporté non pas par Pensemble de la collectivité, mals
par les laborataires qui souhaitent recruter, Cela permet de responsabiliser les laboratoires qui ont besain de
recruter des contraciuels de oe type eb & ceux qui ne le souhaitent pas de ne pas en subir le coll. Le Président
s'engage & meltre en place une concertation entre les laboratoires de Paris Dauphing, de fagon i regarder quel
pourra &tre pour eux Fimpact de la LPR, sachant qu'll existe une hétérogénéité des disciplines, Enfin, sur la
guestign de amendement rajouté dans la LPR, concermant la possibilité de se défaire du CHU, il est non
seulement facultatil, mais dépend dgalement des disciplines. Un oerlain nombre de sections de CNU avaient
demandé le report des recrutements de CRCT et de professeurs, mals les deus-tiers des secthons se sont
prononcées contre ce report. E. M, MOUHOUD Lakssera donc la souveraineté auy laboratoires de décider ce qu'ils
feront en termes de tempaoralité, sachant que la campagne d’emplois a déj dbé vatie,

A, SZTULRAK salue Vinitiative de [ eréation d'un groupe de travail qui permettra ' effectuer une concertation,
et surtout un échange d'infermations, sur les différents laboratoines qui wonlt se saisic des nowvelles modalités
offertes par cette bol. Toutefois, la mise en place d'un calendrier permettrait o avair un hosizan tempaeed, afin
dinfarmer les administrateurs sur les apports de cette concertation ertre les laborataires.

5 ABDELNOUR soubaite que le Consell d'administratbon prenne position contre ce texte, qui a &té trés contesid
dans 'ensemble du mande de 'ESR, mais Tinalement voté avec des amendements rajoutés en Commission Blixte
Paritaire. Les conditions d'adogption de ce texte ont 806 dpouvantables ef ont fuscité beaucoup de résistance. De
plus, il modifie fondamentalement les conditions de financement de la recherche et bes statuls d emplois, en
allongeant sans fin le parcours de précarité, avant d'accéder enfin a des postes de titulaires dans Penseignement
supdrieur @1 la recherche,

E. M. MOUHOUD rappelle qu'l existe cependant un désaccord sur la question des EC contractuels. Dans |3
miotion, il est indigué que I"'université ne recruterait jamais d°EC contraciuels, alors que ce souhall a é1é exprimé
dans le cadre de la politique de régulation qui a été mise en place. Enfin, il y a quand méme des choses positives
dang certaing dispositifs, comme la hausse des rdmunérations pour les post-doctorants. [Erappelle I"engagemaont
qui a &b pris sur e socke de la politigue de recrutements, qui est abordé aussi blen dans les interventions
publiques, que dans les textes. Cela hui parait tout a Tait sullisant pour be consignes dans le procés-werbal de ce
Consedl d'administration, sans avolr a voler pour une motion qui sedait handicapanie pour 13 mise &n auvre
d'une politigue qui allie régulation, innovation et respect des différences de fanctionnement des laboratodires,
avee e souhail de laisser la souverainetd dans les polithgues de recrutements des laboratoires. Concernant ka
maotion de sécurité globale, il souhaite que le dispositil, qui permet au Président de "université, de décider de la
possibilité de faire appel aux forces de Fordre, s0it maintenu, Enfin ¢t s'agssant de la liberté dexpression, une
charte de Institut pratique de journalisme a été votée, qui va plus loin que be simple seutien aux dtudiants
pulsgue cela concerne aussi les enselgnants et le Journalisme en général.
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. TOMIC précise gue be texte proposa est le fruit de discussions avec des Gtudionts en jaurnalisme de Dauphine,
Ii% sont des dizaines & avoir sipné cette tribune et I'ont fait avec des centaines d'autres Etudiants de 'ensemble
des écoles de journalisme en France, Leur action a 81 soutenue par IIP). La Conférence des écoles de journalisme
a également exprimé ses cralntes par rapport i celte bai, qui a &1é dénoncée par l'ensemble de la profession des
journalistes,

P. GUEMEE indique avair dté sensible & cette demande des dtudiants, que o Soit en tant que Président de la
Conférence des journalistes ou en tant gu'ensegnant. Il aurait souvhaité que cette maotion soit dgalement &
I'attention des enseignants, pulsgqu'ils sont trés implgués sur ces questions. Il indigue avoir exposd un prajet,
reconny & FUNESCO lors d'une séance plénitre e 26 novembee 2020, relatif & une déclaration sur la liberté
d'enseignement du journalisme, I serait intéressant que Puniversité pusse se positionner sur ce texte, qui @ aussi
pour vocation de prendre en compte la spécificité de 'enseignement du journalisme dans le monde et de la
protection spécifique dont les étudiants doivent bénéficier. Enfin, avec les Directeurs des autres écoles
reconnues, une discussion st en cours avec o Commission de b carte natbonale d'identite des jowrnalistes
professionnels pour la défimition d'un statut particulier, d'une protection particulidre lorsque les étudiants
daivent effectuer des travaux pratiques sur le terrain, car la vigilance s'impose en termes de séounté,

E. M. MOUHOUD propose que soit réitérde dans le procés-verbal du Consell & administration la position quil 8
exprime sur la question des forces de police, qul est de la prérogative du Frésident. Par ailleurs, sur la question
de la liberté du journaliste, il propose gu'une charte soit votée au prochaln Consell d'administration sur la base
d'une présentation de P. GUENEE, en particulier celle qui a été adoptde par FUNESCO, gui va a I'encontre des
dispositifs de Fa loi sur ka Sécurité globale,

C. CHAUVET approuve cette motion et ajoute gu'il ast important de lutter contre les articles 21, 22 1 24 pour |a
likerté qui, aupourd’hul, est un pew menacée dans notre sociéed,

F. BLANCHOT souhaite alerter lattention de chacun, en particulies celle du Président, sur le falt gue voter conftre
ces metions pourrait dtre interprétd comme une adhésion pleine aux lois en question, alors guil est tout A fait
possible de voter contre ces motions, pour non- adhdésien b Vintégralitd des modalivés du texte. Cela pourrait
faire I'objet d'une interprétation négative et regrettable dans la presse : des personnes pourraient 3 Emounoin
du fait gque Dauphine adhére pleinement a la LPA et a la loi sur la Sécwrité globale.

E. M, MOUHOUD indique que ces motions doivent dire soumises au vele, || propose, pour la LPR, de substituer
& cette motion les éléments de principes qu'il a réitérés, en les inscrivant au procés-verbal e sur la Sécurité
globale, de substituer la charte, qui sera présentée par P. GUENEE, bors d'un prechain Consedl d’administration.

A SZTULMAN souhaite effectivement que le groupe de ravail organise une concertation avec les laboratoires
sur e sujet, Elle pense que le procés-verbal du Conseil dadministration, quifesn état des débats, montrera gu'en
ce moment, le Conseil nest pas dans 'expression de ses positions, mais sur la fagon dont il veut les construine,

M. CARRE-TALLON indique que figer un vote & cet instant n"est pas du tout pertinent, puisque kes discussions
SOnE Lowjaurs én oours.,

5. ABDELNOUR répond que les motions avaient davantage vocation b étre disculées. Si des points fasalent
blecage, ils auraient pu 8tre disculés, mais en maintenant un objectii partagé de publier un texte votd par
I'ensemble du Conseil d'administration. Le texte concernant la LPA a até voté pendant le confinement et il y avail
slrement moyen de trouver une manbére de voter une sorte de petite résistance ou de s"offusguer, au moins swr
une partie des élémeants.

E. M, MOUHOUD ne soubaite pas que ses interventions soient mdsinterprétées ou travesties et réitére
exactement les points de son programme de campagne, gui n'ont absolument pas changéd, Il ne peut pas voler
une maotkon qui indique gu'aucun contractuel ne sera pris ; cela est contraire a la politigue actuelle de régulation
du recrutement des EC contractuels.

5. ABDELNOUR indique qu'il aurait fallu awvoir une concertation plus active avec Fensemble du Consell
d'administration, car la position collective awrait pe dégager autre chose. Puisque les administrateurs sont
sommas de voter rapidement, elle émet un doute sur la formulation du deuxieme poing de 'erdre du jour. En
I'état, le document, rattaché & ce point, lalsse entendre que les modalités de contrdle des connalssances sont
sourmnises & apprdciation du Président, slors que, dans [a question sur e farmulaire de vote, il est indsgué qu'il
s agit du CFVE.
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T. PEZ-LAVERGNE répond que cela reléve de la compétence du CFVE et qu’il est nécessaire qu’il se prononce. Le
Conseil d'administration doit ensuite approuver les délibérations du CFVE. Cela figure dans le décret statutaire
de Dauphine. La correction dans le vote a été faite pour souligner I'importance de la consultation du CFVE. Cela

figurera au proces-verbal, mais il faut que le Conseil d'administration acte que cette question doit étre traitée
par le CFVE.

A. SZTULMAN ajoute que le seul écart est entre I'ordre du jour et le formulaire, et le formulaire fait bien état de
la question qui doit étre posée.

Le Conseil désapprouve a 11 voix contre, 7 voix pour et 5 abstentions, la motion proposée par la liste Agir
ensemble pour une université de service public, relative a la loi « Sécurité globale ».

Le Conseil désapprouve a 11 voix contre, 7 voix pour et 5 abstentions, la motion proposée par la liste Agir
ensemble pour une université de service public, relative a la loi « Programmation de la recherche ».

Avant de clore cette réunion a 20H30, E. M. MOUHOUD remercie les membres pour leur participation. Il rappelle
que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 8 mars 2021, a 16 heures, par visioconférence.

El Mouhoub MOUHOUD
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